
�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ

�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�. ��ƌƐƌĂƉƉŽƌƚ�ϮϬϭϭ��������������������    side 3 

�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ

  Delmål2. Anleggsutvikling  s. 40

�����ĞůŵĊů�ϯ͘��ŬƟǀŝƚĞƚƐƵƚǀŝŬůŝŶŐ�Ɛ͘�ϰϰ

Innsatsområder s. 53

Organisasjonsoversikt s. 58

Konklusjon delmål 2 s. 40
Dokumentasjon s. 41
Anleggskonferans s. 41
Kompetanse s. 41
Konsulentbistand s. 41

Konklusjon delmål 3 s. 44
/ĚƌĞƩƐůĂŐƐƵƚǀŝŬůĞĚĞ�ƟůďƵĚ�Ɛ͘�ϰϱ
D�Z/ĚƌĞƩ�Ɛ͘�ϰϱ
30+ og 60+ s. 46
�ĂƌŶĞŝĚƌĞƩƐƐŬŽůĞƌ�Ɛ͘�ϰϲ
�ŬƟǀ�ƉĊ��ĂŐƟĚ�Ɛ͘�ϰϳ
/ŶŬůƵĚĞƌŝŶŐ�ŝ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐ�Ɛ͘�ϰϳ
Funksjonshemmede s. 48
�ŬƟǀŝƚĞƚƐůĞĚĞƌŬƵƌƐ�
ďĂƌŶĞŝĚƌĞƩ�Ɛ͘�ϱϭ

ZĞƐƐƵƌƐƉĞƌƐŽŶĞƌ�Ɛ͘�ϱϯ
/ĚƌĞƩƐŽƌŐĂŶŝƐĂƐũŽŶĞŶ�Ɛ͘�ϱϱ
^ĂŵĨƵŶŶĞƚ�Ɛ͘�ϱϲ

�ĞŶ�ŝŶƚĞƌĂŬƟǀĞ�ĊƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ
�Ƶ�ĮŶŶĞƌ�ƐĊŬĂůƚĞ�YZͲŬŽĚĞƌ�ƉĊ�ĨŽƌƐŬũĞůůŝŐĞ�
plasser i denne årsrapporten. Disse kan 
ĂůůĞ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ĞŶ�ƐŵĂƌƩĞůĞĨŽŶ�ƐŬĂŶŶĞ�;ǀĞĚ�
ŚũĞůƉ�Ăǀ�ĞŶ�ĂƉƉ�ĚƵ�ŵĊ�ůĂƐƚĞ�ŶĞĚͿ͕�ŽŐ�ĚĂ�
ǀŝů�ĚƵ�ďůŝ�ůŝŶŬĞƚ�Ɵů�ĞŶ�ǀŝĚĞŽ�ƐŽŵ�Őŝƌ�ĚĞŐ�
ŵĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�Žŵ�ĂŬŬƵƌĂƚ�ĚĞƚ�ĂǀƐŶŝƩĞƚ�
Ăǀ�ĊƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ͘�

bit.ly/xgwBWL



 side 4                  �ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�. ��ƌƐƌĂƉƉŽƌƚ�ϮϬϭϭ

�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ

Forord



�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�. ��ƌƐƌĂƉƉŽƌƚ�ϮϬϭϭ��������������������    side 5 

�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ

Forord

ϮϬϭϭ�ǀĂƌ�Ğƚ�ŐĂŶƐŬĞ�ƐƉĞƐŝĞůƚ�Ċƌ͘ ��EŽƌŐĞƐ�
ŝĚƌĞƩƐĨŽƌďƵŶĚ�ĨĞŝƌĞƚ�ϭϱϬ�Ċƌ�ϭϱ͘�ŵĂƌƐ͘��
�ůůĞ�ƐčƌĨŽƌďƵŶĚ�ŽŐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐĞƌ�
ŚŝůƐƚĞ�ũƵďŝůĂŶƚĞŶ͘��WĊ�ǀĞŐŶĞ�Ăǀ�ůĂŶͲ
ĚĞƚƐ�ϭϵ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐĞƌ�ŽǀĞƌďƌĂŬƚĞ�ũĞŐ�
E/&�Ğƚ�EŽƌŐĞƐŬĂƌƚ͘��^ǇŵďŽůŝŬŬĞŶ�Ğƌ�Ăƚ�
ŝĚƌĞƩĞŶƐ�ƚŽƉƉ�ŽŐ�ďƌĞĚĚĞ�Ğƌ�Ğƚ�ƌĞƐƵůƚĂƚ�
Ăǀ�ĞŶ�ůŽŬĂůŝĚƌĞƩ�ƐŽŵ�ŵĂŶ�ĮŶŶĞƌ�ŽǀĞƌͲ
Ăůƚ�ĨƌĂ�<ŝƌŬĞŶĞƐ�Ɵů�>ŝŶĚĞƐŶĞƐ͘��Ğƚ�Ğƌ�Ğƚ�
ƚĂŶŬĞŬŽƌƐ�Ăƚ�ǀĊƌĞ�ĨƌĞŵƐƚĞ�ƵƚƆǀĞƌĞ�ŝŬŬĞ�
ŶƆĚǀĞŶĚŝŐǀŝƐ�ŬŽŵŵĞƌ�ĨƌĂ�ĚĞƌ�ĚĞƚ�ďŽƌ�
ŇĞƐƚ͘��dǀĞƌƚ�ŝ�ŵŽƚ�ĮŶŶĞƌ�ǀŝ�ƐƚũĞƌŶĞƌ�ĨƌĂ�
�ĂůƐďǇŐĚĂ͕�^ŝŵŽƐƚƌĂŶĚĂ͕�^ŬũĊŬ͕�sŝŶƐƚƌĂ͕�
sŽƐƐ͕�,ƵƌĚĂů͕�^ůŝƚƵ͕�,ĊůĂŶĚƐĚĂůĞŶ�ŽƐǀ͘ ��
�Ğƚ�ǀŝƐĞƌ�Ăƚ�ƐƚǇƌŬĞŶ�ǀĞĚ�ŝĚƌĞƩĞŶ�ŝ�EŽƌŐĞ�
er en lokal/regional struktur som slipͲ
ƉĞƌ�Ɵů�ĂůůĞ͘

ϱ͘�ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϭ�ĨƌĞŵŵĞƚ�ůĂŶĚĞƚƐ�ƐƚƆƌƐƚĞ�
ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�ĨŽƌƐůĂŐ�Ɵů�ũƵďŝůĞƵŵƐƟŶŐĞƚ����
ϲ͘�Ͳ�ϴ͘�ŵĂŝ�ŝ�KƐůŽ͗
ͻ� ďĂůĂŶƐĞ�ŵĞůůŽŵ�ƐčƌŝĚƌĞƩ�ŽŐ�ĨĞůůĞƐͲ

ŝĚƌĞƩ
ͻ� ůŽŬĂůŝĚƌĞƩĞŶ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞƌƚ�

ƉĊ�ŝĚƌĞƩƐƟŶŐĞƚ
ͻ� ƐƚǇƌŬĞ�ŝĚƌĞƩƐƌĊĚĞŶĞ
ͻ� ƐƚƌĞŶŐĞƌĞ�ŬƌĂǀ�Ɵů�ďƵĚƐũĞƩͬƌĞŐŶƐŬĂƉͬ

lisensordninger
ͻ� ƐƚǇƌŬĞ�ƟůƚĂŬ�ĨŽƌ�ƐƵŶŶŚĞƚ�ŽŐ�ĨĂŝƌ�ƉůĂǇ�ŝ�

ŝĚƌĞƩĞŶ
ͻ� ƐƚĂƚůŝŐĞ�ŵŝĚůĞƌ�Ɵů�ŝĚƌĞƩƐĂŶůĞŐŐ�ŝ� 

ŬŽŵŵƵŶĞŶĞ͕�ĞƩĞƌƐůĞƉĞƚ�ƌĞĚƵƐĞƌĞƐ
ͻ� ƐƚǇƌŬĞ�ŝĚƌĞƩĞŶƐ�ĞŝĞƌƐŬĂƉ�Ɵů�ĂƌƌĂŶŐĞͲ

mentene
ͻ� ŚĂŶĚůŝŶŐƐƉůĂŶ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩ�ĨŽƌ����������

funksjonshemmede
ͻ� ƐĂƚƐŝŶŐ�ƉĊ�ŝĚƌĞƩƐĨŽƌƐŬŶŝŶŐ�ŽŐ�

ŵŝůũƆƐƚƌĂƚĞŐŝ

�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�ŚĂƌ�ŝ�ŇĞƌĞ�Ċƌ�ŚĂƩ�
ŝŶŬůƵĚĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ĂůůĞ�ŝ�ŝĚƌĞƩĞŶ�ƐŽŵ�
ƉƌŝŽƌŝƚĞƚ�Ŷƌ�ϭ�ŽŐ�ŵŽƩĂƩ�ƉƌŝƐĞƌ�ĨŽƌ�ĚĞƩĞ͘��
'ũĞůůĞƌĊƐĞŶ͕��ƌƆďĂŬ͕�,ƵƌĚĂů͕�&ŽƐƐƵŵ�
IL er gode eksempler på fremragende 
ŝŶŶƐĂƚƐ͘��/ĚƌĞƩĞŶƐ�ďĞƚǇĚŶŝŶŐ�ůŝŐŐĞƌ�/<<��
i superatleter som hopper lengst og 
ŚƆǇĞƐƚ�ĞůůĞƌ�ůƆƉĞƌ�ĨŽƌƚĞƐƚ͘��/ĚƌĞƩĞŶƐ�
ƐĂŵĨƵŶŶƐŵĞƐƐŝŐĞ�ǀĞƌĚŝ�ůŝŐŐĞƌ�ŝ�Ăƚ�ǀŝ�ƚĂƌ�
ŽƐƐ�d/��Ɵů�Ċ�ŝŶŬůƵĚĞƌĞ�ďĂƌŶ�ŽŐ�ƵŶŐĞ�ŝ�
ǀĊƌĞ�ůŽŬĂůĞ�ŵŝůũƆ͘

�/<�ŚĂƌ�ǀĞĚ�ƐůƵƩĞŶ�Ăǀ�ĊƌĞƚ�ǀŽŬƐƚ�Ɵů�
228.418 medlemskap.  Det skyldes 
ĨĂďĞůĂŬƟŐ�ŝŶŶƐĂƚƐ�Ăǀ�ǀĊƌĞ�ϲϳϬ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐ�
ŝ�ϮϮ�ŬŽŵŵƵŶĞƌ͘ ��sŝ�ƚĂŬŬĞƌ�ŝĚƌĞƩƐƌĊĚĞŶĞ�
for det fellesskapet de representerer.  
/ĚƌĞƩƐƌĊĚĞŶĞ��Z�ĚĞƚ�ůŽŬĂůĞ�ŝĚƌĞƩƐͲ
ĚĞŵŽŬƌĂƟĞƚ͘�<ŽŵŵƵŶĞŶĞ�ŝ��ŬĞƌƐŚƵƐ�
ŚĂƌ�ƉƌŝŽƌŝƚĞƌƚ�ŝĚƌĞƩƐĂŶůĞŐŐ�ƐŽŵ�ďĞƚǇƌ�ƐĊ�
ŵĞŐĞƚ�ĨŽƌ�ďƌĞĚĚĞƟůďƵĚĞƚ͘��

^ĂŵĂƌďĞŝĚĞƚ�ŵĞĚ�ƐčƌŝĚƌĞƩĞŶ�ŝ�
�ŬĞƌƐŚƵƐ�ďůŝƌ�ƐƚĂĚŝŐ�ďĞĚƌĞ͘��sŝ�ƚĂŬŬĞƌ�
�ŬĞƌƐŚƵƐ�ĨǇůŬĞƐŬŽŵŵƵŶĞ�ĨŽƌ�ƆŬƚ�ƐƚƆƩĞ�
Ɵů�ĚĞŶ�ŬůĂƌƚ�ƐƚƆƌƐƚĞ�ĨƌŝǀŝůůŝŐĞ�ďĞǀĞŐĞůƐĞŶ�
ŝ�ĨǇůŬĞƚ͘��DŽĚĞƌŽƌŐĂŶŝƐĂƐũŽŶĞŶ�ǀĊƌ͕ �E/&͕ �
ŚĂƌ�ǀŝƐƚ�ƐŝŶ�ŚŝƐƚŽƌŝƐŬĞ�ƐƚǇƌŬĞ�ŝ�ϮϬϭϭ�ŽŐ�
ǀŝ�ŬĂŶ�ŝŬŬĞ�ƵŶĚĞƌƐƚƌĞŬĞ�ŶŽŬ�ŚǀŽƌ�ǀŝŬƟŐ�
det er at helheten og fellesskap bygges 
ǀŝĚĞƌĞ�Ƶƚ�ŝ�ĊƌĞŶĞ�ƐŽŵ�ŬŽŵŵĞƌ͘ ��

Styret og administrasjonen i AIK har 
ƉĊ�ŶǇƩ�ůĞǀĞƌƚ�ƐŽůŝĚ�ƆŬŽŶŽŵŝ�ŽŐ�ŝĚƌĞƩƐͲ
ƉŽůŝƟƐŬ�ŚĂŶĚůŝŶŐ͘



 side 6                  �ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�. ��ƌƐƌĂƉƉŽƌƚ�ϮϬϭϭ

�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ

      Sammendrag

2011 ble om mulig et enda bedre år enn 
ϮϬϭϬ͘�/ĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐĞŶ�ǀĂƌ�ƐčƌĚĞůĞƐ�ĂŬƟǀ�
ƉĊ�ĂůůĞ�ƐŝŶĞ�ŽŵƌĊĚĞƌ͕ �ŽŐ�ŝĚƌĞƩĞŶ�ŬĂŶ�
ƐŝĞƐ�ĨŽƌƚƐĂƩ�Ċ�ǀčƌĞ�ĞŶ�Ăǀ�ĚĞ�ǀŝŬƟŐƐƚĞ�
ƐĂŵĨƵŶŶƐĂŬƚƆƌĞŶĞ�ŝŶŶĞŶĨŽƌ�ĨƌŝǀŝůůŝŐŚĞƚĞŶ�
ŝ��ŬĞƌƐŚƵƐ͘�/ĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐĞŶ�ďĞŐǇŶƚĞ�ĊƌĞƚ�
med å forberede ungdommer for en 
ƐƚƵĚŝĞƚƵƌ�Ɵů�WŽůĞŶ�ŽŐ�ĂǀƐůƵƩĞƚ�ĚĞƚ�ŵĞĚ�Ċ�
ĞƚĂďůĞƌĞ�ĞŶ�ǀŝĚĞŽƉŽĚĐĂƐƚ�ŝ�
desember. Det siste som et ledd i å bli 
ĞŶĚĂ�ďĞĚƌĞ�ŝ�ĨŽƌŵŝĚůŝŶŐ�Ăǀ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�
Ɵů�ŝĚƌĞƩƐůĞĚĞƌĞ�ŽŐ�ĂŶĚƌĞ�ƐŽŵ�Ğƌ�ŽƉƉͲ
ƚĂƩ�Ăǀ�ŝĚƌĞƩ͘��ĞŐŐĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞŶĞ�ƉĞŬĞƌ�
ŽŐƐĊ�ƉĊ�ĞŶ�ŵĂŶŐĨŽůĚ�Ăǀ�ŽƉƉŐĂǀĞƌ�ŝ�
ŝĚƌĞƩƐͲŬƌĞƚƐĞŶƐ�ĂƌďĞŝĚ͘�,ƆǇĚĞƉƵŶŬƚĞŶĞ�
ĨƌĂ�ĊƌĞƚ�ǀĂƌ�ŵĂŶŐĞ͕�ŵĞŶ�Ċ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌĞ�
ĞŶ�ŝĚƌĞƩƐƉŽůŝƟƐŬ�ŬŽŶĨĞƌĂŶƐĞ�ƐĂŵŵĞŶ�
ŵĞĚ�ĨǇůŬĞƐŬŽŵŵƵŶĞŶ�ŬĂŶ�ƐŝĞƐ�Ċ�ǀčƌĞ�
Ğƚ�Ăǀ�ĚŝƐƐĞ͘

,ŽǀĞĚŵĊůĞƚ�ŝ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞƚƐƉůĂŶĞŶ�Ğƌ�Ċ�
ĨŽƌďĞĚƌĞ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞƐ�ŵƵůŝŐŚĞƚĞƌ�Ɵů�Ċ�
ŶĊ�ƐŝŶĞ�ŵĊů͘�EĊƌ�ƐƚǇƌĞƚ�ŬĂŶ�
konstatere at samtlige delmål er oppͲ
ŶĊĚĚ͕�Ğƌ�ŬŽŶŬůƵƐũŽŶĞŶ�ĞŶŬĞů͘�/�ϮϬϭϭ�ǀĂƌ�
ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐĞŶ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�
ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ͕�ŽŐ�ĚĞŶ�ŚĂƌ�ǀčƌƚ�ĞŶ�
ƉŽƐŝƟǀ�ďŝĚƌĂŐƐǇƚĞƌ�Ɵů�Ăƚ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞƐ�
ĨŽƌƵƚƐĞƚŶŝŶŐĞƌ�Ğƌ�ďůŝƩ�ďĞĚƌĞ͘

�ĞůŵĊůĞƚ�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƐũŽŶƐͲ�ŽŐ�
ůĞĚĞůƐĞ�ǀĂƌ�Ċ�ďŝƐƚĊ�ŵĞĚ��ŽƌŐĂŶŝƐĂƐũŽŶƐͲ�
ĞůůĞƌ�ůĞĚĞƌƵƚǀŝŬůŝŶŐ�ŝ�ϱϬ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐ͘�

�Ğƚ�ǀĂƌ�ƚŽƚĂůƚ�ŽǀĞƌ�ϭϭϴ ŝĚƌĞƩƐůĂŐ�ƐŽŵ�
ĚĞůƚŽŬ�ŝ�Ğƚ�ĞůůĞƌ�ŇĞƌĞ�Ăǀ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐĞŶƐ�
ƟůƚĂŬ�ŝŶŶĞŶĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƐũŽŶƐͲ�ŽŐ�
ůĞĚĞƌƵƚǀŝŬůŝŶŐ͘��Ğƚ�Ğƌ�ůĂŶŐƚ�ŽǀĞƌ�ĚĞƚ�ŵĊů�
ŬƌĞƚƐƟŶŐĞƚ�ƐĂƩ�ŝ�ϮϬϬϵ͘�

Den store kurshelgen samlet alene 
ĚĞůƚĂŬĞƌĞ�ĨƌĂ�ϲϲ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐ͘�sŝĚĞƌĞ�ǀĂƌ�
ĚĞƚ�ĚĞůƚĂŬĞƌĞ�ĨƌĂ�ϲϰ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐ�ĨƌĂ�
�ŬĞƌƐŚƵƐ͕�ƐŽŵ�ĚĞůƚŽŬ�ƉĊ�Ğƚ�ĞůůĞƌ�ŇĞƌĞ�Ăǀ�
ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐĞŶƐ�ϭϱ�ŬƵƌƐ͘�

/ĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐĞŶ�ĚĞůƚŽŬ�ĂŬƟǀƚ�ŵĞĚ�
bistand i 26 forskjellige anleggsoppͲ
ĚƌĂŐ͘��ĞƩĞ�ďĞƚǇƌ�ŝ�ŵĂŶŐĞ�ƟůĨĞůůĞƌ�ŽŐƐĊ�
Ăƚ�ĚĞƚ�ŽƉƉŶĊƐ�ŶǇĞ�ŽŐ�ďŝůůŝŐĞƌĞ�ůƆƐŶŝŶŐĞƌ�
ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐͲůĂŐĞŶĞ�ŽŐ�ŬŽŵŵƵŶĞŶĞ͘��ƚ�
ŵƵůŝŐŚĞƚĞŶĞ�ĨŽƌ�ĂŶůĞŐŐƐƵƚǀŝŬůŝŶŐ�Ğƌ�
ďůŝƩ�ƐƚǇƌŬĞƚ͕�Ğƌ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�ŶŽĞŶ�ƚǀŝů�Žŵ͘�

/�ĚĞůŵĊůĞƚ�ĨŽƌ�ĂŬƟǀŝƚĞƚƐƵƚǀŝŬůŝŶŐ�ǀĂƌ�
ŵĊůĞƚ�Ċ�ƟůƌĞƩĞůĞŐŐĞ�ϵϬ�ƵƚǀŝŬůŝŶŐƐƟůƚĂŬ͘�
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/�ϮϬϭϭ�ƐƚƆƩĞƚ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐĞŶ�ϭϮϵ�
ĨŽƌƐŬũĞůůŝŐĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚƐƟůƚĂŬ͘��Ğƚ�ǀĂƌ�ŶŽĞŶ�
ŇĞƌ�ĞŶŶ�ŝ�ϮϬϭϬ͕�ŽŐ�ƟůĚĞůŝŶŐĞŶ�ƆŬƚĞ�ŵĞĚ�
Ŭƌ��ϱϮϲ͘ϱϬϰ͘�dŽƚĂůƚ�ďůĞ�ĚĞƚ�ĨŽƌĚĞůƚ�
Ŭƌ�ϭ͘ϳϬϲ͘ϯϰϵ�Ɵů�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ͘�

�ŬƟǀ�ƉĊ��ĂŐƟĚ�ĨŽƌƚƐĂƩĞ�Ċ�ƆŬĞ�ŝ�ĂŶƚĂůů�
ĚĞůƚĂŬĞůƐĞƌ͘ ��ĞŶŶĞ�ŐĂŶŐĞŶ�ŵĞĚ�ϭϱ�й͘�
�ĞƩĞ�ďĞƚǇƌ�Ăƚ�ƟůƚĂŬĞƚ�ŶĊ�ŚĂƌ�Ϯϳ͘ϳϴϲ�
deltakelser. 

�Ğƚ�ďůĞ�ƐĂƩ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐĞŶƐ�
ĞŐŶĞ�ƌĂŵŵĞǀŝůŬĊƌ�ŝ�ϮϬϭϭ͘�/�ĊƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ�
ĨŽƌ�ϮϬϭϬ�ŬƵŶŶĞ�ĞŶ�ůĞƐĞ�Ăƚ�ĞƩĞƌƐůĞƉĞƚ�ƉĊ�
ƌĂŵŵĞƟůƐŬƵĚĚĞƚ�ĨƌĂ�ĨǇůŬĞƐŬŽŵŵƵŶĞŶ�
ŽŐ�ŝĚƌĞƩƐĨŽƌďƵŶĚĞƚ�ǀĂƌ�ŝ�ƵŶĚĞƌŬĂŶƚ�Ăǀ�
ϱ�ŵŝůůŝŽŶĞƌ͘ ��ĞƌĨŽƌ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ŐůĞĚĞůŝŐ�Ăƚ�
ĨǇůŬĞƐŬŽŵŵƵŶĞŶ�ƆŬƚĞ�ƌĂŵŵĞƟůƐŬƵĚĚĞƚ�
Ɵů�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐĞŶ�ŵĞĚ�Ŭƌ�ϱϬϬ͘ϬϬϬ�ŝ�
ďƵĚƐũĞƩĞƚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϮ͘�

EǇŚĞƚĞŶ�ŬŽŵ�ƉĊ�ĚĞŶ�ŝĚƌĞƩƐƉŽůŝƟƐŬĞ�
ŬŽŶĨĞƌĂŶƐĞŶ�ŝ�ŶŽǀĞŵďĞƌ͘ �

bit.ly/xgwBWL
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Staten har argumentert med to grunner 
ĨŽƌ�ŚǀŽƌĨŽƌ�ŝĚƌĞƩĞŶ�ƐŬĂů�ĨĊ�ƐƚƆƩĞ͘��ŝƐƐĞ�
Ğƌ�ŝĚƌĞƩĞŶƐ�ĞŐĞŶͲ�ŽŐ�ŶǇƩĞǀĞƌĚŝ͘��Ğ�
ůĞǀĞƌ�ŝ�ƐǇŵďŝŽƐĞ�ŵĞĚ�ŚǀĞƌĂŶĚƌĞ͕�
ƐĂŵƟĚŝŐ�ƐŽŵ�ĞŶ�ŵĊ�ǀčƌĞ�ŬůĂƌ�ŽǀĞƌ�Ăƚ�
ĚĞƚ�Ğƌ�ĨŽƌƐŬũĞůů�ŵĞůůŽŵ�ĚĞŵ͘�/ĚƌĞƩĞŶ�
ŬĂŶ�ĂůĚƌŝ�ďůŝ�Ğƚ�ǀŝƌŬĞŵŝĚĚĞů�ĨŽƌ�Ċ�ŶĊ�
ŽīĞŶƚůŝŐĞ�ŵĊů͘�

�ůůĞ�ĨƌŝǀŝůůŝŐĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƐũŽŶĞƌƐ�ĂƵƚŽŶŽŵŝ�
Ğƌ�ŚĞůƚ�ǀĞƐĞŶƚůŝŐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĚĞƚ�ƐŬĂů�ŽƉƉƐƚĊ�
ĞŶ�ŶǇƩĞǀĞƌĚŝ͕�ĨŽƌĚŝ�ĚĞƚ�ĂůůƟĚ�Ğƌ�ĞŐĞŶͲ
ǀĞƌĚŝĞŶ�ƐŽŵ�Ğƌ�ĊƌƐĂŬĞŶ�Ɵů�Ăƚ�ŵĂŶ�
engasjerer seg. 

�Ğƚ�ǀĂƌ�ƉĞƌƐŽŶůŝŐĞ�ďĞƚƌĂŬƚŶŝŶŐĞƌ�ŽŵͲ
ŬƌŝŶŐ�ĚĞƩĞ�ƚĞŵĂĞƚ�ǀŝ�ŬƵŶŶĞ�ůĞƐĞ�Žŵ�ŝ�
årsrapporten for 2010. Denne gangen 
ŚĂƌ�ǀŝ�ǀĂůŐƚ�Ċ�ĨŽŬƵƐĞƌĞ�ƉĊ�ŝĚƌĞƩĞŶƐ�ƐĂŵͲ
ĨƵŶŶƐǀĞƌĚŝ͕�ŽŐ�ŚĞŶǀĞŶĚƚ�ŽƐƐ�Ɵů�
ƉĞƌƐŽŶĞƌ�ƐŽŵ�ŝ�ŬƌĂŌ�Ăǀ�ƐŝŶ�ƉŽƐŝƐũŽŶ�
ŚĂƌ�ƐĞƩ�ƐĂŵĨƵŶŶĞƚƐ�ŶǇƩĞ�Ăǀ�ŝĚƌĞƩĞŶƐ�
ĞŐĞŶǀĞƌĚŝ͘�sŝ�ƐƟůƚĞ�ĚĞŵ�ĨƆůŐĞŶĚĞ�
ƐƉƆƌƐŵĊů͗
ͻ� &ƌŝǀŝůůŝŐŚĞƚĞŶ�ŝŶŶĞŶĨŽƌ�ŝĚƌĞƩ�Ğƌ͕ �ŝĨƆůŐĞ�

ĨŽƌƐŬĞƌĞ͕�ĨŽƌƚƐĂƩ�ŵĞŐĞƚ�ƐƚŽƌ͘ �,ǀĂ�
betyr det for deg i din posisjon?

ͻ� ^ĂŵĨƵŶŶĞƚ�ŚĂƌ�ŝ�ůĂŶŐ�ƟĚ�ƚĂƩ�ĂŶƐǀĂƌ�
ĨŽƌ�Ċ�ƟůƌĞƩĞůĞŐŐĞ�ĨŽƌ�ĨƌŝǀŝůůŝŐŚĞƚ�ŽŐ�
ŝĚƌĞƩ͘�,ǀŽƌĚĂŶ�ƐĞƌ�ĚƵ�ƉĊ�ĚĞŶŶĞ�
rollen nå?  Er den mer eller mindre 
ǀŝŬƟŐ͍

ͻ� ,ǀŽƌĚĂŶ�ŵĞŶĞƌ�ĚƵ�Ăƚ�ŝĚƌĞƩĞŶ�ŝ� 
Akershus står seg internasjonalt?  
,Ăƌ�ǀŝ�ĂŶůĞĚŶŝŶŐ�Ɵů�Ċ�ǀčƌĞ�ƐƚŽůƚĞ͍

ͻ� ,Ăƌ�ĚƵ�ŶŽĞŶ�ƉĞƌƐŽŶůŝŐ�ĨŽƌƚĞůůŝŶŐ�ĚƵ�
ŵĞŶĞƌ�ƐŝĞƌ�ŶŽĞ�Žŵ�ŝĚƌĞƩĞŶƐ�ǀĞƌĚŝ͍ 
 

<ĂƉŝƩĞů�ϭ��^ƚĞŵŵĞƌ�Žŵ�ŝĚƌĞƩĞŶ�ŝ��ŬĞƌƐŚƵƐ�

sŝ�ŵƆƚĞƌ͗
'ƌŽ�>ĂŶŐĚĂůĞŶ͕�ƐŽŵ�Ğƌ�ĞŶ�ĂŬƟǀ�ŝĚƌĞƩƐͲ
ůĞĚĞƌ͕ �ƐŽŵ�ƐĞůǀ�Žŵ�ŚƵŶ�ĂůĚƌŝ�ŚĂƌ�ǀčƌƚ�
ĂŬƟǀ�ŝŶŶĞŶĨŽƌ�ŶŽĞŶ�ŝĚƌĞƩ�ƐĞůǀ͕ �ƟůĨƆƌĞƌ�
ŝĚƌĞƩĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ŬŽŵƉĞƚĂŶƐĞ�ŽŐ�
ƌĞƐƐƵƌƐĞƌ͘ �,ƵŶ�ŬŽŵ�ŝŶŶ�ŝ�ŝĚƌĞƩĞŶ�ǀŝĂ�
ƐŝŶĞ�ďĂƌŶ͕�ƐŽŵ�ĚƌĞǀ�ŵĞĚ�ŚĊŶĚďĂůů�
ŽŐ�ĨŽƚďĂůů͘�EĊ�ŚĂƌ�ŚƵŶ�ǀĞƌǀ�ŝ�ŝĚƌĞƩƐͲ
ůĂŐƐƐƚǇƌĞƚ͕�ŝĚƌĞƩƐƌĊĚĞƚ�ŽŐ�Ğƌ�ƐƚǇƌĞͲ
ŵĞĚůĞŵ�ŝ�ĨŽƚďĂůůŬƌĞƚƐĞŶ͘�/�ƟůůĞŐŐ�ƐŝƩĞƌ�
ŚƵŶ�ŝ��ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�ǀĂůŐŬŽŵŝƚĠ͕�
og sist men ikke minst er hun også 
ŬŽŵŵƵŶĞƉŽůŝƟŬĞƌ͘

,ƵŶ�Ğƌ�ĞŶ�ĚĂŵĞ�ŵĞĚ�ŵĂŶŐĞ�ďĂůůĞƌ�ŝ�
ůƵŌĞŶ͊

ZƵŶĂƌ��ĊůƐƌƵĚ�Ğƌ�ŽƌĚĨƆƌĞƌ�ŝ�,ƵƌĚĂů͕�ĠŶ�
Ăǀ�ĚĞ�ƚŽ�ŬŽŵŵƵŶĞŶĞ�ŝ�EŽƌŐĞ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�
Ğƚ�ŽĸƐŝĞůƚ� Ă͟ĚǀĂƌƐĞů�ĨŽƌ�ƐƉĂƌŬ͟ͲƐŬŝůƚ͘�
,ĂŶ�ŚĂƌ�ĚƌĞǀĞƚ�ŵĞĚ�ŝĚƌĞƩ�ƐĊ�ůĞŶŐĞ�
ŚĂŶ�ŬĂŶ�ŚƵƐŬĞ͘�,ĂŶ�ǀŽŬƐƚĞ�ŽƉƉ�ŵĞĚ�
ďĂůůƐƉŝůů�ƉĊ�ůƆŬŬĂ͕�ŵĞĚ�Ċ�ŐĊ�ƉĊ�ƐŬŝ�ŝ�
ƐŬŽŐĞŶ�ŽŐ�ŵĞĚ�Ċ�ǀčƌĞ�ƵƚĞŶĚƆƌƐ�ŽŐ�
ůĞŬĞ͘�/ĚƌĞƩĞŶ�ŚĂƌ�ǀčƌƚ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ĚĞů�Ăǀ�
ŚĞůĞ�ŚĂŶƐ�ůŝǀ͕ �ŽŐ�ŚĂŶ�ƐŝĞƌ�Ăƚ�ŚĂŶ�
ĞŐĞŶƚůŝŐ�ĂůĚƌŝ�ŚĂƌ�ůĂŐƚ�ŽƉƉ͘�/ĚƌĞƩĞŶ�ŚĂƌ�
ŚĞůĞ�ƟĚĞŶ�ǀčƌƚ�ĞŶ�ŚŽďďǇ�ŽŐ�ĞŶ�ĚĞů�Ăǀ�
ůŝǀƐƐƟůĞŶ�ŚĂŶƐ͘

�ǇƐƚĞŝŶ�tĞůƚǌŝĞŶ�Ğƌ��čƌƵŵ�ŝĚƌĞƩƐƌĊĚƐ�
ĚĂŐůŝŐĞ�ůĞĚĞƌ͘ �,ĂŶ�ŚĂƌ�ǀčƌƚ�ŐůƆĚĞŶĚĞ�
ŽƉƉƚĂƩ�Ăǀ�ŝĚƌĞƩ�ŚĞůƚ�ƐŝĚĞŶ�ŚĂŶ�ǀĂƌ�
liten. Interessen begynte allerede i 
ƐůƵƩĞŶ�Ăǀ�ϭϵϱϬͲĊƌĞŶĞ͘�
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�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ

&ƆƌƐƚ�ŽŐ�ĨƌĞŵƐƚ�ŵĞĚ�Ċ�ĨƆůŐĞ�ŵĞĚ�ƉĊ�
ŝĚƌĞƩ͕ŽŐ��Ċ�ůŝŐŐĞ�ŬůŝƐƚƌĞƚ�Ɵů�ƌĂĚŝŽĞŶ�ŽŐ�
ĨƆůŐĞ�ŵĞĚ�ƉĊ�Ăůƚ�ƐŽŵ�ƐŬũĞĚĚĞ͘�^ŝĚĞŶ�ĚĂ�
ŚĂƌ�ŚĂŶ�ŽŐƐĊ�ǀčƌƚ�ĂŬƟǀ�ŝ�ŽƌŝĞŶƚĞƌŝŶŐ�ŽŐ�
ůĂŶŐƌĞŶŶ�ƉĊ�ŚƆǇƚ�ŶŝǀĊ͘�,ĂŶ�ďůĞ�ƟůĚĞůƚ�
�ŐĞďĞƌŐƐ��ƌĞƐƉƌŝƐ�ĨŽƌ�ƐŝŶĞ�ŝĚƌĞƩƐůŝŐĞ�
ƉƌĞƐƚĂƐũŽŶĞƌ�ŝ�ϭϵϳϱ͘�

>ĂƌƐ��͘�^ĂůǀĞƐĞŶ�Ğƌ�ĨǇůŬĞƐǀĂƌĂŽƌĚĨƆƌĞƌ�ŝ�
�ŬĞƌƐŚƵƐ�ĨǇůŬĞƐŬŽŵŵƵŶĞ͘�,ĂŶ�ŚĂƌ�ĂůůƟĚ�
ŚĂƩ�Ğƚ�ƉŽƐŝƟǀƚ�ĨŽƌŚŽůĚ�Ɵů�ŝĚƌĞƩĞŶ͘�^Žŵ�
ůŝƚĞŶ�ďĞŐǇŶƚĞ�ŚĂŶ�ŵĞĚ�ĨŽƚďĂůů͕�ŽŐ�ŚĂŶ�
ĚƌĞǀ�ŵĞĚ�ƐǇŬŬĞů�ƐŽŵ�ũƵŶŝŽƌ͘ �EĊ�ŝ�ǀŽŬƐĞŶ�
alder har han begynt med taekwondo. 
,ĂŶ�ƐŝĞƌ�Ăƚ�ŝĚƌĞƩ�ďĞƚǇƌ�ŵǇĞ�ĨŽƌ�ŚĂŶ�
ƉĞƌƐŽŶůŝŐ͘�^Žŵ�ƉŽůŝƟŬĞƌ�ŵĞŶĞƌ�ŚĂŶ�Ăƚ�
ŝĚƌĞƩĞŶ�Ğƌ�ŬĂŶƐŬũĞ�ĞŶĚĂ�ǀŝŬƟŐĞƌĞ͕�ĞƩĞƌͲ
ƐŽŵ�ĚĞŶ�ŚĂƌ�ƐĊ�ŵĂŶŐĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌŝŶŐǀŝƌŬͲ
ninger for Akershus som fylke.

dŽǀĞ�WĂƵůĞ�ƚƌĞŶŐĞƌ�ŝŬŬĞ�ŶŽĞŶ�ůĂŶŐ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƐũŽŶ͘�,ƵŶ�Ğƌ�čƌĞƐŵĞĚůĞŵ�
Ăǀ�E/&�ŽŐ�ĨŽƌƚƐĂƩ�ĞŶ�ƐĞŶƚƌĂů�ƉĞƌƐŽŶ�ŝ�
ŶŽƌƐŬ�ŝĚƌĞƩ͘��ĊĚĞ�ƐŽŵ�ůĞĚĞƌ�Ăǀ�ǀĂůŐͲ
ŬŽŵŝƚĞĞŶ�ŽŐ�ƐŽŵ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚ�ĨŽƌ�E/&�ŝ�
ĞŶ�&EͲ�ŽƉƉŶĞǀŶƚ�ŐƌƵƉƉĞ�ƐŽŵ�ƐŬĂů�ƐĞ�ƉĊ�
ůŝŬĞƐƟůůŝŶŐƐƐƉƆƌƐŵĊů�ŝŶŶĞŶĨŽƌ�ŝĚƌĞƩĞŶ͘�
,ƵŶ�ŚĂƌ�ŐũĞŶŶŽŵ�ŚĞůĞ�ůŝǀĞƚ�ǀčƌƚ�ƐƚĞƌŬƚ�
ŬŶǇƩĞƚ�Ɵů�ĚƌĞƩ�ŽŐ�ďĞŐǇŶƚĞ�ŵĞĚ�ŝĚƌĞƩ�

ďŝƚ͘ůǇͬ&YZ�Ϯů

ĚĂ�ŚƵŶ�ǀĂƌ�ƚƌĞ�ŽŐ�Ğƚ�ŚĂůǀƚ�Ċƌ͘ �,ƵŶ�ƐŝĞƌ�Ăƚ�
ƐĞůǀ�Žŵ�ŚƵŶ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ĚŝƌĞŬƚĞ�ŵĞĚ�ůĞŶŐĞƌ�
ŝ�ŝĚƌĞƩĞŶ͕�ƐĊ�ĨƆůŐĞƌ�ŚƵŶ�ŶƆǇĞ�ŵĞĚ͘�

�Ğƚ�ƚƌŽƌ�ǀŝ�ƉĊ͊

J



 side�ϭϬ                  �ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�. ��ƌƐƌĂƉƉŽƌƚ�ϮϬϭϭ

�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ

WĊ�ďŝůĚĞ͗�'ƌŽ�>ĂŶŐĚĂůĞŶ



�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�. ��ƌƐƌĂƉƉŽƌƚ�ϮϬϭϭ��������������������    side ϭϭ 

�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ

ƐĊŶŶ�Ăƚ�ǀŝ�ŚĂƌ�Ğƚ�ƟůďƵĚ�Ɵů�ĚĞ�ƐŽŵ�ǀŝů�
ǀčƌĞ�ŐŽĚĞ͕�ŽŐ�ƐĊ�ŚĂƌ�ǀŝ�Ğƚ�ƟůďƵĚ�Ɵů�ĚĞ�
ƐŽŵ�ŝŬŬĞ�ǀŝů�ǀčƌĞ�ƐĊ�ŐŽĚĞ͘�^Ċ�ǀŝ�ŚĂƌ�Ğƚ�
ƟůďƵĚ�Ɵů�ĂůůĞ͕�ŽŐ�ĚĞƚ�Ğƌ�ǀŝŬƟŐ͘

�Ŷ�ĨŽƌƚĞůůŝŶŐ�ƐŽŵ�ƐŝĞƌ�ŶŽĞ�Žŵ�ŝĚƌĞƩĞŶƐ�
ǀĞƌĚŝ͗
DŝŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĞ�Ğƌ�Žŵ�ŝĚƌĞƩƐŐůĞĚĞ͘�:ĞŐ�
Ğƌ�ƐĊ�ŚĞůĚŝŐ�Ċ�ƐŝƩĞ�ŝ�ƐƚǇƌĞƚ�ŝ��ŬĞƌƐŚƵƐ�
&ŽƚďĂůůŬƌĞƚƐ͕�ŽŐ�ũĞŐ�ĨĊƌ�ĚĂ�ůŽǀ�Ɵů�Ċ�ĨƆůŐĞ�
de funksjonshemmede og deres fotballͲ
ŐůĞĚĞ͘�/�łŽƌ�ǀĂƌ�ĚĞ�ƉĊ�ĞŶ�ůĂŶĚƐƚƵƌŶĞƌͲ
ŝŶŐ�ŝ��ĞƌŐĞŶ͘�WĊ�Ğƚ�Ăǀ�ůĂŐĞŶĞ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ĞŶ�
ƐƉŝůůĞƌ�ƐŽŵ�ĚĞƐƐǀĞƌƌĞ�ƐĐŽƌĂ�Ğƚ�ƐĞůǀŵĊů͘�
�Ğƚ�ŬƵŶŶĞ�ŝ�ƵƚŐĂŶŐƐƉƵŶŬƚĞƚ�ďůŝƩ�ĞŶ�
ŬũĞŵƉĞĮĂƐŬŽ͕�ŵĞŶ�ƚƌĞŶĞƌĞŶ�ǀĂƌ�ŐŽĚ͊�
,ĂŶ�ƌŽƉƚĞ�Ɵů�ƐƉŝůůĞƌĞŶ͗�͟,ĞƌůŝŐ�ŵĊů͕͊͟ �
ŽŐ�ƐƉŝůůĞƌĞŶ�ǀĂƌ�ĨŽƌŶƆǇĚ�ŵĞĚ�ŵĊůĞƚ�
ƐŝƩ�ŽŐ�ƚŽŬ�ŚŝŐŚͲĮǀĞ�Ɵů�ĂůůĞ�ƐŽŵ�ƐƚŽĚ�
ƉĊ�ƐŝĚĞůŝŶũĂ͘��EĊƌ�ŚĂŶ�ďǇƩĞƚ�ůŝƩ�ƐĞŶĞƌĞ͕�
ƐĂ�ƚƌĞŶĞƌĞŶ͗�͟�Ğƚ�ǀĂƌ�Ğƚ�ŇŽƩ�ŵĊů͊�DĞŶ�
ĚƵ�ʹ�ŶĞƐƚĞ�ŐĂŶŐ�ŵĊ�ĚƵ�ƐĐŽƌĞ�ĚĞƌ�ďŽƌƚĞ�
ĨŽƌ�ĚĞƚ�Ğƌ�ĚĞƌ�ŵŽƚƐƚĂŶĚĞƌŵĊůĞƚ�Ğƌ͘͟ �KŐ�
ĚĂ�ďůĞ�ĚĞƚ�ŝĚƌĞƩƐŐůĞĚĞ�ŝ�ƐƚĞĚĞƚ�ĨŽƌ�ĞŶ�
ĮĂƐŬŽ͘

Kŵ�ĨƌŝǀŝůůŝŐŚĞƚĞŶ
:ĞŐ�ƚƌŽƌ�ŝĚƌĞƩĞŶ�ŵĊ�ďůŝ�ŇŝŶŬĞƌĞ�Ɵů�Ċ
ƐŬƌǇƚĞ�Ăǀ�ƐĞŐ�ƐĞůǀ͘ ��Ŷ�ŵĊ�Ɛŝ�ŚǀĂ�ĞŶ�
ďŝĚƌĂƌ�ŵĞĚ�Ɵů�ůŽŬĂůƐĂŵĨƵŶŶĞƚ�ŝ�ĨŽƌŵ�Ăǀ�
ĂŶƚĂůů�ĚƵŐŶĂĚƐƟŵĞƌ͘ �:ĞŐ�ƚƌŽƌ�ŝŬŬĞ�Ăƚ�ĞŶ�
kommune hadde greid å skape det 
ĞŶŐĂƐũĞŵĞŶƚĞƚ�ĚĞ�ĨƌŝǀŝůůŝŐĞ�ƌƵŶĚƚ�
ŽŵŬƌŝŶŐ�ŝ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ�ƐŬĂƉĞƌ͘ �,ǀŝƐ�ĚƵ�
ŝ�ƟůůĞŐŐ�ƚĞŶŬĞƌ�ƉĊ�ĨŽůŬĞŚĞůƐĞŶ͘��ĞƐƚŽ�
ŇĞƌĞ�ƵŶŐĞƌ�ǀŝ�ĨĊƌ�ŝŶŶ�ŝ�ŝĚƌĞƩĞŶ�ŝ�ƐƚĞĚĞƚ�
ĨŽƌ�Ăƚ�ĚĞ�ƐŝƩĞƌ�ĨŽƌĂŶ�W�ͲĞŶ͕�ĚĞƐƚŽ�ŵĞƌ�
ŚũĞůƉ�ǀŝů�ŬŽŵŵƵŶĞŶ�ĨĊ�Ɵů�Ċ�ďĞĚƌĞ�ĨŽůŬĞͲ
helsen.

:ĞŐ�ƚƌŽƌ�Ăƚ�ƐĂŵĨƵŶŶĞƚ�ŵĊ�ŚũĞůƉĞ�Ɵů�ƐĊŶŶ�
Ăƚ�ŝĚƌĞƩĞŶ�ďůŝƌ�ďĞƐƚ�ŵƵůŝŐ͕�ĨŽƌĚŝ�ƐĂŵͲ
ĨƵŶŶĞƚ�ŚĂƌ�ĨŽƌĂŶĚƌĞƚ�ƐĞŐ͘��Ğƚ�ŚĂƌ�ďůŝƩ�
ƐĊŶŶ�Ăƚ�ĨŽƌĞůĚƌĞ�ƐŬĂů�ƚƌĞŶĞ�ƐĞůǀ͕ �ŽŐ�ĚĞƚ�
er stor kamp om å få gå Birkebeineren. 
�Ă�ŚĂƌ�ĚĞ�ŝŬŬĞ�ƟĚ�Ɵů�ƐŝŶĞ�ĞŐŶĞ�ďĂƌŶ͘�
Derfor tror jeg at så lenge du ikke greier 
Ċ�ĨĊ�ĨŽƌĞůĚƌĞŶĞ�Ɵů�Ċ�ŐũƆƌĞ�ŶŽĞ͕�ƐĊ�ŵĊ�ĚƵ�
ŬũƆƉĞ�ĚĞ�ƚũĞŶĞƐƚĞŶĞ�ĨƌĂ�ĂŶĚƌĞ�ŽŐ�ĚĂ�ŵĊ�
ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ�ŚĂ�ƉĞŶŐĞƌ�Ɵů�ĚĞƚ͘��Ă�ƚƌŽƌ�
ũĞŐ�Ăƚ�ƐĂŵĨƵŶŶĞƚ�ŵĊ�ǀčƌĞ�ŵĞĚ�ŽŐ�ƐĞ�ƐŝŶ�
ƉůŝŬƚ�Ɵů�Ċ�ďŝĚƌĂ͘�:ĞŐ�ƚƌŽƌ�ĞŐĞŶƚůŝŐ�ĚĞƚ�Ğƌ�
ǀŝŬƟŐĞƌĞ�ĞŶŶ�ĚĞƚ�ŬĂŶƐŬũĞ�ǀĂƌ�ĨƆƌ͕ �ĨŽƌ�ĚĂ�
ŚĂĚĚĞ�ǀŝ�ŵĞƌ�ƉĊŐĂŶŐƐŵŽƚ�ŽŐ�ĨƌŝǀŝůůŝŐŚĞƚ͘

�ŬĞƌƐŚƵƐŝĚƌĞƩĞŶ�ƐĞƩ�ŝ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƐũŽŶĂů

�ŬĞƌƐŚƵƐŝĚƌĞƩĞŶ�ŚĂƌ�ŵǇĞ�Ċ�ǀčƌĞ�ƐƚŽůƚ�
Ăǀ͘ �sŝ�ŚĂƌ�ŵĂŶŐĞ�ƐƚũĞƌŶĞƌ�ƐŽŵ�ŐũƆƌ�Ăƚ�ĚĞ�
ƵŶŐĞ�ŚĂƌ�ŶŽĞŶ�Ċ�ƐĞ�ŽƉƉ�Ɵů͕�ŽŐ�ƐŽŵ�ĨĊƌ�
ĚĞ�ŽƉƉ�ĨƌĂ�ƐŽĨĂĞŶ�ŽŐ�ďŽƌƚ�ĨƌĂ�W�ͲĞŶ͕�ŽŐ�
ŝ�ƐƚĞĚĞƚ�ŬŽŵŵĞƌ�ƐĞŐ�Ƶƚ�ƉĊ�ƐŬŝ͕�ƐŬƆǇƚĞƌ͕ �
ĨŽƚďĂůů�ŽŐ�ŚĊŶĚďĂůů͘�/ĚƌĞƩĞŶ�Ğƌ�ůĂŐƚ�ŽƉƉ�

Kŵ�ƐĂŵĨƵŶŶĞƚƐ�ĂŶƐǀĂƌ

�Ŷ�ĨŽƌƚĞůůŝŶŐ�Žŵ�ŝĚƌĞƩ

Kŵ��ŬĞƌƐŚƵƐŝĚƌĞƩĞŶ

ďŝƚ͘ůǇͬ&YZ�Ϯů

J



^ĂŵĨƵŶŶĞƚƐ�ƌŽůůĞ�ŝ�Ċ�ƟůƌĞƩĞůĞŐŐĞ�ĨŽƌ�
ŝĚƌĞƩ�ŚĂƌ�ŝŬŬĞ�ďůŝƩ�ŵŝŶĚƌĞ͕�ŵĞŶ�ũĞŐ�ƐĞƌ�
ĞŶ�ƵƞŽƌĚƌŝŶŐ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�Ɵů�ƐƉŝůůĞŵŝĚůĞŶĞ�
ĨƌĂ�EŽƌƐŬ�dŝƉƉŝŶŐ͘��ƚ�ĂŶĚƌĞ�ƐĞůƐŬĂƉĞƌ�ŶĊ�
ŬŽŵŵĞƌ�ŝŶŶ�ƉĊ�ďĂŶĞŶ�ŽŐ�ƚĂƌ�ĞŶ�ĚĞů�Ăǀ�
ŝŶŶƚĞŬƚĞŶĞ͕�ǀŝů�ƌĞƐƵůƚĞƌĞ�ŝ�Ăƚ�ĞŶ�ŵŝŶĚƌĞ�
ĂŶĚĞů�Ăǀ�ŵŝĚůĞŶĞ�ŬŽŵŵĞƌ�ŝĚƌĞƩĞŶ�Ɵů�
ŐŽĚĞ͘�^ƉŝůůĞŵŝĚůĞŶĞ�Ğƌ�ůŝǀƐǀŝŬƟŐĞ�ĨŽƌ�
Ăƚ�ŝĚƌĞƩĞŶ�ƐŬĂů�ŚĂ�ŐŽĚĞ�ǀŝůŬĊƌ͘ ��Ğƌ�ŚĂƌ�
ƐĂŵĨƵŶŶĞƚ�ĞŶ�ŬũĞŵƉĞŽƉƉŐĂǀĞ�ĚĞŶ�
Ğƌ�ŶƆĚƚ�Ɵů�Ċ�ƚĂ�ĨƌĞŵŽǀĞƌ͘ �,ǀŝƐ�ĚĞ�ŝŬŬĞ�
ŐũƆƌ�ĚĞƚ͕�Ğƌ�ũĞŐ�ƌĞĚĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŝĚƌĞƩĞŶ�ďůŝƌ�
ĨĂƫŐĞƌĞ͕�ŝ�ŽŐ�ŵĞĚ�Ăƚ�ĚĞŶ�ďůŝƌ�ƐŵĂůĞƌĞ͘�
<ĂŶƐŬũĞ�ďůŝƌ�ĚĞŶ�ƌĞƩĂ�ŵŽƚ�ĚĞŶ�
ŬŽŵŵĞƌƐŝĞůůĞ�ŝĚƌĞƩĞŶ�ŽŐ�ĚĞƌĨŽƌ�ŝŬŬĞ�

�ŬĞƌŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�. ��ƌƐƌĂƉƉŽƌƚ�ϮϬϭϭ

�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ

ϭϮ   

/ĚƌĞƩĞŶ�Ğƌ�ĞŶ�ǀĞůĚŝŐ�ǀŝŬƟŐ�ĚĞů�Ăǀ�ƐĂŵͲ
ĨƵŶŶĞƚ�ĨŽƌĚŝ�ĚĞŶ�ƐŬĂƉĞƌ�ĂŬƟǀŝƚĞƚ�ŽŐ�ŐũƆƌ�
Ăƚ�ĨŽůŬ�ƚƌŝǀĞƐ͘�sŝ�ĨĊƌ�ďĞĚƌĞ�ůŝǀƐŬǀĂůŝƚĞƚ�ŽŐ�
ŚĞůƐĞ͕�ƐĊ�ĚĞŶ�Ğƌ�ŬũĞŵƉĞǀŝŬƟŐ͘�,ǀŝƐ�ũĞŐ�
ƐĞƌ�ƉĊ�ŝĚƌĞƩĞŶ�ƐŽŵ�ƉŽůŝƟŬĞƌ͕ �ƐĊ�ďŝĚƌĂƌ�
ĚĞŶ�ŶĞƩŽƉƉ�Ɵů�ĚĞƚ�ƐŽŵ�Ğƌ�ĨŽŬƵƐĞƌƚ�ƉĊ�
ŝ�ƐĂŵŚĂŶĚůŝŶŐƐƌĞĨŽƌŵĞŶ͕�ŽŐ�ũĞŐ�ƚƌŽƌ�Ăƚ�
ŝĚƌĞƩĞŶ�ǀŝů�ĨĊ�ĞŶ�ĞŶĚĂ�ǀŝŬƟŐĞƌĞ�ƉůĂƐƐ�ŝ�
ĨƌĞŵƟĚĞŶ͘�^ĂŵƟĚŝŐ�ƐĊ�ŚĂƌ�ŝĚƌĞƩĞŶ�ĞŶ�
ĞŐĞŶǀĞƌĚŝ�ŝ�ƐĞŐ�ƐĞůǀ͘ ��ŶƚĞŶ�ǀĞĚ�Ăƚ�ĞŶ�ďůŝƌ�
ŝ�ďĞĚƌĞ�ĨŽƌŵ͕�ĞůůĞƌ�Ăƚ�ĞŶ�ďŝĚƌĂƌ�ĨŽƌ�ĂŶĚƌĞ�
ĞůůĞƌ�Ăƚ�ĞŶ�ƚƌŝǀĞƐ�ŵĞĚ�Ċ�ǀčƌĞ�ĞŶ�ĚĞů�Ăǀ�
ĞŶ�ƐŽƐŝĂů�ƐĞƫŶŐ͘��Ğƚ�Ğƌ�ŝĚƌĞƩĞŶ�ǀĞůĚŝŐ�
ŐŽĚ�ƉĊ͕�ƐĊ�ĚĞŶ�ŚĂƌ�ŵĂŶŐĞ�ŬǀĂůŝƚĞƚĞƌ�ƐŽŵ�
Ğƌ�ǀŝŬƟŐĞ�ĨŽƌ�ƐĂŵĨƵŶŶĞƚ͘

Kŵ�ĨƌŝǀŝůůŝŐŚĞƚĞŶ Kŵ�ƐĂŵĨƵŶŶĞƚƐ�ĂŶƐǀĂƌ

WĊ�ďŝůĚĞƚ͗�ZƵŶĂƌ��ĊůƐƌƵĚ



�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�. ��ƌƐƌĂƉƉŽƌƚ�ϮϬϭϭ��������������������    side ϭϯ 

�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ

ŬůĂƌĞƌ�Ċ�ŝǀĂƌĞƚĂ�ďƌĞĚĚĞŶ�ŽŐ�ůĂǀƚĞƌƐŬĞůͲ
ƟůďƵĚĞŶĞ͘�:ĞŐ�ƚƌŽƌ�Ăƚ�^ƚŽƌƟŶŐĞƚ�ŽŐ�
ZĞŐũĞƌŝŶŐĞŶ�ŵĊ�ƐĞ�ƉĊ�ĚĞƩĞ�ŝ�ĨƌĞŵƟĚĞŶ͘�
�Ğƚ�Ğƌ�ĚĞƌ�ĚĞ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐĞ�ƉĞŶŐĞŶĞ�
ĮŶŶĞƐ͘�

:ĞŐ�ƚƌŽƌ�Ăƚ�ĚĞŶ�ŶŽƌƐŬĞ�ŵŽĚĞůůĞŶ�ŵĞĚ�
ĨƌŝǀŝůůŝŐŚĞƚĞŶ�Ğƌ�ƵƚƌŽůŝŐ�ǀŝŬƟŐ͘�DǇĞ�
ǀŝŬƟŐĞƌĞ�ĞŶŶ�ďĂƌĞ�ĚĞƚ�Ăƚ�ĚĞŶ�ƐŬĂƉĞƌ�
ŐŽĚĞ�ŝĚƌĞƩƐƟůďƵĚ͘�EĞƩŽƉƉ�ĨŽƌĚŝ�Ăƚ�
ĚĞƚ�ƐŬĂƉĞƐ�Ğƚ�ĨŽůŬĞͲĞŶŐĂƐũĞŵĞŶƚ�ƌƵŶĚƚ�
ŝĚƌĞƩĞŶ͘�&Žƌ�ĚĞƚ�Őŝƌ�ůŝǀƐŬǀĂůŝƚĞƚ�Ɵů�ƐĊ�
ŵĂŶŐĞ�ŇĞƌĞ�ĞŶŶ�ďĂƌĞ�ĚĞ�ƐŽŵ�ĚƌŝǀĞƌ�
ŵĞĚ�ŝĚƌĞƩ͘��Ğƌ�ŚǀŽƌ�ĚĞƚ�Ğƌ�ƐŬŽůĞ�ĞůůĞƌ�
ƐƚĂƚƐƐǇƐƚĞŵĞŶĞ�ƐŽŵ�ŝǀĂƌĞƚĂƌ�ŝĚƌĞƩĞŶ͕�
ŝǀĂƌĞƚĂƐ�ŝŬŬĞ�ĚĞŶ�ĨƌŝǀŝůůŝŐĞ�ĚĞůĞŶ�Ăǀ�
ŝĚƌĞƩĞŶ͘��ĞŶ�ŵĊ�ǀŝ�ďǇŐŐĞ�ŽƉƉ�ƵŶĚĞƌ͘ �
&ƌŝǀŝůůŝŐŚĞƚĞŶ�ƚƌŽƌ�ũĞŐ�Ğƌ�ƵŶĚĞƌ�ƐƚĞƌŬƚ�
ƉƌĞƐƐ͘�sŝ�ƐĞƌ�ĞŶ�ƌĞƚŶŝŶŐ�ŵŽƚ�ŵĞƌ�ŽŐ�ŵĞƌ�
ŬŽŵŵĞƌƐŝĂůŝƐĞƌŝŶŐ͘��Ğƚ�Ğƌ�ůĞƩ�Ċ�ŬũƆƉĞ�
ƐĞŐ�Ğƚ�ŵĞĚůĞŵƐŬĂƉ�ƉĊ�Ğƚ�ƚƌĞŶŝŶŐƐͲ
ƐĞŶƚĞƌ�ĞůůĞƌ�Ğƚ�ďĂůůĞƩƐĞŶƚĞƌ͘ ��Ğƌ�ŚĂƌ�
ĚƵ�ŝŬŬĞ�ŶŽĞ�ĚƵŐŶĂĚƐĂŶƐǀĂƌ͕ �ŵĞŶ�ĚƵ�
ďĞƚĂůĞƌ�ůŝŬĞǀĞů�ĞŶ�ƉƌŝƐ�ĨŽƌ�ĚĞƚ͘��:ĞŐ�Ğƌ�
ƌĞĚĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŶŽƌƐŬ�ŝĚƌĞƩ�ĚĂ�ǀŝů�ďůŝ�
ĨĂƫŐĞƌĞ͘��Ğƚ�Ğƌ�Ğƚ�ĨĂƌĞƐŝŐŶĂů͘�sŝ�ƐŽŵ�Ğƌ�
ŽƉƉƚĂƩ�Ăǀ�ŝĚƌĞƩĞŶ͕�ŽŐƐĊ�ƐŽŵ�ƉŽůŝƟŬĞƌĞ͕�
ŵĊ�ĨŽƌƚƐĞƩĞ�Ċ�Őŝ�ĚĞŶ�ŐŽĚĞ�ƌĂŵŵĞǀŝůŬĊƌ͘ �

>ŽŬĂůƚ�ŚĞƌ�ŚŽƐ�ŽƐƐ�ƐĊ�ŚĂƌ�ǀŝ�Ğƚ�ůĂǀͲ
ƚĞƌƐŬĞůƟůďƵĚ�ƐŽŵ�ŐĊƌ�ƉĊ�Ăƚ�ǀŝ�ŚĂƌ�
ƐĂŵĂƌďĞŝĚ�ŵĞůůŽŵ�ŇĞƌĞ�ŝĚƌĞƩĞƌ͘ �sŝ�
ŬĂůůĞƌ�ĚĞƚ�ĨĞůůĞƐƚƌĞŶŝŶŐĂ͘��Ğƌ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŇĞƌĞ�
ŝĚƌĞƩĞƌ�ƐŽŵ�ƐĂŵĂƌďĞŝĚĞƌ�Žŵ�ƚƌĞŶŝŶŐ�
ŝ�ŵĂŶŐĞ�ĨŽƌƐŬũĞůůŝŐĞ�ĂůĚĞƌƐŐƌƵƉƉĞƌ͕ �ŽŐ�
ĚĞƚ�ƐƟůůĞƐ�ŝŬŬĞ�ŶŽĞ�ŬƌĂǀ�Ɵů�Ăƚ�ĚƵ�ŵĊ�
ǀčƌĞ�ŵĞĚůĞŵ�ĞůůĞƌ�ĚĞůƚĂ�ŝ�ŬŽŶŬƵƌƌĂŶƐĞƌ͕ �
ĨŽƌ�Ăƚ�ĚƵ�ƐŬĂů�ŬƵŶŶĞ�ǀčƌĞ�ŵĞĚ�ƉĊ�
treninga. 

�Ğƚ�ŐũƆƌ�Ăƚ�ĚĞƚ�ďůŝƌ�ĞŶ�ƐŽƐŝĂů�ĂƌĞŶĂ�ĨŽƌ�
ŵĂŶŐĞ͕�ŽŐ�ƐĞůǀ�ŵĂŶŐĞ�ƐŽŵ�ŝŬŬĞ�ŶĂƚƵƌůŝŐ�
ŽƉƉƐƆŬĞƌ�ĞŶ�ŝĚƌĞƩ�ďůŝƌ�ŵĞĚ�ĚĞƌ͘ ��Ğ�ƐǇŶƐ�
ĚĞƚ�Ğƌ�ŐƌĞŝƚ�Ċ�ǀčƌĞ�ŵĞĚ�ŽŐ�ĚƌŝǀĞ�ŵĞĚ�
ĨǇƐŝƐŬ�ĂŬƟǀŝƚĞƚ͘��Ğ�ďůŝƌ�ŵĞĚ�ŝ�Ğƚ�ƐŽƐŝĂůƚ�
ŵŝůũƆ�ŽŐ�ďůŝƌ�ǀĂŶƚ�Ɵů�Ċ�ĚƌŝǀĞ�ŵĞĚ�ĂŬƟǀͲ
ŝƚĞƚ͘��Ğ�ĨĊƌ�ŽŐƐĊ�ǀĞŶŶĞƌ�ŽŐ�ƚƌŝǀĞƐ�ƐĂŵͲ
ŵĞŶ�ŵĞĚ�ĂŶĚƌĞ͘�EĞƩŽƉƉ�ĚĞƚ�Ċ�ŚĂ�Ğƚ�
ƐůŝŬƚ�ƚǇƉĞ�ƟůďƵĚ�ƚƌŽƌ�ũĞŐ�ďŝĚƌĂƌ�Ɵů�Ăƚ�ĞŶ�
kanskje holder noen utenfor andre sysler 
og at de bidrar inn i 
ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ͘ �

�Ŷ�ĨŽƌƚĞůůŝŶŐ�Žŵ�ŝĚƌĞƩ

Kŵ��ŬĞƌƐŚƵƐŝĚƌĞƩĞŶ

ďŝƚ͘ůǇͬ&YZ�Ϯů

J



�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ

WĊ�ďŝůĚĞ͗��ǇƐƚĞŝŶ�tĞůƚǌŝŶ



�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�. ��ƌƐƌĂƉƉŽƌƚ�ϮϬϭϭ��������������������    side ϭϱ 

�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ

�ĞŶ�ĨƌŝǀŝůůŝŐĞ�ŝŶŶƐĂƚƐĞŶ�ŝ�ŝĚƌĞƩĞŶ͕�ŝŬŬĞ�
ŵŝŶƐƚ�ůŽŬĂůƚ͕�Ğƌ�ďčƌĞďũĞůŬĞŶ�ĨŽƌ�ĚĞŶ�
ƐƚŽƌĞ�ŝĚƌĞƩƐůŝŐĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞŶ�ǀŝ�ŚĂƌ�ŝ�
EŽƌŐĞ͘��Ğƚ�Ğƌ�ǀŝŬƟŐ�ŵĞĚ�ƌĂŵŵĞͲ
ďĞƟŶŐĞůƐĞƌ�ĨƌĂ�ĚĞƚ�ŽīĞŶƚůŝŐĞ͕�ŵĞŶ�ƚƌŽƐƐ�
Ăůƚ�ƐĊ�Ğƌ�ĚĞƚ�ĂůůĞƌ�ŵĞƐƚĞ�Ăǀ�
ĂƌďĞŝĚĞƚ�ƐŽŵ�ŐũƆƌĞƐ�ŝ�ŶŽƌƐŬ�ŝĚƌĞƩ͕�
ƐčƌůŝŐ�ƉĊ�ůŽŬĂůƉůĂŶĞƚ͕�ƚĂŬŬĞƚ�ǀčƌĞ�ĚĞŶ�
ĨƌŝǀŝůůŝŐĞ�ŝŶŶƐĂƚƐĞŶ͘�

:ĞŐ�ŵĞŶĞƌ�Ăƚ�ƐĂŵĨƵŶŶƐƵƚǀŝŬůŝŶŐĞŶ�
ƟůƐŝĞƌ�Ăƚ�ĚĞƚ�ďůŝƌ�ŵĞƌ�ŬƌĂǀ�Žŵ�ƟůƌĞƩĞͲ
ůĂŐƚ�ĨƌŝƟĚ�ŽŐ�ĨŽƌǀĞŶƚŶŝŶŐĞƌ�Žŵ�ĚĞƚ͘�&ŽůŬ�
ŚĂƌ�ŵĂŶŐĞ�ƟŶŐ�ĚĞ�ƐŬĂů�ƚĂ�ŚĊŶĚ�Žŵ͕�ŽŐ�
ĚĂ�ŵĊ�ĚĞƚ�Ğƚ�ĂƉƉĂƌĂƚ�Ɵů�ĨŽƌ�Ċ�ƟůƌĞƩĞͲ
ůĞŐŐĞ͘��Ğƚ�ŬƌĞǀĞƌ�ŽŐƐĊ�ƌĂŵŵĞďĞƟŶŐͲ
ĞůƐĞƌ�ĨƌĂ�ĚĞƚ�ŽīĞŶƚůŝŐĞ͘��Ğ�ŽƌĚŶŝŶŐĞŶĞ�
ƐŽŵ�ǀŝ�ŶĊ�ŚĂƌ�Ğƌ�ŚĞůƚ�ĂǀŐũƆƌĞŶĚĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�
ĚĞŶ�ĨƌŝǀŝůůŝŐŚĞƚĞŶ�ƐŬĂů�ǀŝĚĞƌĞĨƆƌĞƐ͕�ƐůŝŬ�
Ăƚ�ǀŝ�ŬĂŶ�ŽƉƉƌĞƩŚŽůĚĞ�ƐĊ�ƐƚŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůŝŐ�
ĂŬƟǀŝƚĞƚ�ǀŝ�ŚĂƌ�ŝ�EŽƌŐĞ�ŝ�ĚĂŐ͘

�ŬĞƌƐŚƵƐ�Ğƌ�ŬũĞŶƚ�ĨŽƌ�Ċ�ŚĂ�ĞŶ�ǀĞůĚŝŐ�ŚƆǇ�
ĂŬƟǀŝƚĞƚ�ŝ�ďĞĨŽůŬŶŝŶŐĞŶ�ŽŐ�ĨǇůŬĞƚ�Ğƌ�ŽŐƐĊ�
ƌĞƐƐƵƌƐƐƚĞƌŬƚ͕�ďĊĚĞ�ŝ�ŬŽŵŵƵŶĞŶĞ�ŽŐ�
ŝĚƌĞƩĞŶ͘��ĞŶ�ŐŽĚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌŝŶŐĞŶ�ŚĂƌ�
ĨƆƌƚ�Ɵů�ĞŶ�ǀĞůĚŝŐ�ƐƚŽƌ�ĂŬƟǀŝƚĞƚ�ƉĊ�ďƌĞĚͲ
ĚĞƉůĂŶĞƚ͕�ŽŐ�ĚĞƩĞ�ĨƆƌĞƌ�ŝ�ƐŝŶ�ƚƵƌ�Ɵů�Ăƚ�
ǀŝ�ŽŐƐĊ�ŚĂƌ�ŵĂƌŬĞƌƚ�ŽƐƐ�ŝ�ƚŽƉƉĞŶ͘�^Ċ�ũĞŐ�
ƚƌŽƌ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŶŽĞ�ƐŽŵ�ǀŝ�ǀŝƌŬĞůŝŐ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�
ĨŽƌŶƆǇĚĞ�ŵĞĚ�ŽŐ�ƐƚŽůƚĞ�Ăǀ͘

:ĞŐ�Ğƌ�ŽƉƉƚĂƩ�Ăǀ�ŚǀŽƌĚĂŶ�ǀŝ�ŬĂŶ�ŬůĂƌĞ�Ċ�
ƚĂ�ŝ�ŵŽƚ�ĂůůĞ�ĚĞ�ƐŽŵ�ŶĊ�ƆŶƐŬĞƌ�Ċ�ĚƌŝǀĞ�
ƐŝŶ�ĂŬƟǀŝƚĞƚ�ŝ�ŵĂƌŬĂ͕�ĨŽƌ�ũĞŐ�ƐĞƌ�ĞŶ�ǀĞůĚŝŐ�
ƟůƐƚƌƆŵŶŝŶŐ�Ɵů�ŵĂƌŬĂ͕�ĨŽůŬ�ŝ�ĂůůĞ�ĂůĚƌĞ͘�
/ŬŬĞ�ŵŝŶƐƚ�ŬǀŝŶŶĞƌ�ŝ�ĂůůĞ�ĂůĚƌĞ͕�ďĊĚĞ�

ĞůĚƌĞ�ĚĂŵĞƌ�ŽŐ�ũĞŶƚĞƌ͕ �ŚĞůĞ�ĊƌĞƚ͘�,Ğƌ�
ŝ��čƌƵŵ�Ğƌ�ũŽ�ƉƌĞƐƐĞƚ�ƉĊ�ƵƞĂƌƚƐͲƉĂƌŬͲ
ĞƌŝŶŐĞƌ�ďůŝƩ�ƐƚĂĚŝŐ�ƐƚƆƌƌĞ͕�ŽŐ�ĨŽůŬ�ƐŽŵ�
trener og mosjonerer i marka har skapt 
ĞŶ�ǀĞůĚŝŐ�ƆŬŶŝŶŐ͘�DĂƌŬĂůŽǀĞŶ�
ƐĞƩĞƌ�ďĞŐƌĞŶƐŶŝŶŐĞƌ͕ �ŵĞŶ�ŝĚƌĞƩ�Ğƌ�ũŽ�Ğƚ�
Ăǀ�ĨŽƌŵĊůĞŶĞ͕�ƐĊ�ǀŝ�ŚĊƉĞƌ�ũŽ�Ăƚ�ǀŝ�ĮŶŶĞƌ�
ŐŽĚĞ�ůƆƐŶŝŶŐĞƌ�ƉĊ�ƐŝŬƚ�ƉĊ�ĚĞƚ͘

Kŵ�ĨƌŝǀŝůůŝŐŚĞƚĞŶ

Kŵ�ƐĂŵĨƵŶŶĞƚƐ�ĂŶƐǀĂƌ

�Ŷ�ĨŽƌƚĞůůŝŶŐ�Žŵ�ŝĚƌĞƩ

Kŵ��ŬĞƌƐŚƵƐŝĚƌĞƩĞŶ

ďŝƚ͘ůǇͬ&YZ�Ϯů

J



 side�ϭϲ                  �ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�. ��ƌƐƌĂƉƉŽƌƚ�ϮϬϭϭ

�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ

/ĚƌĞƩĞŶ�Ğƌ�ũŽ�ĞŶ�ĨĂƐŝŶĞƌĞŶĚĞ�ďĞǀĞŐĞůƐĞ͘�
�ĞŶ�Ğƌ�ũŽ�ĚĞŶ�ƐƚƆƌƐƚĞ�ďĂƌŶĞͲ�ŽŐ�ƵŶŐͲ
ĚŽŵƐŽƌŐĂŶŝƐĂƐũŽŶĞŶ�ǀŝ�ŚĂƌ�ŝ�EŽƌŐĞ͕�
ŽŐ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŽŐƐĊ�ĚĞŶ�ƐƚƆƌƐƚĞ�ŝ��ŬĞƌƐŚƵƐ͘�
�ĞŶ�Őŝƌ�ďĂƌŶ�ŽŐ�ƵŶŐĞ�ŽƉƉůĞǀĞůƐĞƌ�Ăǀ�
ŵĞƐƚƌŝŶŐ͕�ŵĞŶ�ũĞŐ�ƚƌŽƌ�ŽŐƐĊ�ĚĞŶ�Őŝƌ�
ĚĞŵ�ǀĞůĚŝŐ�ŵǇĞ�ƐŽƐŝĂů�ůčƌŝŶŐ�ƐŽŵ�ŝŬŬĞ�
ĚĞ�ŚĂĚĚĞ�ĨĊƩ�ĞůůĞƌƐ͘�/�ƟůůĞŐŐ�Ğƌ�ĚĞƚ�
Ăůƚ�ĚĞƚ�ĂŶĚƌĞ�ƐŽŵ�ƐŬũĞƌ�ŵĞĚ�ŝĚƌĞƩĞŶ�
ƉŽƐŝƟǀƚ͘��ƚ�ĨŽƌĞůĚƌĞ�ƐƟůůĞƌ�ŽƉƉ�ŶĊƌ�ĚĞƚ�
ƚƌĞŶŐƐ�ŽŐ�Ăƚ�ĨŽƌĞůĚƌĞ�ŵƆƚĞƐ�ƉĊ�ĨŽƚďĂůůͲ
banen. Det binder bygda 
sammen og jeg tror at man også blir 
ƐƚŽůƚ�Ăǀ�ƐŝƩ�ůŽŬĂůƐƚĞĚ͘��Ğƚ�Ğƌ�ŵĞĚ�ĂŶĚƌĞ�
ŽƌĚ�ŝĚĞŶƟƚĞƚ�ŽŐ�ĨƆůĞůƐĞ�Ăǀ�ƟůŚƆƌŝŐŚĞƚ�

ƐŽŵ�Ğƌ�ǀŝŬƟŐ�ŵĞĚ�ŝĚƌĞƩĞŶ͘

:ĞŐ�ƚƌŽƌ�Ăƚ�ĚĞƚ�Ğƌ�ĞŶ�ŵǇƚĞ�ĚĞƚ�Ăƚ�ŝĚƌĞƩĞŶ�
Ğƌ�ƐĊ�ƌŝŬ�ŽŐ�Ăƚ�ĚĞ�ŬůĂƌĞƌ�ƐĞŐ�ƐĞůǀ͘ �:ĞŐ�
ƚƌŽƌ�Ăƚ�ǀŝ�ĨƌĞŵĚĞůĞƐ�ƐŬĂů�ďǇŐŐĞ�ƐĂŵͲ
ŵĞŶ͘�'ũĞŶŶŽŵ�ĚĞŶ�ĨƌŝǀŝůůŝŐĞ�ĚƵŐŶĂĚĞŶ�
ĨĊƌ�ǀŝ�Ɵů�ŵǇĞ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�ŵĊ�ŽŐƐĊ�ŽīĞŶƚͲ
ůŝŐĞ�ŵŝĚůĞƌ�Ɵů͘��Ğƚ�Ğƌ�ƐĂŵŵĞŶ�ǀŝ�ŬĂŶ�
ƐŬĂƉĞ�ŶǇĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ͘ �&Žƌ�ĞŬƐĞŵƉĞů�ŚĂƌ�
ŝĚƌĞƩĞŶ�ǀčƌƚ�ŇŝŶŬĞ�Ɵů�Ċ�ŝŶƚĞŐƌĞƌĞ�ĨƵŶŬͲ
ƐũŽŶƐŚĞŵŵĞĚĞ�ĞůůĞƌ�Ċ�ĨĊ�Ɵů�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�
for folk som går på trygd. Det er mange 
ŵĊƚĞƌ�Ċ�ƚĞŶŬĞ�ŶǇƩ�ƉĊ͘�^ŬĂů�ǀŝ�ĨĊ�Ɵů�ĚĞ�
ƐƉĞŶŶĞŶĚĞ�ƉƌŽƐũĞŬƚĞŶĞ͕�ƐŽŵ�ŝŬŬĞ�

Kŵ�ĨƌŝǀŝůůŝŐŚĞƚĞŶ

Kŵ�ƐĂŵĨƵŶŶĞƚƐ�ĂŶƐǀĂƌ

WĊ�ďŝůĚĞƚ͗�>ĂƌƐ��͘�^ĂůǀĞƐĞŶ
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�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ

ŶƆĚǀĞŶĚŝŐǀŝƐ�ƉĂƐƐĞƌ�ŝŶŶ�ŝ�ĚĞƚ�ƐŽŵ�Ğƌ�
͟ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ͕͟ �ƐĊ�ƚƌŽƌ�ũĞŐ�Ăƚ�ǀŝ�ĨƌĞŵĚĞůĞƐ�
ƐŬĂů�ƚĞŶŬĞ�ĨĞůůĞƐƐŬĂƉ͘�:ĞŐ�ƚƌŽƌ�Ăƚ�ŚĂĚĚĞ�
ŵĂŶ�ŇĞƌĞ�ĂƌĞŶĂĞƌ͕ �ŇĞƌĞ�ďĂŶĞƌ͕ �ŇĞƌĞ�
ŚĂůůĞƌ͕ �ƐĊ�ŚĂĚĚĞ�ŵĂŶ�ĨĊƩ�Ɵů�ŵǇĞ�ŵĞƌ�
ĞŶŶ�ĚĞƚ�ŵĂŶ�ŐũƆƌ�ŝ�ĚĂŐ͘�

�ŬĞƌƐŚƵƐŝĚƌĞƩĞŶ͕�ůĂŶĚĞƚƐ�ƐƚƆƌƐƚĞ�
ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ͕�ĚĞƚ�ŵĊ�ǀŝ�ǀčƌĞ�ƐƚŽůƚĞ�Ăǀ͘ �
�ŬĞƌƐŚƵƐďĞĨŽůŬŶŝŶŐĞŶ�Ğƌ�Ɛǀčƌƚ�ĂŬƟǀĞ͕�
ĚĞŶ�ŚĂƌ�ũŽ�ŚĂƩ�ůĂŶŐĞ�ƚƌĂĚŝƐũŽŶĞƌ�ďĊĚĞ�
ŝ�ĨŽƚďĂůů�ŽŐ�ƉĊ�ƐŬŝ͕�ŽŐ��ŬĞƌƐŚƵƐ�ŐũƆƌ�ĚĞƚ�
ĂůůƟĚ�ŐŽĚƚ�ŶĊƌ�ĚĞƚ�Ğƌ�K>͘��Ğƚ�Ğƌ�ǀĞů�
ŬĂŶƐŬũĞ�ďĂƌĞ�dƌƆŶĚĞůĂŐ͕�ƐŽŵ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�
ůŝŬĞ�ŐŽĚĞ�ƐŽŵ�ŽƐƐ͘�sŝ�ŚĂƌ�ĂďƐŽůƵƩ�ŐƌƵŶŶ�
Ɵů�Ċ�ƐŬƌǇƚĞ�Ăǀ�ŽƐƐ�ƐĞůǀ͘ �&Žƌ�ŵĞŐ�ƐŽŵ�
ƉŽůŝƟŬĞƌ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�ďĂƌĞ�ƚŽƉƉŝĚƌĞƩĞŶ�
ƐŽŵ�Ğƌ�ǀŝŬƟŐ͘�sĞů�ƐĊ�ǀŝŬƟŐ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŇŽƩĞ�
ĂƌďĞŝĚĞƚ�ƐŽŵ�ŐũƆƌĞƐ�ŝ�ůŽŬĂůĞ�ůĂŐ�ŽŐ�ĨŽƌĞͲ
ŶŝŶŐĞƌ͕ �ŽŐ�ĚĞƚ�ŵĂŶŐĨŽůĚĞƚ�ƐŽŵ�ŝĚƌĞƩĞŶ�
ŚĂƌ͘ ��Ğƚ�ďƵƌĚĞ�ǀŝ�ŬĂŶƐŬũĞ�ǀčƌĞ�ĞŶĚĂ�
ƐƚŽůƚĞƌĞ�Ăǀ�Ċ�ǀŝƐĞ�ĨƌĞŵ͕�ĨŽƌ�ĚĞƚ�ďĞƚǇƌ�ŶŽĞ�
ĨŽƌ�ůŽŬĂůƐĂŵĨƵŶŶĞŶĞ�ǀĊƌĞ͘�/ĚƌĞƩĞŶ�Ğƌ�
ĞŶ�ŬũĞŵƉĞďĞǀĞŐĞůƐĞ͕�ƐŽŵ�ǀŝ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�
ŵĞƌ�ƐƚŽůƚĞ�Ăǀ�ĞŶŶ�ĚĞƚ�ǀŝ�Ğƌ͘

�Ğƚ�ƐŽŵ�ƌƆƌĞƌ�ŵĞŐ�ŵĞƐƚ�ŵĞĚ�ŝĚƌĞƩĞŶ�
er når du ser barn og unge begynne 
Ċ�ƚƌŽ�ƉĊ�ƐĞŐ�ƐĞůǀ͘ ��Ğ�ƐŬũƆŶŶĞƌ�Ăƚ�ĚĞƚ�Ċ�
spille fotball sammen er noe som gir 
ĚĞŵ�ŐůĞĚĞ�ŽŐ�ƚƌǇŐŐŚĞƚ͘�^ĂŵƟĚŝŐ�Ğƌ�ĚĞƚ�
ŽŐƐĊ�ĚĞƌ�ĚĞ�ůčƌĞƌ�ŬƌŽƉƉĞŶ�ƐŝŶ�Ċ�ŬũĞŶŶĞ͕�
ŽŐ�Ăƚ�ĚĞƚ�Ğƌ�ǀŝŬƟŐ�Ċ�ĚƌŝǀĞ�ŵĞĚ�ĨǇƐŝƐŬ�
ĂŬƟǀŝƚĞƚ͘��Ğƚ�Ċ�ǀčƌĞ�ƐĂŵŵĞŶ�ŽŐ�ĚĞƚ�
ƐĂŵƐƉŝůůĞƚ�ƐŽŵ�ĚĞ�ĚĂ�ĨĊƌ͕ �ŽŐƐĊ�ƵƚĞŶĨŽƌ�
ďĂŶĞŶ�ʹ�ĚĞƚ�ƐǇŶƐ�ũĞŐ�Ğƌ�ǀĞůĚŝŐ�ŇŽƩ͘�
�ůůĞ�ĚƵŐŶĂĚƐƟŵĞŶĞ͕�ŚǀŽƌ�ĚƵ�ŵĊ�ƐĞůŐĞ�
ŬĂīĞ�ŽŐ�ǀĂŇĞƌ�ĞůůĞƌ�ŚĂ�ĂŶŶĞŶ�ĚƵŐŶĂĚ͕�
ďůŝƌ�ǀĞƌĚŝĨƵůů�ŶĊƌ�ĚƵ�ƐĞƌ�ĚĞŶ�ŐůĞĚĞŶ�ƐŽŵ�
barna får.

:ĞŐ�ŵĞƌŬĞƌ�ũŽ�ĚĞƚ�ŚĞƌ�ŶĊ�ŝ��ƌĂŵŵĞŶ͕�Ăƚ�
ĚĞƚ�Ğƌ�ǀŝŬƟŐ�Ċ�ŝŶĨŽƌŵĞƌĞ�ŚĞůĞ�ďǇƐƚǇƌĞƚ�
ŽŐ�ƉŽůŝƟŬĞƌŶĞ͕�Žŵ�ŚǀĂ�ĨƌŝǀŝůůŝŐŚĞƚĞŶ�
ĨĂŬƟƐŬ�Ğƌ�ŽŐ�ŚǀĂ�ĚĞ�ŐũƆƌ͕ �ŽŐ�ŬĂŶƐŬũĞ�
ƐƉĞƐŝĞůƚ�ĨƌŝǀŝůůŝŐŚĞƚĞŶ�ŝŶŶĞŶĨŽƌ�ŝĚƌĞƩĞŶ͘�
KŐ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŬůĂƌƚ�Ăƚ�ĨƌŝǀŝůůŝŐŚĞƚĞŶ͕�ƉĊ�ĂůůĞ�
ŽŵƌĊĚĞƌ͕ �Ğƌ�ǀĞůĚŝŐ�ďĞƚǇĚŶŝŶŐƐĨƵůů͘��ĞŶ�
Ğƌ�Ğƚ�ŐŽĚƚ�ǀŝƌŬĞŵŝĚĚĞů�Ɵů�ƵůŝŬĞ�ƟŶŐ�ǀŝ�
ŐũĞƌŶĞ�ǀŝů�ůƆƐĞ͘�/ŬŬĞ�ŵŝŶƐƚ�ŚĞƌ�ŝ�
�ƌĂŵŵĞŶ͕�ŚǀŽƌ�ǀŝ�ŚĂƌ�ϮϮ͕ϱ�й�ŶǇĞ�
ůĂŶĚƐŵĞŶŶ͕�Ğƌ�ĚĞƚ�ŬůĂƌƚ�Ăƚ�ŝ�
ŝŶƚĞŐƌĞƌŝŶŐƐƐƉƆƌƐŵĊůĞƚ�Ğƌ�ŝĚƌĞƩĞŶ�
ƵƚƌŽůŝŐ�ǀŝŬƟŐ͘�DĞŶ�ŵĂŶ�ŵĊ�ĂůĚƌŝ�ƚĂ�
ŝĚƌĞƩĞŶ�ĨŽƌ�ŐŝƩ͕�ĞůůĞƌ�ĨƌŝǀŝůůŝŐŚĞƚĞŶ�ƚŽƚĂůƚ�
ƐĞƩ�ĨŽƌ�ŐŝƩ͕�ĚĞŶ�ŵĊ�ƵŶĚĞƌƐƚƆƩĞƐ�ŚĞůĞ�
ǀĞŝĞŶ�ŚǀŝƐ�ǀŝ�ƐŬĂů�ŬůĂƌĞ�Ċ�ďĞŚŽůĚĞ�ĚĞŶ͘

/ĚƌĞƩĞŶ�ŵĊ�ĂůůƟĚ�ƵŶĚĞƌƐƚƆƩĞƐ͕�
ĨƌŝǀŝůůŝŐŚĞƚĞŶ�ŵĊ�ƵŶĚĞƌƐƚƆƩĞƐ�ŚĞůĞ�
ǀĞŝĞŶ͘�KŐ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŬůĂƌƚ�Ăƚ�ŚǀŝƐ�ǀŝ�ƚĞŶŬĞƌ�
ƉĊ�ĨƌŝǀŝůůŝŐŚĞƚƐŵĞůĚŝŶŐĂ�ƐŽŵ�ŬŽŵ�ŝ�ĂƵͲ
ŐƵƐƚ�ϮϬϬϳ͕�ƐĊ�ƐƚŽ�ĚĞƚ�ũŽ�ĞŶ�ĚĞů�ƟŶŐ�ĚĞƌ͘ �
sŝ�ŚĂĚĚĞ�ĮƌĞ�ŚŽǀĞĚƐĂƚƐŶŝŶŐƐͲ
ŽŵƌĊĚĞƌ͕ �ŽŐ�ĚĞƚ�ĞŶĞ�ǀĂƌ�ŵŝŶĚƌĞ�
ďǇƌĊŬƌĂƟ͘��Ğƌ�Ğƌ�ĚĞƚ�ĨĂŬƟƐŬ�ĞŶ�ůĂŶŐ͕�
ůĂŶŐ�ǀĞŝ�Ċ�ŐĊ͘�^ĂŵƟĚŝŐ�Ğƌ�ĚĞƚ�ũŽ�ŝůůĞ�Ăƚ�

Kŵ�ĨƌŝǀŝůůŝŐŚĞƚĞŶ

Kŵ�ƐĂŵĨƵŶŶĞƚƐ�ĂŶƐǀĂƌ

�Ŷ�ĨŽƌƚĞůůŝŶŐ�Žŵ�ŝĚƌĞƩ

Kŵ��ŬĞƌƐŚƵƐŝĚƌĞƩĞŶ
ďŝƚ͘ůǇͬ&YZ�Ϯů

dŽǀĞ�WĂƵůĞ͗

J
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��WĊ�ďŝůĚĞ͗�dŽǀĞ�WĂƵůĞ
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�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ

ŝĚƌĞƩĞŶ�ƐŬĂů�ďĞƚĂůĞ�ĂǀŐŝŌĞƌ�ƉĊ�ƵůŝŬĞ�
ƚũĞŶĞƐƚĞƌ͕ �ŵĞŶƐ�ĨŽůŬ�ƐŽŵ�ƚũĞŶĞƌ�ƉĊ�ƟŶŐ�
ĚĂ�ƐůŝƉƉĞƌ͘ �:ĞŐ�ďůĞ�ũŽ�ǀĞůĚŝŐ�ƐŬƵīĂ�ĚĂ�
ĚĞŶ�ůŽǀĞĚĞ�ŵŽŵƐŬŽŵƉĞŶƐĂƐũŽŶĞŶ�
ikke ble trappa opp for 2012. Det syns 
ũĞŐ�ǀĂƌ�ǀĞůĚŝŐ͕�ǀĞůĚŝŐ͕�ǀĞůĚŝŐ�ƵŚĞůĚŝŐ͘�
:ĞŐ�ŚĂƌ�ůǇƐƚ�Ɵů�ŽŐƐĊ�Ċ�ŶĞǀŶĞ�ĚĞƩĞ�
ŵĞĚ�ĂŶůĞŐŐ͕�ĨŽƌĚŝ�ĚĞƌ�Ğƌ�ĚĞƚ�ũŽ�ŵĂŶŐĞ�
ƵƚĞƐƚĊĞŶĚĞ�ŬƌŽŶĞƌ͘ ��ƩĞƌƐůĞƉĞƚ�ƉĊ�
ĂŶůĞŐŐƐƐĞŬƚŽƌĞŶ͕�ĚĞƚ�ŵĊ�ĚĞƚ�ĨŽƌƚƐĂƩ�
ũŽďďĞƐ�ǀĞůĚŝŐ͕�ǀĞůĚŝŐ�ŵĞĚ͘�EĊ�ďĞŐǇŶŶĞƌ�
ǀŝ�Ċ�ŶčƌŵĞ�ŽƐƐ�ϯ�ŵŝůůŝĂƌĚĞƌ͕ �ŽŐ�ǀŝ�
ƐŶĂŬŬĞƌ�Žŵ�Ğƚ�ĞƩĞƌƐůĞƉ�ƉĊ�ĮƌĞ�ŽŐ�Ğƚ�
ŚĂůǀƚ�Ċƌ͘ ��ĞƩĞ�Ğƌ�ũŽ�ƐƚĂƚůŝŐĞ�ŵŝĚůĞƌ�ĚĞƚ�
Ğƌ�ƐŶĂŬŬ�Žŵ͘��Ğƚ�Ğƌ�ǀŝŬƟŐ�Ăƚ�ĚĞƚ�ũŽďďĞƐ�
ƚƵŶŐƚ�ŵĞĚ�ĚĞƩĞ�ǀŝĚĞƌĞ͕�ĞƩĞƌƐŽŵ�ǀŝ�Ğƌ�
ĂǀŚĞŶŐŝŐĞ�Ăǀ�ĂŶůĞŐŐĞŶĞ͘�sŝ�ŬĂŶ�ŝŬŬĞ�
ĚƌŝǀĞ�ŐŽĚ�ĂŬƟǀŝƚĞƚ�ƵƚĞŶ�Ăƚ�ǀŝ�ŚĂƌ�ĂŶůĞŐŐ͘

�Ƶ�ŬĂŶ�ũŽ�Ɛŝ�Ăƚ�ǀŝ�Ğƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌƚ�ůŝƩ�
ƐƉĞƐŝĞůƚ�ŝ�EŽƌŐĞ͘�KŐ�ǀŝ�Ğƌ�ǀĞů�ĚĞƚ�ĞŶĞƐƚĞ�
landet som har samlet all mulig 
ĂŬƟǀŝƚĞƚ�ƵŶĚĞƌ�ĞŶ�ŽŐ�ƐĂŵŵĞ�ƉĂƌĂƉůǇ͘�
�Ğƚ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ƐĊ�ŵĂŶŐĞ�ůĂŶĚ͕�ƵƚĞŶŽŵ�ĚĞ�
ŶŽƌĚŝƐŬĞ�ůĂŶĚĞŶĞ͕�ƐŽŵ�ŚĂƌ�Ğƚ�ŝĚƌĞƩƐͲ
ĨŽƌďƵŶĚ͘��Ğ�ŇĞƐƚĞ�ŚĂƌ�ĨĂŬƟƐŬ�ŬƵŶ�ĞŶ�
KůǇŵƉŝƐŬ�ŬŽŵŝƚĠ͕�ŽŐ�ĚĂ�ďůŝƌ�ũŽ�ĚĞƚ�ƌĞƩĞƚ�
ǀĞůĚŝŐ�ŵŽƚ�ƚŽƉƉŝĚƌĞƩĞŶ͘�DĞŶ�ĚĞƚ�Ğƌ�
ŬůĂƌƚ�ŵĞĚ�ĚĞŶ�ŵŽĚĞůůĞŶ�ǀŝ�ŚĂƌ͕ �ƐŽŵ�
ŽŐƐĊ�ŶŽĞŶ�ĨĊ�ĂŶĚƌĞ�ŽŐƐĊ�ŚĂƌ͖�^ƆƌͲ�ĨƌŝŬĂ͕�
�ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�ŽŐ�ŶŽĞŶ�ůĂŶĚ�ŝ��ƵƌŽƉĂ͕�ƐĂŵƚ�
�ĂŶĂĚĂ�ŽŐ�h^�͕�ƐĊ�ĨĊƌ�ǀŝ�ŽŐƐĊ�ƚĂŬ�ŝ�ďƌĞĚͲ
ĚĞŶ�ŽŐ�ŬĂŶ�Őŝ�ďƌĞĚĚĞŶ�Ğƚ�ŐŽĚƚ�ƟůďƵĚ͘�
DĞŶ�ĚĞƚ�ŚĂĚĚĞ�ǀŝ�ũŽ�ĂůĚƌŝ�ŐƌĞŝĚ͕�ŚĂĚĚĞ�
ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�ǀčƌƚ�ĨŽƌ�ĂůůĞ�ĚĞ�ĨƌŝǀŝůůŝŐĞ�ƐŽŵ�
ůĞŐŐĞƌ�ŶĞĚ�ĞŶ�ũŽďď͘�:ĞŐ�ƚƌŽƌ�ĚĞƚ�Ğƌ�ǀĞůͲ
dig sunt og godt å samle alt under en 
ƉĂƌĂƉůǇ͘�^ĂŵƟĚŝŐ�ƐĊ�ďůŝƌ�ĚĞƚ�ŵǇĞ�ůĞƩĞƌĞ�
på alle fordelinger. Pengene kommer 
ďĂƌĞ�ĞŶ�ǀĞŝ͕�ĂůƚƐĊ�ŵĂŶŐĞ�ƟŶŐ�ŬŽŵŵĞƌ�
ĞŶ�ǀĞŝ͕�ƐĊ�ĚƵ�ƐůŝƉƉĞƌ�Ċ�ƐůĊƐƐ�ŝŶƚĞƌŶƚ�ŽŐ�

ĚĞƚ�ƚƌŽƌ�ũĞŐ�Ğƌ�ŐĂŶƐŬĞ�ǀĞƐĞŶƚůŝŐ͘�^Ğůǀ�Žŵ�
ŶŽŬ�ŵĂŶŐĞ�ŐũĞƌŶĞ�ǀŝů�ŚĂ�ŬŽŶƚƌŽůů�ƉĊ�ĚĞŶ�
ƉĞŶŐĞƐƚƌƆŵŵĞŶ͘

:Ă͕�ũĞŐ�ŵĊ�ũŽ�Ɛŝ�ůŝƩ�Žŵ��ŬĞƌƐŚƵƐ�ŽŐƐĊ�
ĚĂ͕�ĚĞƚ�Ğƌ�ũŽ�ĚĞŶ�ƐƚƆƌƐƚĞ�ŬƌĞƚƐĞŶ�ŝ�EŽƌŐĞ͘�
KŐ�ĚĞƌ�ĚƌŝǀĞƐ�ĚĞƚ�ũŽ�ǀĞůĚŝŐ͕�ǀĞůĚŝŐ�ŐŽĚƚ͘�
�ĞƌĞ�ŚĂƌ�ũŽ�ǀĞůĚŝŐ�ŵĂŶŐĞ�ŽŵƌĊĚĞƌ�ĚĞƌĞ�
ũŽďďĞƌ�ƉĊ͕�ďĊĚĞ�ŶĂƐũŽŶĂůƚ�ŽŐ�ŝŶƚĞƌͲ
ŶĂƐũŽŶĂůƚ͕�ŽŐ�ĚĞƌĞ�Ğƌ�ŬƌĞĂƟǀĞ͘��ĂƌĞ�ĚĞƚ�
ĚĞƌĞ�ůĞŐŐĞƌ�ŽƉƉ�Ɵů�ŶĊ͕�ǀŝƐĞƌ�ũŽ�Ăƚ�ĚĞƌĞ�
Ğƌ�ǀĞůĚŝŐ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ŶĊƌ�ĚĞƚ�ŐũĞůĚĞƌ�Ċ�
formidle en del informasjon på en ny 
ŵĊƚĞ͘��ĞƌĞ�ŚĂƌ�ƆŬƚ�ŚĞůĞ�ǀĞŝĞŶ�ŽŐ�ĚĞƌĞ�
ŚĂƌ�ĨƵůů�ŬŽŶƚƌŽůů�ƉĊ�ƆŬŽŶŽŵŝĞŶ͕�ŽŐ�ĚĞƌĞ�
ƌĞŬƌƵƩĞƌĞƌ�ƐƚĂĚŝŐ�ŶǇĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ͕ �ƐĊ�
ĚĞƚ�ƐǇŶƐ�ũĞŐ�Ğƌ�ǀĞůĚŝŐ͕�ǀĞůĚŝŐ�ďƌĂ͘

:Ă͕�ŶĊƌ�ĚĞƚ�ŐũĞůĚĞƌ�ŚŝƐƚŽƌŝĞƌ�ƐĊ�ŵĊ�ũĞŐ�ƚĂ�
ĨƌĞŵ�ŶŽĞŶ�Ăǀ�ĂůůĞ�ŝůĚƐũĞůĞŶĞ͘�KŐ�ĚĂ�ďůŝƌ�
ũĞŐ�ǀĞůĚŝŐ�ƌƆƌƚ�ŚǀĞƌ�ŐĂŶŐ͕�ĨŽƌ�ũĞŐ�ƚƌŽƌ�ŝŬŬĞ�
ŵĂŶŐĞ�Ğƌ�ŬůĂƌ�ŽǀĞƌ�ŚǀŽƌ�ŵǇĞ�ĞŶŬĞůƚĞ�
ŚĂƌ�ũŽďďĂ�ƐŽŵ�ĨƌŝǀŝůůŝŐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŝĚƌĞƩĞŶ�
ƐŬĂů�ŐĊ�ƌƵŶĚƚ�ŝ�ĊƌĞǀŝƐ͘�&Žƌ�ŚĂůǀĂŶŶĞŶ�ƵŬĞ�
ƐŝĚĞŶ͕�ƐĊ�ŚĂĚĚĞ�ǀŝ�/ĚƌĞƩĞŶƐ�ĨĞƐƚĂŌĞŶ�ŚĞƌ�
ŝ��ƌĂŵŵĞŶƐ�dĞĂƚĞƌ͘ ��Ğƌ�ũĞŐ�ĮŬŬ�ůŽǀ�Ɵů�
Ċ�ĚĞůĞ�Ƶƚ�ŝůĚƐũĞůƉƌŝƐĞŶ�Ɵů�ĞŶ�ŵĂŶŶ�ƐŽŵ�
ŚĂƌ�ũŽďďĂ�ĨƌŝǀŝůůŝŐ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩĞŶ�ŝ�ϲϬ�Ċƌ͘ �
For å lage bandybane så slo han hull på 
ĞůǀĞŝƐĞŶ�ŽŐ�ŚĞŶƚĂ�ďƆƩĞƌ�ŵĞĚ�ǀĂŶŶ�ƐŽŵ�
ŚĂŶ�ĚĂ�ƐƚƌƆĚĚĞ�ƵƚŽǀĞƌ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĚĞƚ�ƐŬƵůůĞ�
ĨƌǇƐĞ͘�,ĂŶ�ŚĂƌ�ƚƌĊŬŬĂ�ƐŬŝůƆǇƉĞƌ͕ �ŚĂŶ�ŚĂƌ�
ŐũŽƌƚ�Ăůƚ͘�:ĞŐ�ƚƌŽƌ�ǀŝ�ŵĊ�ďůŝ�ŵǇĞ͕�ŵǇĞ�
ŇŝŶŬĞƌĞ�Ɵů�Ċ�ƐĞƩĞ�ƉƌŝƐ�ƉĊ�ĂůůĞ�ŝůĚƐũĞůĞŶĞ͕�
ŽŐ�ŚƵƐŬĞ�ƉĊ�Ăƚ�ĂůůĞ�ĚĞ�ĨƌŝǀŝůůŝŐĞ�ŐũƆƌ�Ğƚ�
ĨĂŶƚĂƐƟƐŬ�ĂƌďĞŝĚ͘��Ğƚ�Ğƌ�ŚƵŶĚƌĞǀŝƐ�Ăǀ�
eksempler du kan trekke frem. Se bare 
ƉĊ�/ĚƌĞƩƐŐĂůůĂĞŶ͕�ŽŐ�ĚĞƚ�ŵŝŶƐƚĞ�ĚĞ�ŬĂŶ�
få det er et stort smil og et godt klapp på 
ƐŬƵůĚƌĂ͘��Ğƚ�ĨŽƌƚũĞŶĞƌ�ĚĞ͊

�Ŷ�ĨŽƌƚĞůůŝŶŐ�Žŵ�ŝĚƌĞƩ
Kŵ��ŬĞƌƐŚƵƐŝĚƌĞƩĞŶ



 side�ϮϬ                  �ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�. ��ƌƐƌĂƉƉŽƌƚ�ϮϬϭϭ

�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ

��������������TŬŽŶŽŵŝƐŬĞ�ĨŽƌŚŽůĚ

�/<Ɛ�ŝŶŶƚĞŬƚĞƌ�ŬŽŵŵĞƌ�ŝ�ŚŽǀĞĚƐĂŬ�ĨƌĂ�
�ŬĞƌƐŚƵƐ�ĨǇůŬĞƐŬŽŵŵƵŶĞ�;�&Ϳ�ŽŐ�
EŽƌŐĞƐ�ŝĚƌĞƩƐĨŽƌďƵŶĚ�;E/&Ϳ͘��ĞŶ�ƐƚƆƌƐƚĞ�
ĂŶĚĞůĞŶ�Ğƌ�ƌĂŵŵĞƟůƐŬƵĚĚ͕�ŵĞŶ�ĨƌĂ�
ďĊĚĞ�E/&�ŽŐ��&�Ğƌ�ĚĞƚ�ŝ�ƟůůĞŐŐ�ƆƌĞͲ
ŵĞƌŬĞƚ�ŽŐ�ƉƌŽƐũĞŬƚďĂƐĞƌƚ�ƐƚƆƩĞ͘��Ğƚ�Ğƌ�
ŝ�ƐƚŽƌ�ŐƌĂĚ�ƌĂŵŵĞƟůƐŬƵĚĚĞŶĞ�ƐŽŵ�ƐŬĂů�
ŵƵůŝŐŐũƆƌĞ�Ăƚ��/<�Ğƌ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƌĞƐƐƵƌƐ�
ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩĞŶ�ŝ��ŬĞƌƐŚƵƐ͘�/�ĮŐƵƌĞŶĞ�ϭ�ŽŐ�Ϯ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞƌĞƐ�ĚĞƌĨŽƌ�ƵƚǀŝŬůŝŶŐĞŶ�Ăǀ�ĚŝƐƐĞ͘�
&ŝŐƵƌĞŶĞ�ŚĂƌ�ϮϬϬϮ�ƐŽŵ�ŝŶĚĞŬƐĊƌ͘ ��ƩĞƌͲ
ƐŽŵ��/<�ƉƌŽĚƵƐĞƌĞƌ�ƚũĞŶĞƐƚĞƌ͕ �ŚĂƌ�
ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐĞŶ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ĚĞů�Ăǀ�ƐŝŶĞ�
ŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�ŬŶǇƩĞƚ�Ɵů�ůƆŶŶ͘���ŬƵŶ�ƚĂ�
ŚĞŶƐǇŶ�Ɵů�<W/�ǀŝů�ĚĞƌĨŽƌ�Őŝ�Ğƚ�ŵŝƐǀŝƐĞŶĚĞ�
ďŝůĚĞ�ƉĊ�ŬŽƐƚŶĂĚƐƵƚǀŝŬůŝŶŐĞŶ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐͲ
kretsen. Indeksen i grafene justeres 
ĚĞƌĨŽƌ�ϱϬ�й�ŵĞĚ�ĚĞŶ�ŐĞŶĞƌĞůůĞ�
ŬŽŶƐƵŵƉƌŝƐŝŶĚĞŬƐĞŶ�ŽŐ�ϱϬ�й�ŵĞĚ�
ůƆŶŶƐǀĞŬƐƚĞŶ�ŝ�ŬŽŵŵƵŶĞ�ŽŐ�ĨǇůŬĞƐͲ
kommune. 

/�ĮŐƵƌ�ϭ͘�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌĞƐ�ƌĂŵŵĞƟůͲ
skuddet fra Akershus fylkeskommune. 
�ĞŶ�ŐƌƆŶŶĞ�ůŝŶũĞŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞƌĞƌ�
ϮϬϬϮͲŶŝǀĊĞƚ͘��Ğƚ�ǀŝů�Ɛŝ�ĚĞŶ�ƵƚǀŝŬůŝŶŐĞŶ�
ƐŽŵ�ƐŬƵůůĞ�ŚĂ�ǀčƌƚ�ĚĞƌƐŽŵ�ŵĂŶ�
ŽƉƉƌĞƩŚŽůĚƚ�ϮϬϬϮͲŶŝǀĊĞƚ�ŝ�ƉĞƌŝŽĚĞŶ͘�
�ĞŶ�ŚǀŝƚĞ�ůŝŶũĞŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞƌĞƌ�Ğƚ�ũƵƐƚĞƌƚ�
ŶŝǀĊ�Ăǀ�ƌĞƐƉĞŬƟǀĞ�ĊƌƐ�ĨĂŬƟƐŬĞ�ƟůĚĞůŝŶŐ͘�
&ŝŐƵƌĞŶ�ǀŝƐĞƌ�Ăƚ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐĞŶ�ƐƚŽƌƚ�ƐĞƩ�
ůŝŐŐĞƌ�ƉĊ�ĞŶ�ƌŝŬƟŐ�ƵƚǀŝŬůŝŶŐ͕�ƐĞůǀ�Žŵ�ĚĞƚ�
Ğƌ�ĞŶŬĞůƚĞ�Ċƌ�ŚǀŽƌ�ƌĂŵŵĞƟůƐŬƵĚĚĞƚ�ŚĂƌ�
ǀčƌƚ�ůĂǀĞƌĞ�ĞŶŶ�ϮϬϬϮͲŶŝǀĊ͘�

/�ϮϬϭϬ�ďĞǀŝůŐĞƚ�ĨǇůŬĞƐŬŽŵŵƵŶĞŶ�Ğƚ�
ĞŬƐƚƌĂ�ƟůƐŬƵĚĚ�ƉĊ�Ŭƌ�Ϭ͕ϱ�ŵŝůů�ƐŽŵ�ŝŬŬĞ�
ďůĞ�ǀŝĚĞƌĞĨƆƌƚ�ŝ�ϮϬϭϭ͕�ŽŐ�ŐƌĂĨĞŶ�ǀŝƐĞƌ�
derfor en nedgang i 2011. Derimot ble 
ĚĞƚ�ǀĞĚ�ďƵĚƐũĞƩďĞŚĂŶĚůŝŶŐĞŶ�ŚƆƐƚĞŶ�
ϮϬϭϭ�ǀĞĚƚĂƩ�Ċ�ƆŬĞ�ƌĂŵŵĞƟůƐŬƵĚĚĞƚ�
ŵĞĚ�Ŭƌ�Ϭ͕ϱ�ŵŝůů�ƉůƵƐƐ�ƉƌŝƐǀĞŬƐƚ͕�ĨƌĂ�ŽŐ�
med 2012. 

&ŝŐƵƌ�Ϯ͘�ǀŝƐĞƌ�ƟůĚĞůŝŶŐĞŶ�Ăǀ�ƌĂŵŵĞͲ
ƟůƐŬƵĚĚ�ĨƌĂ�E/&�ŝ�ĊƌĞŶĞ�ϮϬϬϮ�Ɵů�ϮϬϭϭ͘�
dŝůĚĞůŝŶŐĞŶ�ŚĂƌ�ĞƩĞƌ�ĞŶ�ŵĂƌŐŝŶĂů�
ƆŬŶŝŶŐ�ĨƌĂ�ϮϬϬϱ�ĨƌĞŵ�Ɵů�ϮϬϬϴ͕�ŝŐũĞŶ�ďůŝƩ�
ƌĞĚƵƐĞƌƚ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞ�ĊƌĞŶĞ͘��ĞŶ�ŐƌƆŶŶĞ�
ůŝŶũĞŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞƌĞƌ�ƵƚǀŝŬůŝŶŐĞŶ�ĨƌĂ�
ϮϬϬϮ͕�ŵĞŶƐ�ĚĞŶ�ŚǀŝƚĞ�ůŝŶũĞŶ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞƌĞƌ�ĚĞƚ�ũƵƐƚĞƌƚĞ�ŶŝǀĊĞƚ�ĨŽƌ�
ƟůĚĞůŝŶŐĞŶ�ŚǀĞƌƚ�Ċƌ͘ ��ĞƌƐŽŵ�ƟůĚĞůŝŶŐĞŶ�
ŚĂĚĚĞ�ǀčƌƚ�ƉĊ�ŶŝǀĊ�ŵĞĚ�ƟůĚĞůŝŶŐĞŶ�ŝ�
ϮϬϬϮ͕�ƐŬƵůůĞ��/<�ŝ�ϮϬϭϭ�ŚĂƩ�Ğƚ�ƌĂŵŵĞͲ
ƟůƐŬƵĚĚ�ƉĊ�ĐĂ�Ŭƌ�Ϯ͘ϰϵϬ͘ϬϬϬ͕Ͳ�
;ϮϬϬϮͲŬƌŽŶĞƌͿ͕�ŵĞŶƐ�ƟůĚĞůŝŶŐĞŶ�
ǀĂƌ�ŝ�ŽǀĞƌŬĂŶƚ�Ăǀ�Ŭƌ�ϭ͘ϲϴϬ͘ϬϬϬ͕Ͳ͘��Ğƚ�
ŶŽŵŝŶĞůůĞ�ďĞůƆƉĞƚ�ĨƌĂ�E/&�ŚĂƌ�ǀčƌƚ�
ƵĞŶĚƌĞƚ�ŝ�Ϭϵ͕�ϭϬ�ŽŐ�ϭϭ͘��ĞƩĞ�ŝŶŶĞďčƌĞƌ�
i prinsippet en årlig realreduksjon i 
ƌĂŵŵĞǀŝůŬĊƌĞŶĞ͕�ŽŐ�ŬƵƌǀĞŶĞ�ƐŽŵ�ƉĞŬĞƌ�
ŚǀĞƌ�ƐŝŶ�ǀĞŝ�ŝůůƵƐƚƌĞƌĞƌ�ƚǇĚĞůŝŐ�ĚĞŶ�
ŶĞŐĂƟǀĞ�ƵƚǀŝŬůŝŶŐĞŶ͘



�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�. ��ƌƐƌĂƉƉŽƌƚ�ϮϬϭϭ��������������������    side Ϯϭ 

�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ

&ŝŐƵƌ�ϭ͘�hƚǀŝŬůŝŶŐ�ƌĂŵŵĞƟůƐŬƵĚĚ�ĨƌĂ��ŬĞƌƐŚƵƐ�ĨǇůŬĞƐŬŽŵŵƵŶĞ͘
&ŝŐƵƌ�Ϯ͘�hƚǀŝŬůŝŶŐ�ƌĂŵŵĞƟůƐŬƵĚĚ�ĨƌĂ�EŽƌŐĞƐ�ŝĚƌĞƩƐĨŽƌďƵŶĚ͘
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 Figur 2.



 side�ϮϮ                  �ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�. ��ƌƐƌĂƉƉŽƌƚ�ϮϬϭϭ

�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ

�ƌŝŌƐŝŶŶƚĞŬƚĞƌ
EŽƚĞ

1
Resultat 

2011
Resultat 

2010

^ƉŽŶƐŽƌͲ�ŽŐ�ƐĂůŐƐŝŶŶƚĞŬƚĞƌ ϭϴϬ�ϱϮϳ ϭϭϱ�ϬϮϰ

KīĞŶƚůŝŐĞ�ƟůƐŬƵĚĚ 2 ϭϬ�ϯϵϯ�ϮϳϮ ϭϬ�ϱϴϭ�ϱϱϵ

Andre inntekter 3 4 011 429 4 344 000

^Ƶŵ�ĚƌŝŌƐŝŶŶƚĞŬƚĞƌ ϭϰ�ϱϴϱ�ϮϮϴ ϭϱ�ϬϰϬ�ϱϴϯ

�ƌŝŌƐŬŽƐƚŶĂĚĞƌ

sĂƌĞŬŽƐƚŶĂĚ 19 210 12 404

>ƆŶŶƐͲ�ŽŐ�ƉĞƌƐŽŶĂůŬŽƐƚŶĂĚĞƌ 4 ϱ�Ϯϱϴ�ϰϱϳ ϱ�ϭϱϲ�ϬϴϮ

dŝůƐŬƵĚĚ ϱ 3 481 349 Ϯ�ϳϬϱ�ϯϰϱ

�ŶĚƌĞ�ĚƌŝŌƐŬŽƐƚŶĂĚĞƌ 6 ϲ�Ϭϰϱ�Ϯϲϲ ϲ�ϳϯϯ�ϲϭϰ

^Ƶŵ�ĚƌŝŌƐŬŽƐƚŶĂĚĞƌ 14 804 282 ϭϰ�ϲϬϳ�ϰϰϱ

�ƌŝŌƐƌĞƐƵůƚĂƚ ͲϮϭϵ�Ϭϱϱ ϰϯϯ�ϭϯϴ

Finansposter

Finansinntekter Ϯϳϯ�ϲϴϳ 222 211

Finanskostnader 0 0

EĞƩŽ�ĮŶĂŶƐƌĞƐƵůƚĂƚ Ϯϳϯ�ϲϴϳ ϮϮϮ�Ϯϭϭ

ÅRSRESULTAT ϱϰ�ϲϯϮ ϲϱϱ�ϯϰϵ

Disponering av årets resultat

�ǀƐĂƩ�ƟůͬĚŝƐƉŽŶĞƌƚ�ĨƌĂ�ĂŶŶĞŶ�ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂů 11 226 962 ϳϵϯ�ϴϳϮ

dŝůĨƆƌƚ�ĨƌĂ�ĂǀƐĞƚŶŝŶŐ�ƌĊĚĞƚ�ĨŽƌ�ĨƵŶŬƐũŽŶƐŚĞŵŵĞĚ 11 ͲϮϮ�ϯϯϬ Ͳϱϴ�ϱϮϮ

Tilført fra avsetning ridefond 11 ͲϭϱϬ�ϬϬϬ ͲϴϬ�ϬϬϬ

Sum disponering ϱϰ�ϲϯϮ ϲϱϱ�ϯϱϬ

Resultatregnskap 
�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�ϭ͘�ũĂŶƵĂƌ�Ͳ�ϯϭ͘�ĚĞƐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϭ�



�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�. ��ƌƐƌĂƉƉŽƌƚ�ϮϬϭϭ��������������������    side Ϯϯ 

�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ

EIENDELER
Anleggsmidler
sĂƌŝŐĞ�ĚƌŝŌƐŵŝĚůĞƌ

EKd� 2011 2010

/ĚƌĞƩĞŶƐ�ŚƵƐ ϳ 4 900 000 4 900 000

�ŬŬƵŵƵůĞƌƚĞ�ĂǀƐŬƌŝǀŶŝŶŐĞƌ�/ĚƌĞƩĞŶƐ�ŚƵƐ ϳ Ͳϰ�ϵϬϬ�ϬϬϬ Ͳϰ�ϵϬϬ�ϬϬϬ

^Ƶŵ�ǀĂƌŝŐĞ�ĚƌŝŌƐŵŝĚůĞƌ 0 0

Sum anleggsmidler 0 0

Omløpsmidler
Fordringer

Kundefordringer 8 469 838 ϳϱϭ�ϵϳϰ

�ŶĚƌĞ�ŬŽƌƚƐŝŬƟŐĞ�ĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ 9 ϰϳ�ϵϳϰ ϳ�ϱϱϵ

Sum fordringer ϱϭϳ�ϴϭϮ ϳϱϵ�ϱϯϯ

�ĂŶŬŝŶŶƐŬƵĚĚ͕�ŬŽŶƚĂŶƚĞƌ�Ž͘ů͘ 10 ϳ�ϯϰϴ�ϯϬϱ ϲ�ϳϱϴ�ϭϵϲ

SUM EIENDELER ϳ�ϴϲϲ�ϭϭϳ ϳ�ϱϭϳ�ϳϮϵ

EGENKAPITAL OG GJELD

�ŐĞŶŬĂƉŝƚĂů�ŵĞĚ�ƐĞůǀƉĊůĂŐƚĞ�ƌĞƐƚƌŝŬƐũŽŶĞƌ

�ǀƐĞƚŶŝŶŐ�ZĊĚ�ĨŽƌ�ĨƵŶŬƐũŽŶƐŚĞŵŵĞĚĞ 11 ϴϵ�ϭϭϱ ϭϭϭ�ϰϰϱ

Ridefond 11 ϳϰ�ϱϵϮ ϮϮϰ�ϱϵϮ

Sum egenkapital med selvpålagte restriksjoner ϭϲϯ�ϳϬϳ ϯϯϲ�Ϭϯϳ

Annen egenkapital 11 ϱ�ϰϱϬ�Ϭϵϭ ϰ�ϲϱϲ�Ϯϭϵ

�ƌƐƌĞƐƵůƚĂƚ�ĞƩĞƌ�ƐĞůǀƉĊůĂŐƚĞ�ƌĞƐƚƌŝŬƐũŽŶĞƌ�Ăǀ�
egenkapital 11 226 962 ϳϵϯ�ϴϳϮ

Sum annen egenkapital ϱ�ϲϳϳ�Ϭϱϯ ϱ�ϰϱϬ�Ϭϵϭ

Sum egenkapital ϱ�ϴϰϬ�ϳϲϬ ϱ�ϳϴϲ�ϭϮϴ

<ŽƌƚƐŝŬƟŐ�ŐũĞůĚ

>ĞǀĞƌĂŶĚƆƌŐũĞůĚ 8 1 819 899 ϭ�ϳϭϭ�ϲϬϬ

�ŶŶĞŶ�ŬŽƌƚƐŝŬƟŐ�ŐũĞůĚ 12 ϮϬϱ�ϰϱϴ 20 000

^Ƶŵ�ŬŽƌƚƐŝŬƟŐ�ŐũĞůĚ Ϯ�ϬϮϱ�ϯϱϳ ϭ�ϳϯϭ�ϲϬϬ

Sum gjeld Ϯ�ϬϮϱ�ϯϱϳ ϭ�ϳϯϭ�ϲϬϬ

SUM EGENKAPITAL OG GJELD ϳ�ϴϲϲ�ϭϭϳ ϳ�ϱϭϳ�ϳϮϴ

Balanse  �ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�ϯϭ͘�ĚĞƐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϭ�

^ƚƌƆŵŵĞŶ�ϭϰ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϮ

^ǀĞŶ��ǀĞŶ�DĂĂŵŽĞŶ
Leder

DĂǇ��ǀĞŶƐĞŶ
EĞƐƚůĞĚĞƌ

sŝĚĂƌ��ƆĞ
Styremedlem

ZƵŶĂƌ�^ǀĞĞŶ
KƌŐ͘ƐũĞĨ

:ŽŶ�^ǇǀĞƌƐĞŶ
Styremedlem

�ĞŶƚ�ZŝŶŐǀŽůĚ
Styremedlem

KĚĂ�DĂƌŝĞ�KŌĞŶ
Styremedlem



 side�Ϯϰ                  �ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�. ��ƌƐƌĂƉƉŽƌƚ�ϮϬϭϭ

�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ

EŽƚĞ�ϭ

Regnskapsprinsipper
�ƌƐƌĞŐŶƐŬĂƉĞƚ�Ğƌ�ƐĂƩ�ŽƉƉ�ŝ�ƐĂŵƐǀĂƌ�ŵĞĚ�ƌĞŐŶƐŬĂƉƐůŽǀĞŶ�Ăǀ�ϭϵϵϴ�ŽŐ�ŐŽĚ�ƌĞŐŶƐŬĂƉƐƐŬŝŬŬ�ŝ�EŽƌŐĞ͘

,ŽǀĞĚƌĞŐĞů�ĨŽƌ�ǀƵƌĚĞƌŝŶŐ�ŽŐ�ŬůĂƐƐŝĮƐĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ĞŝĞŶĚĞůĞƌ�ŽŐ�ŐũĞůĚ
�ŝĞŶĚĞůĞƌ�ďĞƐƚĞŵƚ�Ɵů�ǀĂƌŝŐ�ĞŝĞ�ĞůůĞƌ�ďƌƵŬ͕�Ğƌ�ŬůĂƐƐŝĮƐĞƌƚ�ƐŽŵ�ĂŶůĞŐŐƐŵŝĚůĞƌ͘ ��ŶĚƌĞ�ĞŝĞŶĚĞůĞƌ�Ğƌ�
ŬůĂƐƐŝĮƐĞƌƚ�ƐŽŵ�ŽŵůƆƉƐŵŝĚůĞƌ͘ �&ŽƌĚƌŝŶŐĞƌ�ƐŽŵ�ƐŬĂů�ƟůďĂŬĞďĞƚĂůĞƐ�ŝŶŶĞŶ�Ğƚ�Ċƌ�Ğƌ�ŬůĂƐƐŝĮƐĞƌƚ�ƐŽŵ�
ŽŵůƆƉƐŵŝĚůĞƌ͘ �sĞĚ�ŬůĂƐƐĮƐĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ŬŽƌƚƐŝŬƟŐ�ŽŐ�ůĂŶŐƐŝŬƟŐ�ŐũĞůĚ�Ğƌ�ƟůǀƐǀĂƌĞŶĚĞ�ŬƌŝƚĞƌŝĞƌ�ůĂŐƚ�Ɵů�
grunn.

�ŶůĞŐŐƐŵŝĚůĞƌ�Ğƌ�ǀƵƌĚĞƌƚ�Ɵů�ĂŶŬƐĂīĞůƐĞƐŬŽƐƚ�ŵĞĚ�ĨƌĂĚƌĂŐ�ĨŽƌ�ƉůĂŶŵĞƐƐŝŐĞ�ĂǀƐŬƌŝǀŶŝŶŐĞƌ͘ ��ĞƌͲ
ƐŽŵ�ǀŝƌŬĞůŝŐ�ǀĞƌĚŝ�Ăǀ�ĂŶůĞŐŐƐŵŝĚůĞƌ�Ğƌ�ůĂǀĞƌĞ�ĞŶŶ�ďĂůĂŶƐĞĨƆƌƚ�ǀĞƌĚŝ�ŽŐ�ǀĞƌĚŝĨĂůůĞƚ�ĨŽƌǀĞŶƚĞƐ�ŝŬŬĞ�
Ċ�ǀčƌĞ�ĨŽƌďŝŐĊĞŶĚĞ͕�Ğƌ�ĚĞƚ�ĨŽƌĞƚĂƩ�ŶĞĚƐŬƌŝǀŶŝŶŐ�Ɵů�ǀŝƌŬĞůŝŐ�ǀĞƌĚŝ͘��ŶůĞŐŐƐŵŝĚůĞƌ�ŵĞĚ�ďĞŐƌĞŶƐĞƚ�
ƆŬŽŶŽŵŝƐŬ�ůĞǀĞƟĚ�ĂǀƐŬƌŝǀĞƐ�ůŝŶĞčƌƚ�ŽǀĞƌ�ĚĞŶ�ƆŬŽŶŽŵŝƐŬĞ�ůĞǀĞƟĚĞŶ͘

KŵůƆƉƐŵŝĚůĞƌ�Ğƌ�ǀƵƌĚĞƌƚ�Ɵů�ůĂǀĞƐƚĞ�Ăǀ�ĂŶƐŬĂīĞůƐĞƐŬŽƐƚ�ŽŐ�ǀŝƌŬĞůŝŐ�ǀĞƌĚŝ͘

Fordringer
<ƵŶĚĞĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ĂŶĚƌĞ�ĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ�Ğƌ�ŽƉƉĨƆƌƚ�ŝ�ďĂůĂŶƐĞŶ�Ɵů�ƉĊůǇĚĞŶĚĞ�ĞƩĞƌ�ĨƌĂĚƌĂŐ�ĨŽƌ�ĂǀƐĞƚŶŝŶŐ�
Ɵů�ĨŽƌǀĞŶƚĞƚ�ƚĂƉ͘��ǀƐĞƚŶŝŶŐ�Ɵů�ƚĂƉ�ŐũƆƌĞƐ�ƉĊ�ŐƌƵŶŶůĂŐ�Ăǀ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�ǀƵƌĚĞƌŝŶŐĞƌ�Ăǀ�ĚĞ�ĞŶŬĞůƚĞ�
fordringene. 

�ĂŶŬŝŶŶƐŬƵĚĚ͕�ŬŽŶƚĂŶƚĞƌ�Ž͘ů͘
�ĂŶŬŝŶŶƐŬƵĚĚ͕�ŬŽŶƚĂŶƚĞƌ�Žů�ŝŶŬůƵĚĞƌĞƌ�ŬŽŶƚĂŶƚĞƌ͕ �ďĂŶŬŝŶŶƐŬƵĚĚ�ŽŐ�ĂŶĚƌĞ�ďĞƚĂůŝŶŐƐŵŝĚůĞƌ�ŵĞĚ�
ĨŽƌĨĂůůƐĚĂƚŽ�ƐŽŵ�Ğƌ�ŬŽƌƚĞƌĞ�ĞŶŶ�ƚƌĞ�ŵĊŶĞĚĞƌ�ĨƌĂ�ĂŶƐŬĂīĞůƐĞ͘

Pensjon
WĞŶƐũŽŶƐĨŽƌƉůŝŬƚĞůƐĞƌ�ĮŶĂŶƐŝĞƌƚ�ŽǀĞƌ�ĚƌŝŌĞŶ�Ğƌ�ďĞƌĞŐŶĞƚ�ŽŐ�ďĂůĂŶƐĞĨƆƌƚ�ƵŶĚĞƌ�ĂǀƐĞƚŶŝŶŐ�ĨŽƌ�
ĨŽƌƉůŝŬƚĞůƐĞƌ͘ �WĞŶƐũŽŶƐŽƌĚŶŝŶŐĞƌ�ĮŶĂŶƐŝĞƌƚ�ǀŝĂ�ƐŝŬƌĞĚĞ�ŽƌĚŶŝŶŐĞƌ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ďĂůĂŶƐĞĨƆƌƚ͘�
WĞŶƐũŽŶƐƉƌĞŵŝĞŶ�ĂŶƐĞƐ�ŝ�ĚŝƐƐĞ�ƟůĨĞůůĞƌ�ƐŽŵ�ƉĞŶƐũŽŶƐŬŽƐƚŶĂĚ�ŽŐ�ŬůĂƐƐŝĮƐĞƌĞƐ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�
ůƆŶŶƐŬŽƐƚŶĂĚĞƌ͘

Inntektsføringsprinsipper
�ƌŝŌƐŝŶŶƚĞŬƚĞƌ�ŽŐ�ŽīĞŶƚůŝŐĞ�ƟůƐŬƵĚĚ�ŝŶŶƚĞŬƚƐĨƆƌĞƐ�ŶĊƌ�ĚĞ�Ğƌ�ŽƉƉƚũĞŶƚ͘

Periodiseringsregler
hƚŐŝŌĞƌ�ŬŽƐƚŶĂĚƐĨƆƌĞƐ�ŝ�ƐĂŵŵĞ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ƐŽŵ�ƟůŚƆƌĞŶĚĞ�ŝŶŶƚĞŬƚ
&Žƌ�ƉƌŽƐũĞŬƚĞƌ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ƆƌĞŵĞƌŬĞĚĞ�ŵŝĚůĞƌ�ĚĞƌ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞŶ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ĨƵůůĨƆƌƚ�ǀĞĚ�ƉĞƌŝŽĚĞŶƐ�ƵƚůƆƉ͕�
ĨŽƌĞƚĂƐ�ĚĞƚ�ŝŶŶƚĞŬƚƐĂǀƐĞƚŶŝŶŐĞƌ͘

^ŬĂƩĞƌ
�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�ĚƌŝǀĞƌ�ŝŬŬĞ�ƐŬĂƩĞƉůŝŬƟŐ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞƚ�ŽŐ�Ğƌ�ĚĞƌĨŽƌ�ŝŬŬĞ�ƐŬĂƩĞƉůŝŬƟŐ͘



�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�. ��ƌƐƌĂƉƉŽƌƚ�ϮϬϭϭ��������������������    side Ϯϱ 

�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ

KīĞŶƚůŝŐĞ�ƟůƐŬƵĚĚ

ZĞŐŶƐŬĂƉƐƉŽƐƚĞŶ�ďĞƐƚĊƌ�Ăǀ͗� 2011 2010

ZĂŵŵĞƟůƐŬƵĚĚ�ĨƌĂ�E/& Ϯ�ϭϴϱ�ϴϯϵ Ϯ�ϭϴϱ�ϴϯϵ

ZĂŵŵĞƟůƐŬƵĚĚ�ĨƌĂ��ŬĞƌƐŚƵƐ�ĨǇůŬĞƐŬŽŵŵƵŶĞ 4 801 000 ϱ�ϭϳϬ�ϬϬϬ

Prosjektmidler Akershus fylkeskommune ϵϰϳ�ϱϯϳ ϭ�Ϭϴϱ�ϭϬϬ

<ůƵďď�ŽŐ�ŝĚƌĞƩƐƌĊĚƐƵƚǀŝŬůŝŶŐ�ĨƌĂ�E/& ϯϬϬ�ϯϰϳ ϰϭϬ�Ϯϳϱ

,ĞĚŵĂƌŬ�&ǇůŬĞ�ŝŶƚĞƌƌĞŐ͘ ϳϱϮ�ϱϵϱ ϳϰϱ�ϬϬϬ

TƐƞŽůĚ�&ǇůŬĞƐŬŽŵŵƵŶĞ 120 000 0

/ŶŬůƵĚĞƌŝŶŐ�ŝ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐ͕�E/& ϲϳϬ�ϬϬϬ 620 000

dŝůƐŬƵĚĚ�ŝŶƚĞƌŐƌĞƌŝŶŐ͕�,ĞůƐĞĚŝƌĞŬƚŽƌĂƚĞƚ ϯϱϬ�ϬϬϬ ϭϭϳ�ϬϬϬ

hƚƐƚǇƌƐŵŝĚůĞƌ�ĨƌĂ�E/& ϱϱ�ϵϱϰ Ϯϯ�ϯϰϱ

�ŶĚƌĞ�ƟůƐŬƵĚĚ�ĨƌĂ�E/& ϳϱ�ϬϬϬ ϵϱ�ϬϬϬ

�ŶĚƌĞ�ƟůƐŬƵĚĚ ϭϯϱ�ϬϬϬ 130 000

Sum ϭϬ�ϯϵϯ�ϮϳϮ ϭϬ�ϱϴϭ�ϱϱϵ

Andre inntekter

ZĞŐŶƐŬĂƉƐƉŽƐƚĞŶ�ďĞƐƚĊƌ�Ăǀ͗ 2011 2010

Leieinntekter ϱϮϱ�ϴϳϲ ϰϵϰ�ϲϱϬ

ZĞĨƵƐũŽŶ�ƉŽƌƚŽ͕�ŬŽƉŝ͕�ƚĞůĞĨŽŶ�ŵŵ͘ ϮϬϳ�ϵϴϲ ϭϳϵ�ϳϮϴ

Kursinntekter 2 161 269 2 462 041

�ĞůƚĂŐĞƌĂǀŐŝŌ�ŝŶƚĞŐƌĞƌŝŶŐƐƉƌŽƐũĞŬƚ 282 002 Ϯϰϲ�Ϭϱϲ

Adm. gebyr særkrets ϭϰϮ�ϱϬϬ ϭϰϲ�ϳϬϬ

sKͲƟůƐŬƵĚĚ ϱϳ�ϵϭϱ ϲϯ�ϮϮϱ

Momskompensasjon ϯϱϴ�ϮϯϬ 209 202

hƚůĞŝĞ�ĂŶůĞŐŐƐŬŽŵƉĞƚĂŶƐĞ ϳϲ�ϵϭϱ ϵϳ�ϲϬϵ

<ƵƌƐŽƉƉŐũƆƌ�ƐčƌŬƌĞƚƐĞƌ ϭϱϵ�ϱϰϱ ϯϳϯ�ϬϰϬ

Andre inntekter 39 191 ϳϭ�ϳϰϵ

Sum ϰ�Ϭϭϭ�ϰϮϵ 4 344 000

Note 2

Note 3



 side�Ϯϲ                  �ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�. ��ƌƐƌĂƉƉŽƌƚ�ϮϬϭϭ

�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ

Note 4

Note 5

ZĞŐŶƐŬĂƉƐƉŽƐƚĞŶ�ďĞƐƚĊƌ�Ăǀ͗� 2011 2010

>ƆŶŶ 4 340 099 ϰ�ϭϳϵ�ϴϰϯ

�ƌďĞŝĚƐŐŝǀĞƌĂǀŐŝŌ 632 380 ϲϬϴ�ϴϱϲ

Pensjonskostnader 0 62 492

Yrkesskadeforsikring 112 049 98 190

�ŶĚƌĞ�ůƆŶŶƐŬŽƐƚŶĂĚĞƌ 200 929 ϮϬϲ�ϳϬϭ

Sum ϱ�Ϯϴϱ�ϰϱϳ ϱ�ϭϱϲ�ϬϴϮ

Antall årsverk ϳ ϳ

^ĂŵůĞƚ�ůƆŶŶ��Ɵů�ŽƌŐĂŶŝƐĂƐũŽŶƐƐũĞĨ�ƵƚŐũƆƌ�Ŭƌ�ϲϯϯ�ϲϱϮ�ŽŐ�ĂŶŶĞŶ�ŐŽĚƚŐũƆƌĞůƐĞ�Ŭƌ�ϭϵ�ϲϲϲ�ŝ�ϮϬϭϭ�;Ŭƌ�ϲϯϱ�
ϭϱϲ�ƚŽƚĂůƚ�ŝ�ϮϬϭϬͿ͘�ZĞǀŝƐũŽŶƐŚŽŶŽƌĂƌ�Ğƌ�ŬŽƐƚŶĂĚƐĨƆƌƚ�ŵĞĚ�Ŭƌ�ϰϰ�ϱϬϬ��ŝŶŬů͘�ŵǀĂ�ŝ�ϮϬϭϭ�;Ŭƌ�ϯϵ�ϱϯϭ�ŝ�ϮϬϭϬͿ͘�
�Ğƚ�Ğƌ�ƵƚďĞƚĂůƚ�Ŭƌ�ϭϬϰ�ϴϯϱ�ŝ�ŚŽŶŽƌĂƌ�ŽŐ�ƚĂƉƚ�ĂƌďĞŝĚƐĨŽƌƚũĞŶĞƐƚĞ�Ɵů�ƐƚǇƌĞůĞĚĞƌ͕ �ƐĂŵƚ�Ŭƌ�ϯϭ�ϯϯϭ�ŝ�ĂŶŶĞŶ�
ŐŽĚƚŐũƆƌĞůƐĞ�ŝ�ϮϬϭϭ�;Ŭƌ�ϭϱϭ�ϳϬϴ�ƚŽƚĂůƚ�ŝ�ϮϬϭϬͿ͘�
�Ğƚ�Ğƌ�ƵƚďĞƚĂůƚ�Ŭƌ�Ϯϳ�ϮϬϳ�ƚĂƉƚ�ĂƌďĞŝĚƐĨŽƌƚũĞŶĞƐƚĞ�ŽŐ�ĂŶŶĞŶ�ŐŽĚƚŐũƆƌĞůƐĞ�Ɵů�ƌĞƐƚĞŶ�Ăǀ�ƐƚǇƌĞƚ͘�
�Ğƚ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ŐŝƩ�ůĊŶ�Ɵů�ĂŶƐĂƩĞ�Ɖƌ�ϯϭ͘ϭϮ͘ϭϭ͘
&ŝƌĞ�ĂŶƐĂƩĞ�ŝ��ŬĞƌƐŚƵƐ�/ĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ğƌ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ŝ�^ƚĂƚĞŶƐ�WĞŶƐũŽŶƐŬĂƐƐĞ�ŽŐ�ƚƌĞ�ĂŶƐĂƩĞ�ŚĂƌ�
ƉĞŶƐũŽŶƐŽƌĚŶŝŶŐ�ŝ��Ŷ��;sŝƚĂůͿ͘
�ŶƐĂƩĞ�ŚĂƌ�ŽŐƐĊ�ĞŶ��&WͲŽƌĚŶŝŶŐ�ŚǀŽƌ�ĚĞƚ�ĂǀƐĞƩĞƐ�ĨŽƌ�ĂůůĞ�ĨƌĞŵƟĚŝŐĞ�ƵƚďĞƚĂůŝŶŐĞƌ�ƉĊ�ƵƩĂŬƐͲ
ƟĚƐƉƵŶŬƚĞƚ͘

EŽƌŐĞƐ�/ĚƌĞƩƐĨŽƌďƵŶĚ�;E/&Ϳ�ŚĂƌ�ĚĞƚ�ĨŽƌŵĞůůĞ�ĂƌďĞŝĚƐŐŝǀĞƌĂŶƐǀĂƌĞƚ�ĨŽƌ�ĂŶƐĂƩĞ�ŝ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐĞŶ�ŽŐ�
ŬŽƐƚŶĂĚĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌƚ�ŝ�ŬƌĞƚƐĞŶƐ�ƌĞŐŶƐŬĂƉ�ƵƚŐũƆƌ�ǀŝĚĞƌĞĨĂŬƚƵƌĞƌŝŶŐĞŶ�Ăǀ�ůƆŶŶ�ĨƌĂ�E/&͘

>ƆŶŶƐͲ�ŽŐ�ƉĞƌƐŽŶĂůŬŽƐƚŶĂĚĞƌ
�ĞŶŶĞ�ƉŽƐƚĞŶ�ǀĞĚƌƆƌĞƌ�ůƆŶŶ͕�ĂƌďĞŝĚƐŐŝǀĞƌĂǀŐŝŌ�ŽŐ�ĂŶĚƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�ƐĂŵůĞƚ�ĨŽƌ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐũŽŶ͕�ŬŽŶƐƵůĞŶƚĞƌ�ŽŐ�ƉƌŽƐũĞŬƚƌĞƩĞĚĞ�ůƆŶŶƐŬŽƐƚŶĂĚĞƌ͘

ZĞŐŶƐŬĂƉƐƉŽƐƚĞŶ�ďĞƐƚĊƌ�Ăǀ͗ 2011 2010

dŝůƐŬƵĚĚ�ƐčƌŬƌĞƚƐĞƌ ϭ�ϰϱϴ�ϬϬϬ 1 418 000

dŝůƐŬƵĚĚ�ŝĚƌĞƩƐƌĊĚ ϯϭϳ�ϬϬϬ ϭϬϳ�ϱϬϬ

dŝůƐŬƵĚĚ�ůĂŐ ϭ�ϳϬϲ�ϯϰϵ ϭ�ϭϳϵ�ϴϰϱ

Sum 3 481 349 Ϯ�ϳϬϱ�ϯϰϱ



�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�. ��ƌƐƌĂƉƉŽƌƚ�ϮϬϭϭ��������������������    side Ϯϳ 

�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ

EŽƚĞ�ϲ

EŽƚĞ�ϳ

Note 8

ZĞŐŶƐŬĂƉƐƉŽƐƚĞŶ�ďĞƐƚĊƌ�Ăǀ͗ 2011 2010

Kontorkostnader 1 774 729 1 494 565

IT-kostnader 214 420 302 233

Idrettsutstyr og klær 59 714 147 723

Idrettsfaglig bistand 313 342 415 875

Reise-, oppholds- og møtekostnader 1 546 031 1 989 129

Overføring kursoppgjør 1 289 227 1 329 559

Aktivitetskostnader prosjekter 544 025 734 502

Andre kostnader (inkludert avsetninger og 
tilbakeføringer) 303 779 320 026

Sum 6 045 266 6 733 614

Anleggsmidler
/ĚƌĞƩĞŶƐ�,ƵƐ͕�^ƚƌƆŵƐǀĞŝĞŶ�ϴϬ͕�ϮϬϭϬ�^ƚƌƆŵŵĞŶ͕�ƵƚŐũƆƌ�ĞŶ�ƐĞŬũƐŽŶ�ŚǀŽƌ��/<�ĞŝĞƌ�ϳϱϬ�
ŵϮ�Ăǀ�ƚŽƚĂůƚ�ϯ�Ϯϰϵ�ŵϮ͘��ǇŐŶŝŶŐĞŶ�Ğƌ�ĨƵůůǀĞƌĚŝĨŽƌƐŝŬƌĞƚ�ŐũĞŶŶŽŵ�ŐĊƌĚĞŝĞƌƐ�ƉŽůŝƐĞ�ĨŽƌ�
^ƚƌƆŵƐǀĞŝĞŶ�ϴϬ�ƐŽŵ�ŚĞůŚĞƚ͘�^ĞŬƐũŽŶĞŶ�ďůĞ�ŬũƆƉƚ�ŝ�ϭϵϴϵ�ĨŽƌ�Ŭƌ�ϰ͕ϵ�ŵŝůů�ŽŐ�Ğƌ�ĨƵůůƚ�Ƶƚ�
ĂǀƐŬƌĞǀĞƚ͘

�ŶĚƌĞ�ŬŽƌƚƐŝŬƟŐĞ�ĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ
ZĞŐŶƐŬĂƉƐƉŽƐƚĞŶ�ďĞƐƚĊƌ�Ăǀ͗ 2011 2010

Depositum ϰ�ϱϬϬ ϰ�ϱϬϬ

Forskuddsbetalte kostnader Ϯϲ�Ϯϳϰ ϯ�Ϭϱϵ

WĊůƆƉƚĞ�ŝŶŶƚĞŬƚĞƌ ϭϳ�ϮϬϬ 0

Sum ϰϳ�ϵϳϰ ϳ�ϱϱϵ

EŽƚĞ�ϵ

Kundefordringer/Leverandørgjeld
�ĞďŝƚŽƌŵĂƐƐĞŶ�Ğƌ�ŽƉƉĨƆƌƚ�Ɵů�ƉĊůǇĚĞŶĚĞ͕�ĚĞƚ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ĨŽƌĞƚĂƩ�ĂǀƐĞƚŶŝŶŐ��ĨŽƌ�ƵƐŝŬƌĞ�
ĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ͘ �,ŽǀĞĚĚĞůĞŶ�Ăǀ�ĨŽƌĚƌŝŶŐĞŶĞ�Ğƌ�ŬƵƌƐŽƉƉŐũƆƌ�ĨŽƌ�ƐčƌŬƌĞƚƐĞŶĞ͕�ĚŝƐƐĞ�ŚĂƌ�ĞŶ�
ŵŽƚƉŽƐƚ�ŝ�ůĞǀĞƌĂŶĚƆƌŐũĞůĚĞŶ͘��ĞƌƐŽŵ�ĚŝƐƐĞ�ŝŬŬĞ�ŐũƆƌĞƐ�ŽƉƉ�ǀŝů�ĚĞƚ�ĚĞƌĨŽƌ�ŝŬŬĞ�ŚĂ�ŶŽĞŶ�
ƉĊǀŝƌŬŶŝŶŐ�ƉĊ��ŬĞƌƐŚƵƐ�/<Ɛ�ƌĞƐƵůƚĂƚ͘

EŽƚĞ�ϭϬ

Bankinnskudd

�ůůĞ�ůŝŬǀŝĚĞ�ŵŝĚůĞƌ�ƉĊ�Ŭƌ�ϳ�ϯϰϴ�ϯϬϱ͕Ͳ�Ğƌ�ĨƌŝĞ͘



 side�Ϯϴ                  �ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�. ��ƌƐƌĂƉƉŽƌƚ�ϮϬϭϭ

�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ

EŽƚĞ�ϭϭ

EŽƚĞ�ϭϮ

ZĞŐŶƐŬĂƉƐƉŽƐƚĞŶ�ďĞƐƚĊƌ�Ăǀ͗

Egenkapital med 
ƐĞůǀƉĊůĂŐƚĞ�

restriksjoner
Annen 

egenkapital

Egenkapital pr. 01.01.11 ϯϯϲ�Ϭϯϳ ϱ�ϰϱϬ�Ϭϵϭ

�ƌĞƚƐ��ĞŶĚƌŝŶŐ�ŝ�ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂů͗�

�ƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ�Ɵů�ĂŶŶĞŶ�ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂů 1 418 000

dŝůĨƆƌƚ�ĨƌĂ�ĂǀƐĞƚŶŝŶŐ�ƌĊĚĞƚ�ĨŽƌ�ĨƵŶŬƐũŽŶƐŚĞŵŵĞĚĞ ͲϮϮ�ϯϯϬ ϭϬϳ�ϱϬϬ

dŝůĨƆƌƚ�ĨƌĂ�ĂǀƐĞƚŶŝŶŐ�ƌŝĚĞĨŽŶĚ ͲϭϱϬ�ϬϬϬ ϭ�ϭϳϵ�ϴϰϱ

Egenkapital pr. 31.12.11 ϭϲϯ�ϳϬϳ ϱ�ϲϳϳ�Ϭϱϯ

�ŶŶĞŶ�ŬŽƌƚƐŝŬƟŐ�ŐũĞůĚ

ZĞŐŶƐŬĂƉƐƉŽƐƚĞŶ�ďĞƐƚĊƌ�Ăǀ͗ 2011 2010

WĊůƆƉƚĞ�ŬŽƐƚŶĂĚĞƌ ϰϳ�ϮϬϬ 0

EĞĚůĂŐƚĞ�ŝĚƌĞƩŬůƵďďĞƌͬůĂŐ� ϭϱϴ�Ϯϱϴ 0

DŽƩĂƩĞ�ŝŬŬĞ�ŽƉƉƚũĞŶƚĞ�ŝŶŶƚĞŬƚĞƌ 0 20 000

Sum ϮϬϱ�ϰϱϴ 20 000



�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�. ��ƌƐƌĂƉƉŽƌƚ�ϮϬϭϭ��������������������    side Ϯϵ 

�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ

Kontrollkomiteens rapport

/�ŚĞŶŚŽůĚ�Ɵů�E/&Ɛ�ůŽǀ�Α�ϮͲϭϮ�ĂǀŐŝƌ�
ŬŽŶƚƌŽůůŬŽŵŝƚĞĞŶ�ŚĞƌǀĞĚ�ƐŝŶ�ďĞƌĞƚŶŝŶŐ�
Ɵů�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐƟŶŐĞƚ͘

�Ğƚ�ŚĂƌ�ǀčƌƚ�ĂǀŚŽůĚƚ�Ϯ�ŵƆƚĞƌ�ŝ�
kontrollkomiteen i 2011. 
<ŽŶƚƌŽůůŬŽŵŝƚĞĞŶ�ƐŬĂů�ĨƆƌĞ�ƟůƐǇŶ�ŵĞĚ�
ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐĞŶƐ�ƆŬŽŶŽŵŝ͘�
<ŽŶƚƌŽůůŬŽŵŝƚĞĞŶ�ƐŬĂů�ƉĊƐĞ�Ăƚ�ŝĚƌĞƩƐͲ
ŬƌĞƚƐĞŶƐ�ŵŝĚůĞƌ�Ğƌ�ĂŶǀĞŶĚƚ�ŝ�ŚĞŶŚŽůĚ�Ɵů�
ůŽǀĞƌ͕ �ǀĞĚƚĂŬ͕�ďĞǀŝůŐŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�
ƆŬŽŶŽŵŝƐŬĞ�ƌĂŵŵĞƌ͕ �ƐĂŵƚ�Ăƚ�ĚĞ�ĨŽƌĞͲ
ƚĂƩĞ�ƆŬŽŶŽŵŝƐŬĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƐũŽŶĞƌ�Ğƌ�ŝ�
ƐĂŵƐǀĂƌ�ŵĞĚ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐĞŶƐ�ůŽǀ�ŽŐ�
ďĞƐůƵƚŶŝŶŐĞƌ�ĨĂƩĞƚ�Ăǀ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐƟŶŐĞƚ͘�
<ŽŶƚƌŽůůŬŽŵŝƚĞĞŶ�ƐŬĂů�ǀŝĚĞƌĞ�ĨŽƌƐŝŬƌĞ�
ƐĞŐ�Žŵ�Ăƚ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐĞŶƐ�ŝŶƚĞƌŶĞ�
ƆŬŽŶŽŵŝƐŬĞ�ŬŽŶƚƌŽůů�Ğƌ�ŚĞŶƐŝŬƚƐŵĞƐƐŝŐ�
ŽŐ�ĨŽƌƐǀĂƌůŝŐ͘�

<ŽŶƚƌŽůůŬŽŵŝƚĞĞŶ�ƐŬĂů�ƉĊƐĞ�Ăƚ�ŝĚƌĞƩƐͲ
ŬƌĞƚƐĞŶƐ�ƌĞŐŶƐŬĂƉƐĨƆƌƐĞů�Ğƌ�ƉĊůŝƚĞůŝŐ�ŽŐ�
at dets årsregnskap og delårsrapporter 
Őŝƌ�Ğƚ�ŬŽƌƌĞŬƚ�ƵƩƌǇŬŬ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐͲ
ŬƌĞƚƐĞŶƐ�ĚƌŝŌ�ŽŐ�ĮŶĂŶƐŝĞůůĞ�ƐƟůůŝŶŐ͘�
<ŽŶƚƌŽůůŬŽŵŝƚĞĞŶ�ƐŬĂů�ǀĞĚ�ŐũĞŶŶŽŵͲ
ŐĂŶŐ�Ăǀ�ƌĞŐŶƐŬĂƉĞŶĞ�ǀƵƌĚĞƌĞ�ŝĚƌĞƩƐͲ
ŬƌĞƚƐĞŶƐ�ĮŶĂŶƐŝĞůůĞ�ƐƟůůŝŶŐ͕�ĨŽƌǀĂůƚŶŝŶŐ�
ŽŐ�ĚƌŝŌ͘�
<ŽŶƚƌŽůůŬŽŵŝƚĞĞŶ�ŚĂƌ�ĨĊƩ�ĂĚŐĂŶŐ�Ɵů�
samtlige regnskaper og de forskjellige 
ƐƚǇƌĞͲ�ŽŐ�ƵƚǀĂůŐƐƉƌŽƚŽŬŽůůĞƌ�ƐĂŵƚ�ĂŶĚƌĞ�
dokumenter komiteen har funnet det 
ŶƆĚǀĞŶĚŝŐ�Ċ�ŐũĞŶŶŽŵŐĊ͕�ŽŐ�ŚĂƌ�ŐũŽƌƚ�

ƐĞŐ�ŬũĞŶƚ�ŵĞĚ�ĂǀŐŝƩĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĞƌ�ĨƌĂ�ĚĞŶ�
ĞŶŐĂƐũĞƌƚĞ�ƌĞǀŝƐŽƌ͘ �<ŽŵŝƚĞĞŶ�ŚĂƌ�ĨĊƩ�
ĂůůĞ�ŽƉƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ�ĨƌĂ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐĞŶƐ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐũŽŶ͕�ƐƚǇƌĞ�ŽŐ�ƌĞǀŝƐŽƌ�ƐŽŵ�
komiteen har bedt om.

Kontrollkomiteen har ingen merknader 
Ɵů�ĚĞƚ�ĨŽƌĞůĂŐƚĞ�ƌĞŐŶƐŬĂƉĞƚ͘
<ŽŶƚƌŽůůŬŽŵŝƚĞĞŶ�ŚĂƌ�ŐũĞŶŶŽŵŐĊƩ�
styrets årsberetning for 2011 og det 
styrebehandlede årsregnskapet for 
ϮϬϭϭ͘�^ƚǇƌĞƚƐ�ďĞƌĞƚŶŝŶŐ�ŽŐ�ĊƌƐƌĞŐŶͲ
ƐŬĂƉĞƚ�Ğƌ�ƐĂƩ�ŽƉƉ�ŝ�ƐĂŵƐǀĂƌ�ŵĞĚ�ƌĞŐŶͲ
ƐŬĂƉƐůŽǀĞŶ͘�<ŽŶƚƌŽůůŬŽŵŝƚĞĞŶ�ŚĂƌ�ĨĊƩ�
ƐĞŐ�ĨŽƌĞůĂŐƚ�ƌĞǀŝƐũŽŶƐďĞƌĞƚŶŝŶŐĞŶ�ĨŽƌ�
ϮϬϭϭ͕�ŽŐ�ƌĞǀŝƐŽƌ�ŚĂƌ�ĂǀŐŝƩ�ƌĞŶ�
beretning.

<ŽŶƚƌŽůůŬŽŵŝƚĞĞŶ�ĂǀŐŝƌ�ŵĞĚ�ĚĞƩĞ�
ďĞƌĞƚŶŝŶŐ�Ɵů�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐƟŶŐĞƚ�Žŵ�
ƐŝŶ�ŐũĞŶŶŽŵŐĊĞůƐĞ�Ăǀ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂƉĞƚͬ
ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂƉĞŶĞ�ŽŐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐĞŶƐ�
ĂŶůŝŐŐĞŶĚĞƌ�ĨŽƌ�ƆǀƌŝŐ͕�ŚĞƌƵŶĚĞƌ�ďƵĚͲ
ƐũĞƩĞƌ�ŽŐ�ďƵĚƐũĞƩŽƉƉĨƆůŐŝŶŐ͕�
ĨŽƌǀĂůƚŶŝŶŐ�ŐĞŶĞƌĞůƚ�ŽŐ�ƐƚǇƌĞƚƐ�
arbeid/beretning.  Det materialet 
ŬŽŶƚƌŽůůŬŽŵŝƚĞĞŶ�ŚĂƌ�ĨĊƩ�ƐĞŐ�ĨŽƌĞůĂŐƚ�
Őŝƌ�ŝŬŬĞ�ĨŽƌĂŶůĞĚŶŝŶŐ�Ɵů�ƐčƌůŝŐĞ�ďĞͲ
ŵĞƌŬŶŝŶŐĞƌ�ƵƚŽǀĞƌ�ĚĞƚ�ƐŽŵ�ĨƌĞŵŐĊƌ�Ăǀ�
denne beretning. 
<ŽŶƚƌŽůůŬŽŵŝƚĞĞŶ�ŚĂƌ�ĨƆƌƚ�ƉƌŽƚŽŬŽůů�ŽǀĞƌ�
sine forhandlinger.
Kontrollkomiteen anbefaler at styrets 
ďĞƌĞƚŶŝŶŐ�ŽŐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐĞŶƐ�ĊƌƐƌĞŐŶͲ
ƐŬĂƉ�ĨŽƌ�ϮϬϭϭ�ŐŽĚŬũĞŶŶĞƐ�Ăǀ�ŝĚƌĞƩƐͲ
ŬƌĞƚƐƟŶŐĞƚ͘

�Ğƌŝƚ�dŚƵĞ
Medlem

Einar Gjertsen
Medlem

KůĂ�^ŬĂƌĚĞƌƵĚ
sĂƌĂŵĞĚůĞŵ



 side�ϯϬ                  �ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�. ��ƌƐƌĂƉƉŽƌƚ�ϮϬϭϭ

�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ

Revisjonsrapport

hƩĂůĞůƐĞ�Žŵ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂƉĞƚ
sŝ�ŚĂƌ�ƌĞǀŝĚĞƌƚ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂƉĞƚ�ĨŽƌ�
�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�ƐŽŵ�ǀŝƐĞƌ�Ğƚ�
ŽǀĞƌƐŬƵĚĚ�ƉĊ�Ŭƌ�ϱϰ�ϲϯϮ͘��ƌƐƌĞŐŶƐŬĂƉĞƚ�
ďĞƐƚĊƌ�Ăǀ�ďĂůĂŶƐĞ�ƉĞƌ�ϯϭ͘�ĚĞƐĞŵďĞƌ�
ϮϬϭϭ͕�ƌĞƐƵůƚĂƚƌĞŐŶƐŬĂƉ�ĨŽƌ�ƌĞŐŶƐŬĂƉƐͲ
ĊƌĞƚ�ĂǀƐůƵƩĞƚ�ƉĞƌ�ĚĞŶŶĞ�ĚĂƚŽĞŶ͕�ŽŐ�
ĞŶ�ďĞƐŬƌŝǀĞůƐĞ�Ăǀ�ǀĞƐĞŶƚůŝŐĞ�ĂŶǀĞŶĚƚĞ�
ƌĞŐŶƐŬĂƉƐƉƌŝŶƐŝƉƉĞƌ�ŽŐ�ĂŶĚƌĞ�ŶŽƚĞͲ
opplysninger.

Styrets ansvar for årsregnskapet
^ƚǇƌĞƚ�Ğƌ�ĂŶƐǀĂƌůŝŐ�ĨŽƌ�Ċ�ƵƚĂƌďĞŝĚĞ�
ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂƉĞƚ�ŽŐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĚĞƚ�Őŝƌ�Ğƚ�ƌĞƩͲ
ǀŝƐĞŶĚĞ�ďŝůĚĞ�ŝ�ƐĂŵƐǀĂƌ�ŵĞĚ�ƌĞŐŶͲ
ƐŬĂƉƐůŽǀĞŶƐ�ƌĞŐůĞƌ�ŽŐ�ŐŽĚ�ƌĞŐŶͲ
ƐŬĂƉƐƐŬŝŬŬ�ŝ�EŽƌŐĞ͕�ŽŐ�ĨŽƌ�ƐůŝŬ�ŝŶƚĞƌŶ�
ŬŽŶƚƌŽůů�ƐŽŵ�ƐƚǇƌĞƚ�ĮŶŶĞƌ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐ�
ĨŽƌ�Ċ�ŵƵůŝŐŐũƆƌĞ�ƵƚĂƌďĞŝĚĞůƐĞŶ�Ăǀ�Ğƚ�
årsregnskap som ikke inneholder 
ǀĞƐĞŶƚůŝŐ�ĨĞŝůŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ͕�ǀĞƌŬĞŶ�ƐŽŵ�
ĨƆůŐĞ�Ăǀ�ŵŝƐůŝŐŚĞƚĞƌ�ĞůůĞƌ�ĨĞŝů͘

Revisors oppgaver og plikter
sĊƌ�ŽƉƉŐĂǀĞ�Ğƌ�Ċ�Őŝ�ƵƩƌǇŬŬ�ĨŽƌ�ĞŶ�
ŵĞŶŝŶŐ�Žŵ�ĚĞƩĞ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂƉĞƚ�ƉĊ�
ďĂŬŐƌƵŶŶ�Ăǀ�ǀĊƌ�ƌĞǀŝƐũŽŶ͘�sŝ�ŚĂƌ�ŐũĞŶͲ
ŶŽŵĨƆƌƚ�ƌĞǀŝƐũŽŶĞŶ�ŝ�ƐĂŵƐǀĂƌ�ŵĞĚ�ůŽǀ͕ �
ĨŽƌƐŬƌŝŌ�ŽŐ�ŐŽĚ�ƌĞǀŝƐũŽŶƐƐŬŝŬŬ�ŝ�EŽƌŐĞ͕�
ŚĞƌƵŶĚĞƌ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽŶ�
�ƵĚŝƟŶŐ͘�ZĞǀŝƐũŽŶƐƐƚĂŶĚĂƌĚĞŶĞ�ŬƌĞǀĞƌ�
Ăƚ�ǀŝ�ĞƩĞƌůĞǀĞƌ�ĞƟƐŬĞ�ŬƌĂǀ�ŽŐ�ƉůĂŶͲ
ůĞŐŐĞƌ�ŽŐ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌĞƌ�ƌĞǀŝƐũŽŶĞŶ�ĨŽƌ�
å oppnå betryggende sikkerhet for at 
årsregnskapet ikke inneholder 
ǀĞƐĞŶƚůŝŐ�ĨĞŝůŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ͘

�Ŷ�ƌĞǀŝƐũŽŶ�ŝŶŶĞďčƌĞƌ�ƵƞƆƌĞůƐĞ�Ăǀ�
ŚĂŶĚůŝŶŐĞƌ�ĨŽƌ�Ċ�ŝŶŶŚĞŶƚĞ�ƌĞǀŝƐũŽŶƐͲ
ďĞǀŝƐ�ĨŽƌ�ďĞůƆƉĞŶĞ�ŽŐ�ŽƉƉůǇƐŶŝŶŐĞŶĞ�ŝ�
ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂƉĞƚ͘��Ğ�ǀĂůŐƚĞ�ŚĂŶĚůŝŶŐĞŶĞ�
ĂǀŚĞŶŐĞƌ�Ăǀ�ƌĞǀŝƐŽƌƐ�ƐŬũƆŶŶ͕�ŚĞƌƵŶĚĞƌ�
ǀƵƌĚĞƌŝŶŐĞŶ�Ăǀ�ƌŝƐŝŬŽĞŶĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĊƌƐƌĞŐŶͲ
ƐŬĂƉĞƚ�ŝŶŶĞŚŽůĚĞƌ�ǀĞƐĞŶƚůŝŐ�ĨĞŝůͲ
ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ͕�ĞŶƚĞŶ�ĚĞƚ�ƐŬǇůĚĞƐ�
ŵŝƐůŝŐŚĞƚĞƌ�ĞůůĞƌ�ĨĞŝů͘�sĞĚ�ĞŶ�ƐůŝŬ�ƌŝƐŝŬŽͲ
ǀƵƌĚĞƌŝŶŐ�ƚĂƌ�ƌĞǀŝƐŽƌ�ŚĞŶƐǇŶ�Ɵů�ĚĞŶ�
ŝŶƚĞƌŶĞ�ŬŽŶƚƌŽůůĞŶ�ƐŽŵ�Ğƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ĨŽƌ�ĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ƵƚĂƌďĞŝĚĞůƐĞ�Ăǀ�Ğƚ�
ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂƉ�ƐŽŵ�Őŝƌ�Ğƚ�ƌĞƩǀŝƐĞŶĚĞ�
ďŝůĚĞ͘�&ŽƌŵĊůĞƚ�Ğƌ�Ċ�ƵƞŽƌŵĞ�ƌĞǀŝƐũŽŶƐͲ
handlinger som er hensiktsmessige 
ĞƩĞƌ�ŽŵƐƚĞŶĚŝŐŚĞƚĞŶĞ͕�ŵĞŶ�ŝŬŬĞ�ĨŽƌ�Ċ�
Őŝ�ƵƩƌǇŬŬ�ĨŽƌ�ĞŶ�ŵĞŶŝŶŐ�Žŵ�
ĞīĞŬƟǀŝƚĞƚĞŶ�Ăǀ�ĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ŝŶƚĞƌŶĞ�
ŬŽŶƚƌŽůů͘��Ŷ�ƌĞǀŝƐũŽŶ�ŽŵĨĂƩĞƌ�ŽŐƐĊ�ĞŶ�
ǀƵƌĚĞƌŝŶŐ�Ăǀ�Žŵ�ĚĞ�ĂŶǀĞŶĚƚĞ�ƌĞŐŶͲ
skapsprinsippene er hensiktsmessige 
ŽŐ�Žŵ�ƌĞŐŶƐŬĂƉƐĞƐƟŵĂƚĞŶĞ�ƵƚĂƌďĞŝĚĞƚ�
Ăǀ�ůĞĚĞůƐĞŶ�Ğƌ�ƌŝŵĞůŝŐĞ͕�ƐĂŵƚ�ĞŶ�
ǀƵƌĚĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ĚĞŶ�ƐĂŵůĞĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂͲ
ƐũŽŶĞŶ�Ăǀ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂƉĞƚ͘
�ƩĞƌ�ǀĊƌ�ŽƉƉĨĂƚŶŝŶŐ�Ğƌ�ŝŶŶŚĞŶƚĞƚ�
ƌĞǀŝƐũŽŶƐďĞǀŝƐ�ƟůƐƚƌĞŬŬĞůŝŐ�ŽŐ�ŚĞŶƐŝŬƚƐͲ
ŵĞƐƐŝŐ�ƐŽŵ�ŐƌƵŶŶůĂŐ�ĨŽƌ�ǀĊƌ�
konklusjon.

Konklusjon
�ƩĞƌ�ǀĊƌ�ŵĞŶŝŶŐ�Ğƌ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂƉĞƚ�
ĂǀŐŝƩ�ŝ�ƐĂŵƐǀĂƌ�ŵĞĚ�ůŽǀ�ŽŐ�ĨŽƌƐŬƌŝŌĞƌ�
ŽŐ�Őŝƌ�Ğƚ�ƌĞƩǀŝƐĞŶĚĞ�ďŝůĚĞ�Ăǀ�ĚĞŶ�
ĮŶĂŶƐŝĞůůĞ�ƐƟůůŝŶŐĞŶ�Ɵů��ŬĞƌƐŚƵƐ�
ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�ƉĞƌ�ϯϭ͘�ĚĞƐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϭ�ŽŐ�
Ăǀ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ƌĞŐŶƐŬĂƉƐĊƌĞƚ�ƐŽŵ�ďůĞ�



�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�. ��ƌƐƌĂƉƉŽƌƚ�ϮϬϭϭ��������������������    side ϯϭ 

�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ

ĂǀƐůƵƩĞƚ�ƉĞƌ�ĚĞŶŶĞ�ĚĂƚŽĞŶ�ŝ�ƐĂŵƐǀĂƌ�
ŵĞĚ�ƌĞŐŶƐŬĂƉƐůŽǀĞŶƐ�ƌĞŐůĞƌ�ŽŐ�ŐŽĚ�
ƌĞŐŶƐŬĂƉƐƐŬŝŬŬ�ŝ�EŽƌŐĞ͘
hƩĂůĞůƐĞ�Žŵ�ƆǀƌŝŐĞ�ĨŽƌŚŽůĚ
Konklusjon om årsberetningen
�ĂƐĞƌƚ�ƉĊ�ǀĊƌ�ƌĞǀŝƐũŽŶ�Ăǀ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂͲ
ƉĞƚ�ƐŽŵ�ďĞƐŬƌĞǀĞƚ�ŽǀĞŶĨŽƌ͕ �ŵĞŶĞƌ�ǀŝ�
at opplysningene i årsberetningen 
om årsregnskapet og forutsetningen 
Žŵ�ĨŽƌƚƐĂƩ�ĚƌŝŌ�Ğƌ�ŬŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ�ŵĞĚ�
ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂƉĞƚ�ŽŐ�Ğƌ�ŝ�ƐĂŵƐǀĂƌ�ŵĞĚ�ůŽǀ�
ŽŐ�ĨŽƌƐŬƌŝŌĞƌ͘

Konklusjon om registrering og 
dokumentasjon
�ĂƐĞƌƚ�ƉĊ�ǀĊƌ�ƌĞǀŝƐũŽŶ�Ăǀ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂƉĞƚ�
ƐŽŵ�ďĞƐŬƌĞǀĞƚ�ŽǀĞŶĨŽƌ͕ �ŽŐ�ŬŽŶƚƌŽůůŚĂŶĚͲ
ůŝŶŐĞƌ�ǀŝ�ŚĂƌ�ĨƵŶŶĞƚ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐ�ŝ�ŚĞŶŚŽůĚ�
Ɵů�ŝŶƚĞƌŶĂƐũŽŶĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌ�ĂƩĞƐƚĂƐũŽŶͲ
ƐŽƉƉĚƌĂŐ�;/^��Ϳ�ϯϬϬϬ�
ͨ�ƩĞƐƚĂƐũŽŶƐŽƉƉĚƌĂŐ�ƐŽŵ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�
ƌĞǀŝƐũŽŶ�ĞůůĞƌ�ĨŽƌĞŶŬůĞƚ�ƌĞǀŝƐŽƌŬŽŶƚƌŽůů�
Ăǀ�ŚŝƐƚŽƌŝƐŬ�ĮŶĂŶƐŝĞůů�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ͕ͩ�
ŵĞŶĞƌ�ǀŝ�Ăƚ�ůĞĚĞůƐĞŶ�ŚĂƌ�ŽƉƉĨǇůƚ�ƐŝŶ�
ƉůŝŬƚ�Ɵů�Ċ�ƐƆƌŐĞ�ĨŽƌ�ŽƌĚĞŶƚůŝŐ�ŽŐ�ŽǀĞƌƐŝŬͲ
ƚůŝŐ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌŝŶŐ�ŽŐ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂƐũŽŶ�Ăǀ�
ĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ƌĞŐŶƐŬĂƉƐŽƉƉͲ
ůǇƐŶŝŶŐĞƌ�ŝ�ƐĂŵƐǀĂƌ�ŵĞĚ�ůŽǀ�ŽŐ�ŐŽĚ�
ďŽŬĨƆƌŝŶŐƐƐŬŝŬŬ�ŝ�EŽƌŐĞ͘

>ŝůůĞƐƚƌƆŵ͕�ϭϰ͘�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϮ
��K��^

Marianne Williams
ZĞŐŝƐƚƌĞƌƚ�ƌĞǀŝƐŽƌ



 side�ϯϮ                  �ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�. ��ƌƐƌĂƉƉŽƌƚ�ϮϬϭϭ

�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ

            Delmål: Organisasjon og ledelse

    
    Konklusjon : Mål oppnådd!

�/<�ƐŬĂů�ĊƌůŝŐ�ŚĂ�ďŝƐƚĊƩ�ŵĞĚ�ƟůƚĂŬ�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƐũŽŶƐͲ�ĞůůĞƌ�ůĞĚĞƌƵƚǀŝŬůŝŶŐ�ŝ�ϱϬ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐ͘ 
/�ϮϬϭϭ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ĚĞůƚĂŬĞƌĞ�ĨƌĂ�ϭϭϴ�ĨŽƌƐŬũĞůůŝŐĞ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐ�ŝ�Ğƚ�ĞůůĞƌ�ŇĞƌĞ�Ăǀ�ƟůďƵĚĞŶĞ͕�Ăǀ�ĚŝƐƐĞ�
ǀĂƌ�ĚĞƚ�ϰϰ�ŇĞƌŝĚƌĞƩƐůĂŐ͘�WĊ�ŬƵƌƐĞŶĞ�ŝ�ŬƵƌƐŬĂƚĂůŽŐĞŶ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ƚŽƚĂůƚ�ϮϮϱ�ĚĞůƚĂŬĞƌĞ�ŽŐ�ƉĊ�
�ĞŶ�ƐƚŽƌĞ�ŬƵƌƐŚĞůŐĞŶ�ĚĞůƚŽŬ�ϰϴϵ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ͘ �/�ƟůůĞŐŐ�ǀĂƌ�ϲϱ�Ăǀ�ϭϴϰ�ĚĞůƚĂŬĞƌĞ�ƉĊ
ůĞĚĞƌŬƵƌƐĞƚ�ŝ�sĞƌĚĞŶƐ�ďĞƐƚĞ��ŝĚƌĞƩƐƌĞŐŝŽŶ�ĨƌĂ��ŬĞƌƐŚƵƐ͘��/<�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĞƌƚĞ�ϭϬϵ�ŬƵƌƐ�
ĨŽƌ�ƐčƌŝĚƌĞƩĞŶĞ͘�^Ğůǀ�Žŵ�ŶŽĞŶ�ĨĊ�Ăǀ�ƟůƚĂŬĞŶĞ�ŝŬŬĞ�ŶĊĚĚĞ�ŚĞůƚ�ŽƉƉ�Ɵů�ĚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�
ŵĊůĞŶĞ�ƉĞƌ�ƟůƚĂŬ͕�ĂŶƐĞƌ�ƐƚǇƌĞƚ�Ăƚ�ĚĞƩĞ�ĚĞůŵĊůĞƚ�Ğƌ�ŽƉƉŶĊĚĚ͘

    �ŶƚĂůů�ĨŽƌƐŬũĞůůŝŐĞ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐ��ƐŽŵ�ĚĞůƚŽŬ�ŝ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƐũŽŶƐͲ�ŽŐ�ůĞĚĞƌƵƚǀŝŬůŝŶŐ͗

dŝůƚĂŬ�ϭ͘ϭ��Ϯϰ�ĨŽƌƐŬũĞůůŝŐĞ�ŇĞƌŝĚƌĞƩƐůĂŐ�
;ŵĊů͗�ϰϬͿ
dŝůƚĂŬ�ϭ͘Ϯ�ϲϰ�ĨŽƌƐŬũĞůůŝŐĞ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐ�
;ŵĊů͗�ϰϬͿ
dŝůƚĂŬ�ϭ͘ϯ�ϲϲ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐ�ĨƌĂ��ŬĞƌƐŚƵƐ�;ŵĊů͗�
ϯϬ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐ�ĨƌĂ��ŬĞƌƐŚƵƐͿ
dŝůƚĂŬ�ϭ͘ϰ��ϰ�ŇĞƌŝĚƌĞƩƐůĂŐ�ŽŐ�ϰ�ƐčƌŝĚƌĞƩͲ
ƐůĂŐ�;ŵĊů͗�ϭϬ�ŇĞƌŝĚƌĞƩƐůĂŐͿ

dŝůƚĂŬ�ϭ͘ϱ�^ĂŵƚůŝŐĞ�ŬŽŶƚĂŬƚĞƚ�
ĞůůĞƌ�ĨŽƌƐƆŬƚ�ŬŽŶƚĂŬƚĞƚ�;ŵĊů͗�ƐĂŵƚůŝŐĞͿ
dŝůƚĂŬ�ϭ͘ϲ��dŽ�ƐĂŵůŝŶŐĞƌ�
;ŵĊů͗�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌĞ�ŽŐ�ďŝƐƚĊ�
ŵĞĚ�ĞƚĂďůĞƌŝŶŐͿ
dŝůƚĂŬ�ϭ͘ϳ�ϯϭ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐ�
;ŵĊů͗�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌĞ�ŽŐ�ƟůďǇ�
ĚĞůƚĂŬĞůƐĞͿ͘��
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            Delmål: Organisasjon og ledelse

ϭ͘ϭ�<ůƵďďƵƚǀŝŬůŝŶŐ�
'ũĞŶŶŽŵĨƆƌĞ�ŬůƵďďƵƚǀŝŬůŝŶŐ�ŝ�ϰϬ�ŇĞƌͲ
ŝĚƌĞƩƐůĂŐ�ŚǀĞƌƚ�Ċƌ͘ �
�Ğƚ�ďůĞ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌƚ�ϱϰ�ŬůƵďďƵƚǀŝŬůŝŶŐƐͲ
ƉƌŽƐĞƐƐĞƌ�ŝ�Ϯϰ�ŇĞƌŝĚƌĞƩƐůĂŐ�ŝ�ϮϬϭϭ͘�
�/<�ŚĂƌ�ŝ�ϮϬϭϭ�ǀŝĚĞƌĞĨƆƌƚ�ƐĂƚƐŝŶŐĞŶ�ƉĊ�
ŬůƵďďƵƚǀŝŬůŝŶŐ�ĨƌĂ�ϮϬϭϬ͘��Ğƚ�Ğƌ�
ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌƚ�Ŷŝ�^ƚĂƌƚŵƆƚĞƌ͕ �Ɵ�
KƉƉĨƆůŐŝŶŐƐŵƆƚĞƌ�ŽŐ�ϮϮ�ŬůƵďďĞƐƆŬ�ŝ�
2011. 

�/<�ŚĂƌ�ĚĞƐƐƵƚĞŶ�ŐĊƩ�ƚƵŶŐƚ�ŝŶŶ�ŝ�ĞŶŬĞůƚĞ�
ŬůƵďďĞƌ�ŽŐ�ŚũƵůƉĞƚ�ĚĞŵ�ŵĞĚ�Ċ�ƵƚǀŝŬůĞ�
ǀŝƌŬƐŽŵŚĞƚƐƉůĂŶĞƌ͘ ��/<�ŚĂƌ�ŝ�ϮϬϭϭ�
ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌƚ�ƐũƵ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞƚƐƉůĂŶͲ
ƉƌŽƐĞƐƐĞƌ͕ �ŚǀĞƌ�ƉƌŽƐĞƐƐ�ƉĊ�Žŵ�ůĂŐ�ϮϬ�
ƟŵĞƌ͘ ��Ğƚ�ďůĞ�ƚĂƩ�ŽƉƉ�ϭϳ�ŶǇĞ�ŝĚƌĞƩƐͲ
ůĂŐ�ŝ��ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�ŝ�ϮϬϭϭ͘��ůůĞ�
ĚŝƐƐĞ�ĮŬŬ�ƟůďƵĚ�Žŵ�͟<ƵƌƐ�ĨŽƌ�ŶǇƐƚĂƌƚĞĚĞ�
ŝĚƌĞƩƐůĂŐ͘͟ �Wƌ͘ �ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϭ�ŚĂĚĚĞ�ƐĞŬƐ�Ăǀ�
ĚŝƐƐĞ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌƚ�ĚĞƩĞ�
kurset. 

ϭ͘Ϯ�<ƵƌƐ
,Ă�ĚĞůƚĂŬĞƌĞ�ĨƌĂ�ϰϬ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐ�ƉĊ�ŬƵƌƐ�
ŚǀĞƌƚ�Ċƌ͘ �
dŽƚĂůƚ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ϮϮϱ�ĚĞůƚĂŬĞƌĞ�ĨƌĂ�ϲϰ�
ŝĚƌĞƩƐůĂŐ�ŝ��ŬĞƌƐŚƵƐ�ƐŽŵ�ĚĞůƚŽŬ�ƉĊ�Ɵů�
ƐĂŵŵĞŶ�ϭϱ�ŬƵƌƐĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͘�
�Ğƚ�ďůĞ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌƚ�ƚŽůǀ�ĨŽƌƐŬũĞůůŝŐĞ�ŬƵƌƐ�
ŝ�ϮϬϭϭ͘��Ğƚ�ǀĂƌ�ŶŽĞŶ�Ăǀ�ŬƵƌƐĞŶĞ�ƐŽŵ�ďůĞ�
ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌƚ�ŵĞƌ�ĞŶŶ�ĠŶ�ŐĂŶŐ͘�
<ƵƌƐƟůďƵĚĞƚ�ǀĂƌ�Ɛǀčƌƚ�ǀĂƌŝĞƌƚ͘�

&ƌĂ�ŚũĞƌƚĞƐƚĂƌƚĞƌŬƵƌƐ�Ɵů�ƆŬŽŶŽŵŝƐƚǇƌŝŶŐ͕�
ŝ�ƟůůĞŐŐ�Ɵů�ŵĞƌ�ŝĚƌĞƩƐĨĂŐůŝŐĞ�ŬƵƌƐ͕�ƐŽŵ�
ŝĚƌĞƩƐƐŬĂĚĞŬƵƌƐ�ŽŐ�ŵĞŶƚĂů�ƚƌĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƚƌĞŶĞƌĞ�ŽŐ�ƵƚƆǀĞƌĞ͘�<ƵƌƐĞŶĞƐ�ŽŵĨĂŶŐ�
ǀĂƌŝĞƌĞƌ�ĨƌĂ�ƚƌĞ�Ɵů�ϮϬ�ƟŵĞƌ͘

 
/�ƟůůĞŐŐ�Ɵů�ĚŝƐƐĞ�ŬƵƌƐĞŶĞ�ďůĞ�ĚĞƚ�
ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌƚ�ƚƌĞ�ůĞĚĞƌŬƵƌƐ�ĨŽƌ�ƵŶŐĚŽŵ͕�
ŵĞĚ�Ɵů�ƐĂŵŵĞŶ�Ϯϴϰ ĚĞůƚĂŬĞƌĞ͘��ĞƩĞ�
ǀĂƌ�ĚĞůƐ�ŝ�/ŶƚĞƌƌĞŐͲƉƌŽƐũĞŬƚĞƚ�sĞƌĚĞŶƐ�
ďĞƐƚĞ�ŝĚƌĞƩƐƌĞŐŝŽŶ�;ϭ͘ϳͿ�ŽŐ�ĚĞůƐ�ŝ�
ƟůƚĂŬĞƚ�D�ZŝĚƌĞƩ�;ϯ͘ϮͿ͘��ĞŶ�^ƚŽƌĞ�
<ƵƌƐŚĞůŐĞŶ�;ϭ͘ϯͿ�ƌĞĚĞŐũƆƌĞƐ�ĚĞƚ�ŽŐƐĊ�ĨŽƌ�
ŝ�ĞŐĞƚ�ĂǀƐŶŝƩ͘�

&ŝŐƵƌ�ϳ�ǀŝƐĞƌ�ŚǀŽƌ�ŵĂŶŐĞ�ŬƵƌƐ��/<�ŚĂƌ�
administrert de siste seks årenes  for 
ƐčƌŬƌĞƚƐĞƌͬƌĞŐŝŽŶĞƌ͘ ��ĞŶ�ǀŝƐĞƌ�ŽŐƐĊ�Ăƚ�
�/<��ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĞƌƚĞ�ϭϬϵ�ŬƵƌƐ�ĨŽƌ�ƐčƌͲŬƌĞƚͲ
ƐĞƌ�ŝ�ϮϬϭϭ͘�&Žƌ�Ċ�ŽƉƉƌĞƩŚŽůĚĞ�
ĂŬƟǀŝƚĞƚƐŶŝǀĊĞƚ�Ğƌ�ĚĞƚ�ǀŝŬƟŐ�Ċ�ĨŽŬƵƐĞƌĞ�
ƉĊ�ŵĂƌŬĞĚƐĨƆƌŝŶŐ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�ŽŐ�
ŝŶŶƐĂůŐ�Ăǀ�ƵƚĚĂŶŶŝŶŐƐƟůďƵĚĞŶĞ�Ɵů�
ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ͘�/�ϮϬϭϭ�ďůĞ�ĚĞƚ�ŐŝƩ�Ƶƚ�
ĞŶ�ŬƵƌƐŬĂƚĂůŽŐ�ŝ�ƐĂŵĂƌďĞŝĚ�ŵĞĚ�KƐůŽ�
ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ͘�/�ĚĞŶ�ŬĂŶ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ͕�
ŝĚƌĞƩƐƌĊĚĞŶĞ�ŽŐ�ƐčƌŬƌĞƚƐĞŶĞ�ĮŶŶĞ�
ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐĞŶƐ�
ƵƚĚĂŶŶŝŶŐƐƟůďƵĚ͘�
sŝĚĞƌĞ�ŐŝƐ�ĚĞƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�Žŵ�ŬƵƌƐĞŶĞ�
ŝ�ŶǇŚĞƚƐďƌĞǀĞƚ� �͟ũŽƵƌ�ŵĞĚ��/<͘͟ �EĞƩͲ
ƐŝĚĞŶĞ�ŽŐ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ďĞŶǇƩĞƐ�ŽŐƐĊ�Ɵů�
ĚĞƩĞ�ĨŽƌŵĊůĞƚ͘�
>ŝƐƚĞ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ĨŽƌƐŬũĞůůŝŐĞ�ŬƵƌƐĞŶĞ�ƐŽŵ�
ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐĞŶ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌƚĞ͗�
ͻ� ,ũĞƌƚĞƐƚĂƌƚĞƌŬƵƌƐ
ͻ� DĞŶƚĂů�ƚƌĞŶŝŶŐ�;ƚƌĞ�ƐƚŬ͘Ϳ
ͻ� &Ċ�ĨĂƌƚ�ƉĊ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞƚ
ͻ� dƌĞŶŝŶŐ�Ɵů�͟�ŝƌŬĞŶ͗͟�ƐŬŝ͕�ƐǇŬŬĞů�ŽŐ�ůƆƉ
ͻ� &Ƶůů�ƌƵůůĞ�ŝ�ďĂƌŶĞŝĚƌĞƩĞŶ�;ƚŽ�ƐƚŬ͘Ϳ
ͻ� Økonomistyring
ͻ� Dagssamling for daglige ledere i IL
ͻ� /ĚƌĞƩƐƌĊĚĞƚƐ�ĂŶƐǀĂƌ�ŽŐ�ŽƉƉŐĂǀĞƌ
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&ŝŐƵƌ�ϯ͗�<ůƵďďƵƚǀŝŬůŝŶŐƐƟůƚĂŬ�ϮϬϭϭ
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 Figur 3.

 Figur 4.
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22 ͻ� dŝůƐŬƵĚĚƐŽƌĚŶŝŶŐĞƌ
ͻ� ϮͲĚĂŐƐƐĂŵůŝŶŐ�ĨŽƌ�ĚĂŐůŝŐĞ�ůĞĚĞƌĞ�ŝ�

ŝĚƌĞƩƐůĂŐ
ͻ� dŝůƌĞƩĞůĞŐŐŝŶŐ�Ăǀ�ĨǇƐŝƐŬ�ĂŬƟǀŝƚĞƚ�ŽŐ�

ŝĚƌĞƩ�ĨŽƌ�ďĂƌŶ�ŽŐ�ƵŶŐĞ�ŵĞĚ�ƐƉĞƐŝĞůůĞ�
ďĞŚŽǀ

ͻ� Styrketrening

ϭ͘ϯ��ĞŶ�^ƚŽƌĞ�<ƵƌƐŚĞůŐĞŶ�
'ũĞŶŶŽŵĨƆƌĞ��^<�ŚǀĞƌƚ�Ċƌ�ŵĞĚ�
ĚĞůƚĂŬĞůƐĞ�ĨƌĂ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϯϬ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐ�ĨƌĂ�
Akershus. 
�Ğƚ�ǀĂƌ�ϲϲ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐ�ĨƌĂ��ŬĞƌƐŚƵƐ�ƐŽŵ�
hadde deltakere med på Den Store 
Kurshelgen i 2011. 
�ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƚ�ŝ�ϮϬϭϭ�ďůĞ�ĂǀŚŽůĚƚ�
Ϯϭ Ͳ͘Ϯϯ͘ŽŬƚŽďĞƌ͕ �ŽŐ�ĚĞƚ�ǀĂƌ�ϰϴϵ�
deltakere. Blant de kjente foreleserne 
ǀĂƌ�ƚǀͲŬũĞŶĚŝƐĞŶ�,ĂƌĂůĚ�ZƆŶŶĞďĞƌŐ͕�
ŝĚƌĞƩƐƉƌĞƐŝĚĞŶƚ��ƆƌƌĞ�ZŽŐŶůŝĞŶ�ŽŐ�
ƟĚůŝŐĞƌĞ�ƚŽƉƉŝĚƌĞƩƐƵƚƆǀĞƌ�^ƵƐĂŶŶ�
'ŽŬƐƆƌ��ũĞƌŬƌŚĞŝŵ͘�
KƉƉůǇƐŶŝŶŐƐŬŽŶƚŽƌĞƚ�ĨŽƌ�ĨƌƵŬƚ�Θ�ŐƌƆŶƚ�
ǀĂƌ�Ɵů�ƐƚĞĚĞ�ŽŐ�ĚĞůƚĞ�Ƶƚ�ŐƌĂƟƐ�ĨƌƵŬƚ�Ɵů�
deltakerne. 

^͘�,ƆůĂŶĚ�/ĚƌĞƩƐͲ�ŽŐ�hŶŐĚŽŵƐůĂŐ�
ĚĞůƚŽŬ�ŵĞĚ�ĞůůĞǀĞ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ͕ �ŽŐ�ĚĞ�ǀĂƌ�
ĚĞƌŵĞĚ�ĚĞƚ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞƚ�ƐŽŵ�ĚĞůƚŽŬ�
ŵĞĚ�ŇĞƐƚ�ĚĞůƚĂŬĞƌĞ͘�&Žƌ�ĚĞƩĞ�ďůĞ�ĚĞ�
ďĞůƆŶŶĞƚ�ŵĞĚ�Ŭƌ�ϭϬ͘ϬϬϬ�ĨƌĂ��ŬĞƌƐŚƵƐ�
ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ͘�

�/<�ƐĂŵĂƌďĞŝĚĞƚ�ŝ�ϮϬϭϭ�ŵĞĚ�EŽƌŐĞƐ�
ŝĚƌĞƩƐĨŽƌďƵŶĚ͕��ŬĞƌƐŚƵƐ�^ŬŝŬƌĞƚƐ͕�
EŽƌŐĞƐ�,ĊŶĚďĂůůĨŽƌďƵŶĚ�ZĞŐŝŽŶ�TƐƚ͕�

KƐůŽ�&ŽƚďĂůůŬƌĞƚƐ͕�EŽƌŐĞƐ��ĂŶĚǇĨŽƌďƵŶĚ�
ŽŐ�EŽƌŐĞƐ�:ƵĚŽĨŽƌďƵŶĚ͘
Siden oppstarten i 2003 har Den Store 
<ƵƌƐŚĞůŐĞŶ�ǀčƌƚ�ĂƌƌĂŶŐĞƌƚ�ƉĊ�EŽƌŐĞƐ�
/ĚƌĞƩƐŚƆŐƐŬŽůĞ͘��ĞůƚĂŬĞůƐĞŶ�ƉĊ��ĞŶ�
^ƚŽƌĞ�<ƵƌƐŚĞůŐĞŶ�ŚĂƌ�ƆŬƚ�ďĞƚƌĂŬƚĞůŝŐ�
siden oppstarten i 2003. De siste årene 
ŚĂƌ�ĚĞƚ�ǀčƌƚ�Žŵ�ůĂŐ�ϱϬϬ�ĚĞůƚĂŬĞƌĞ�ƉĊ�
arrangementet.

ϭ͘ϰ�>ĞĚĞƌƵƚǀŝŬůŝŶŐ 
�ƌƵŬĞ�ŵŽĚƵůĞƌ�ĨƌĂ�ŝĚƌĞƩ�Θ�ůĞĚĞůƐĞ�ƚƌŝŶŶ�ϭ�
ĞůůĞƌ�Ϯ�ŝ�Ɵ�ŇĞƌŝĚƌĞƩƐůĂŐ�ŚǀĞƌƚ�Ċƌ͘ �
�Ğƚ�Ğƌ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌƚ�ĮƌĞ�ĨƌŝƩƐƚĊĞŶĚĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƐũŽŶƐŬƵƌƐ�ŝ�ŇĞƌŝĚƌĞƩƐůĂŐ͕�ƐŽŵ�
Ɖƌŝŵčƌƚ�ĨŽŬƵƐĞƌĞƌ�ƉĊ�'�WͲĂŶĂůǇƐĞ�ŽŐ�
ǀŝƌŬƐŽŵŚĞƚƐƉůĂŶůĞŐŐŝŶŐ͘�/�ƟůůĞŐŐ�ŚĂƌ��/<�
ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌƚ�ǇƩĞƌůŝŐĞƌĞ�ĮƌĞ�ƐůŝŬĞ�ŬƵƌƐ�ĨŽƌ�
ƐčƌŝĚƌĞƩƐůĂŐ͘�

ϭ͘ϱ�<ŽŶƚĂŬƚ
,Ă�ĊƌůŝŐ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŽŐ�ĚŝĂůŽŐ�ŵĞĚ�ƐĂŵƚůŝŐĞ�
ŇĞƌŝĚƌĞƩƐůĂŐ͘�
�ůůĞ�ŇĞƌŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ�ŝ��ŬĞƌƐŚƵƐ�ďůĞ�
ŬŽŶƚĂŬƚĞƚ�;ĞůůĞƌ�ĨŽƌƐƆŬƚ�ŬŽŶƚĂŬƚĞƚͿ͘��/<�
ƐƉƵƌƚĞ�ŚǀŽƌĚĂŶ�ĚĞƚ�ƐƚŽ�Ɵů�ŝ�ŬůƵďďĞŶ�ŽŐ�
Žŵ�ĚĞƚ�ǀĂƌ�ŶŽĞ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐĞŶ�ŬƵŶŶĞ�
ŚũĞůƉĞ�ĚĞŵ�ŵĞĚ͘�/ĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐĞŶ�ŝŶǀŝƚͲ
ĞƌƚĞ�ƐĞŐ�Ɵů�Ğƚ�ƐƚǇƌĞŵƆƚĞ�ŝ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞƚ͕�
ĚĂ�ĨŽƌ�Ċ�ŝŶĨŽƌŵĞƌĞ�ǇƩĞƌůŝŐĞƌĞ�Žŵ�ŚǀĂ�ĞŶ�
kan bidra med. I 2011 ble det gjennomͲ
ĨƆƌƚ�ϮϮ�ƐůŝŬĞ�ŬůƵďďĞƐƆŬ͘�

ϭ͘ϲ��ĂŐůŝŐ�ůĞĚĞƌƐĂŵůŝŶŐ�
'ũĞŶŶŽŵĨƆƌĞ�ĊƌůŝŐĞ�ƐĂŵůŝŶŐĞƌ�ĨŽƌ�
ĚĂŐůŝŐ�ůĞĚĞƌ͕ �ƐĂŵƚ�ďŝƐƚĊ�ŵĞĚ�ĞƚĂďůĞƌŝŶŐ�
Ăǀ�ƌĞŐŝŽŶƐǀŝƐĞ�ĚĂŐůŝŐ�ůĞĚĞƌĨŽƌƵŵ͘�
�Ğƚ�ďůĞ�ŝ�ϮϬϭϭ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌƚ�ƚŽ�ƐĂŵͲ
ůŝŶŐĞƌ�ĨŽƌ�ĚĂŐůŝŐĞ�ůĞĚĞƌĞ�ŝ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐ͘�



 side 36                  �ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�. ��ƌƐƌĂƉƉŽƌƚ�ϮϬϭϭ

�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ

�ĞŐŐĞ�ƐĂŵůŝŶŐĞŶĞ�ďůĞ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌƚ�
ŝ�ƐĂŵĂƌďĞŝĚ�ŵĞĚ�KƐůŽ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ͘�
ϯϬ͘ŵĂƌƐ�ďůĞ�ĚĞƚ�ĂǀŚŽůĚƚ�ĞŶ�ĚĂŐƐƐĂŵůŝŶŐ�
ƉĊ��ŬĞďĞƌŐ͕�ŵĞĚ�ƚĞŵĂĞŶĞ�ŝĚƌĞƩƐũƵƐ�ŽŐ�
homofobi. 
&Ğŵ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐ�ĨƌĂ��ŬĞƌƐŚƵƐ�ǀĂƌ�
representert. 

Ϯϴ Ͳ͘Ϯϵ͘ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ƐĂŵůŝŶŐ�ƉĊ�
'ĂƌĚĞƌŵŽĞŶ͕�ŵĞĚ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ�ƐĞůǀƵƚͲ
ǀŝŬůŝŶŐ͗�͟,ǀŽƌĚĂŶ�ůĞĚĞ�ƐĞŐ�ƐĞůǀ�ŽŐ�
ĂŶĚƌĞ�ŝ�ĞŶ�ƚƌĂǀĞů�ŚǀĞƌĚĂŐ͊͘͟ �,Ğƌ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�
ƚŽƚĂůƚ�ϱϲ�ĚĞůƚĂŬĞƌĞ͘�Ϯϱ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐ�ĨƌĂ�
�ŬĞƌƐŚƵƐ�ǀĂƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞƌƚ͘�
/�ϮϬϭϭ�ďůĞ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�ƐĂƩ�ŝ�ǀĞƌŬ�ƐƉĞƐŝĮŬŬĞ�
ƟůƚĂŬ�ĨŽƌ�Ċ�ĞƚĂďůĞƌĞ�ƌĞŐŝŽŶƐǀŝƐĞ�ĚĂŐůŝŐ�
lederforum. 

ϭ͘ϳ�/ŶƚĞƌŶĂƐũŽŶĂůƚ�ƐĂŵĂƌďĞŝĚ
'ũĞŶŶŽŵĨƆƌĞ�ĞƚĂďůĞƌƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƐũŽŶĂůƚ�
ƐĂŵĂƌďĞŝĚ�ŽŐ�ƟůďǇ�ĚĞůƚĂŬĞůƐĞ�Ɵů�ŝĚƌĞƩƐͲ
ůĂŐ͘
/�ϮϬϭϭ�ŚĂĚĚĞ��ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�
ƉƌŽƐũĞŬƚůĞĚĞƌĂŶƐǀĂƌ�ŝ�Ğƚ�ƌĞůĂƟǀƚ�ƐƚŽƌƚ�
�hͲƉƌŽƐũĞŬƚ�;sĞƌĚĞŶƐ�ďĞƐƚĞ�ŝĚƌĞƩƐͲ
ƌĞŐŝŽŶͿ͕�ŽŐ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŝ�Ğƚ��T^ͲƉƌŽƐũĞŬƚ͕�
ƐŽŵ�ďůĞ�ĂǀƐůƵƩĞƚ�ŝ�ϮϬϭϭ͘�/ĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐĞŶ�
ǀĂƌ�ŽŐƐĊ�ŶŽƌƐŬ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚ�ŝ�ǇƩĞƌůŝŐĞƌĞ�
Ğƚ��hͲƉƌŽƐũĞŬƚ�;�ƵƌŽsŽůEĞƚͿ͘��Ğƚ�ƌĞĚĞͲ
ŐũƆƌƐ�ĨŽƌ�ĚĞƩĞ�ĂƌďĞŝĚĞƚ�ƉĊ�ƐŝĚĞŶ�ϱϱ͘��

�hͲƉƌŽƐũĞŬƚĞƚ�sĞƌĚĞŶƐ�ďĞƐƚĞ�ŝĚƌĞƩƐͲ
region
/ŶƚĞƌƌĞŐƉƌŽƐũĞŬƚĞƚ�sĞƌĚĞŶƐ�ďĞƐƚĞ�
ŝĚƌĞƩƐƌĞŐŝŽŶ�;s�/Ϳ�ŚĂƌ�ŶĞĚƐůĂŐƐŽŵƌĊĚĞ�
ƉĊ�ZŽŵĞƌŝŬĞ�ŝ��ŬĞƌƐŚƵƐ͘�,ĞůĞ�ĨǇůŬĞƚ�ŬĂŶ�
ŝŬŬĞ�ĚĞůƚĂ͕�ĞƩĞƌƐŽŵ�ŐƌĞŶƐĞŶĞ�ĨŽƌ�

/ŶƚĞƌƌĞŐͲŽŵƌĊĚĞƚ�ŝŬŬĞ�ĚĞŬŬĞƌ�ŚĞůĞ�
�ŬĞƌƐŚƵƐ͘��ůůĞ�ŬŽŵŵƵŶĞŶĞ�ŝ�,ĞĚŵĂƌŬ�
ŽŐ�/ŶĚƌĞ�TƐƞŽůĚ͕�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�
sćƌŵůĂŶĚ�ĚĞůƚĂƌ�ŝ�ƉƌŽƐũĞŬƚĞƚ͘�

WƌŽƐũĞŬƚĞƚ�ŚĂƌ�ƐŽŵ�ŵĊů�Ċ�ƐŬĂƉĞ�ŇĞƌĞ�
ĚĞůƚĂŬĞůƐĞƌ�ŝ�ŝĚƌĞƩĞŶ͕�ŐũĞŶŶŽŵ�Ċ�
ƌĞŬƌƵƩĞƌĞ�ŽŐ�ƵƚĚĂŶŶĞ�ŇĞƌĞ�ƵŶŐͲ
ĚŽŵŵĞƌ�Ɵů�Ċ�ďůŝ�ŝĚƌĞƩƐůĞĚĞƌĞ͕�ƐŬĂƉĞ�
ŽŐ�ďĞƐŬƌŝǀĞ�ŶǇĞ�ƚǇƉĞƌ�ŵŽĚĞůůĞƌ�ƐŽŵ�ĨĊƌ�
ŇĞƌĞ�ŝ�ĨǇƐŝƐŬ�ĂŬƟǀŝƚĞƚ͕�ŽŐ�Ɵů�ƐŝƐƚ�Ċ�ƐĞƩĞ�
ƐƆŬĞůǇƐ�ƉĊ�ŝĚƌĞƩĞŶƐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐͲ
ŬŽŵƉĞƚĂŶƐĞ͘�/�ϮϬϭϭ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ŽŵƚƌĞŶƚ�ϰϬϬ�
ƉĞƌƐŽŶĞƌ�;ĞŶ�ĚĞů�Ăǀ�ĚĞ�ůŝƩ�ŽǀĞƌ�ϲϬϬ�
ƉĞƌƐŽŶĞŶĞ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ĚĞůƚĂƩ�ƚŽƚĂůƚ�ŚĂƌ�
ǀčƌƚ�ŵĞĚ�ŚĞůĞ�ƉƌŽƐũĞŬƚƉĞƌŝŽĚĞŶ͕�ŽŐ�
ĚĞƚ�ĨƆƌĞƐ�ŝŬŬĞ�ƐƚĂƟƐƟŬŬ�ƉĊ�ĊƌƐďĂƐŝƐͿ�ƐŽŵ�
ĚĞůƚŽŬ�ƉĊ�ĞŶ�ĞůůĞƌ�ŇĞƌĞ�Ăǀ�ƉƌŽƐũĞŬƚĞƚƐ�
ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ͘

dŽƚĂůƚ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŶĊ�ŽǀĞƌ�ϲϬϬ�ĚĞůƚĂŬĞƌĞ͕�ĚĞƌͲ
Ăǀ�ϯϴϯ�ƵŶŐĚŽŵŵĞƌ�ŵĞůůŽŵ�ϭϱ�ʹ�Ϯϰ͕�ƐŽŵ�
ŚĂƌ�ĚĞůƚĂƩ�ƉĊ�ĞŶ�ĞůůĞƌ�ŇĞƌĞ�Ăǀ�ƉƌŽƐũĞŬͲ
ƚĞƚƐ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ͘ ��ǀ�ĚŝƐƐĞ�ƵŶŐĚŽŵŵĞŶĞ�
ǀĂƌ�ĚĞƚ�ŶŽĞ�ŽǀĞƌ�ϭϮϬ�ĚĞůƚĂŬĞƌĞ�ĨƌĂ�
ĨŽƌƐŬũĞůůŝŐĞ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐ�ŝ��ŬĞƌƐŚƵƐ͕�ƐŽŵ�
ŚĂƌ�ĚĞůƚĂƩ�ŝ�ƉƌŽƐũĞŬƚĞƚ�sĞƌĚĞŶƐ�ďĞƐƚĞ�
ŝĚƌĞƩƐƌĞŐŝŽŶ͘

hŶŐĞ�ůĞĚĞƌĞ
/�ĂƉƌŝů�ŵƆƩĞ�ĚĞƚ�ϭϴϰ�ƵŶŐĚŽŵŵĞƌ�
ĨƌĂ�EŽƌŐĞ�ŽŐ�^ǀĞƌŝŐĞ�Ɵů�Ğƚ�ƚƌĞ�ĚĂŐĞƌƐ�
>ĞĚĞƌŬƵƌƐ�ĨŽƌ�ƵŶŐĚŽŵ͘�/�ƐƉƆƌƌĞͲ
ƵŶĚĞƌƐƆŬĞůƐĞŶ�ŝ�ĞƩĞƌŬĂŶƚ�Ăǀ�ŬƵƌƐĞƚ�
ĂŶďĞĨĂůƚĞ�ϵϵ͕ϭ�й�Ăǀ�ĚĞůƚĂŬĞƌŶĞ�ŬƵƌƐĞƚ�
Ɵů�ĂŶĚƌĞ�ƵŶŐĚŽŵŵĞƌ͘ ��Ğƚ�Ğƌ�ĚĞƌĨŽƌ�ŝŬŬĞ�
ĞŶ�ŽǀĞƌĚƌŝǀĞůƐĞ�Ċ�Ɛŝ�Ăƚ�ŬƵƌƐĞƚ�ďůĞ�ŵĞŐĞƚ�
ŐŽĚƚ�ŵŽƩĂƩ�Ăǀ�ĚĞůƚĂŬĞƌŶĞ͘�



�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�. ��ƌƐƌĂƉƉŽƌƚ�ϮϬϭϭ��������������������    side 37 

�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ

&ŝŐƵƌ�ϱ͘��ĞůƚĂŬĞůƐĞŶ�ƉĊ��ĞŶ�ƐƚŽƌĞ�ŬƵƌƐŚĞůŐĞŶ�ƐŝĚĞŶ�ŽƉƉƐƚĂƌƚĞŶ�ŝ�ϮϬϬϯ͘�

 Figur 5.

ϮϬϭϬϮϬϬϵϮϬϬϳ 20082003 2004 2005 ϮϬϬϲ
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 side 38                  �ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�. ��ƌƐƌĂƉƉŽƌƚ�ϮϬϭϭ

�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ

:ŝŵ�dŚƵƌĞƐƐŽŶ͕�ƐŽŵ�ǀĂƌ�ůĂŶĚƐůĂŐƐĐŽĂĐŚ�
ĨŽƌ�ĚĞƚ�ƐǀĞŶƐŬĞ�ďĂƐŬĞƚďĂůůͲůĂŶĚƐůĂŐĞƚ͕�
ǀĂƌ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�<ĂƌŝŶ�&ĞǀĂŶŐ�>ĂƌƐĞŶ͕�
de to eksterne foredragsholderne. 
/�ũƵŶŝ�ďůĞ�ĚĞƚ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌƚ�ĞŶ�
ĞǀĂůƵĞƌŝŶŐƐƐĂŵůŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŽůǀ�ǀĞŝůĞĚĞƌŶĞ�
ŽŐ�ĚĞ�Ɵ�ƉĞƌƐŽŶĞŶĞ�ƐŽŵ�ƵƚŐũŽƌĚĞ�ĚĞƚ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƚ͘�

/�ŽŬƚŽďĞƌ�ĚĞůƚŽŬ�ϯϱ�ĚĞůƚĂŬĞƌĞ�ĨƌĂ�
Lederkurset for ungdom på en egen del 
Ăǀ��ĞŶ�^ƚŽƌĞ�<ƵƌƐŚĞůŐĞŶ͘�

EǇĞ�ŵŽĚĞůůĞƌ
�Ğƚ�ďůĞ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌƚ�Ğƚ�ƐĞŵŝŶĂƌ�
Ϯϱ͘�ʹ�Ϯϲ͘�ŵĂŝ͘��Ğƌ�ĚĞůƚŽŬ�ďůĂŶƚ�ĂŶŶĞƚ�
�ŝƌŐŝƩĂ�^ũƂŬǀŝƐƚ�ĨƌĂ�ĨƌŝƐŬǀĊƌĚĞŶ�ŝ�
sćƌŵůĂŶĚ�ŽŐ�dŽƌŝů�DŽĞ�ĨƌĂ�ZŝŬƐͲ
ŚŽƐƉŝƚĂůĞƚ͕�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶͲ
ƚĂŶƚĞƌ�ĨƌĂ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐ͘�
/�ƟůůĞŐŐ�ŚĂƌ�ĚĞƚ�ǀčƌƚ�ŇĞƌĞ�ƉƌŽƐĞƐƐĞƌ�ŝ�
ŝĚƌĞƩƐůĂŐ�ƉĊ�ƐǀĞŶƐŬ�ŽŐ�ŶŽƌƐŬ�ƐŝĚĞ�ŝ�ϮϬϭϭ͘

�ƌĞĚĚĞŝĚƌĞƩƐĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƌ
�Ğƚ�ďůĞ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌƚ�ƚƌĞ�ƐĞŵŝŶĂƌĞƌ�ŚǀŽƌ�
ĨŽŬƵƐ�ŚĂƌ�ǀčƌƚ�Ăůƚ�ĨƌĂ�ŵĞĚŝĂƐ�ƌŽůůĞ�ĨƆƌ͕ �
ƵŶĚĞƌ�ŽŐ�ĞƩĞƌ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƌ͕ �Ɵů�ůǇĚͲ�
og speakerkompetanse.  Det ble også 
ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌƚ�Ğƚ�ƉŽƉƵůčƌƚ�ƐƚƵĚŝĞďĞƐƆŬ�Ɵů�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐŽƌŐĂŶŝƐĂƐũŽŶĞŶ�ĨŽƌ�^ŬŝͲsD�
ŝ�KƐůŽ͘�

WƌŽƐũĞŬƟŶƚĞƌŶĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ
/�ϮϬϭϭ�ďůĞ�ĚĞƚ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌƚ�Ğƚ�ƐƚǇƌŝŶŐƐͲ
ŐƌƵƉƉĞŵƆƚĞ�ŽŐ�Ğƚ�ĞŬƐƚƌĂ�ŵƆƚĞ�ŚǀŽƌ�ĂůůĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƐũŽŶƐƐũĞĨĞƌ�ǀĂƌ�ŝŶǀŝƚĞƌƚ͘��Ğƚ�ďůĞ�
ŚĞƌ�ĚŝƐŬƵƚĞƌƚ�ŚǀŽƌĚĂŶ�ĞŶ�ŬĂŶ�ǀŝĚĞƌĞƵƚͲ
ǀŝŬůĞ�ƉƌŽƐũĞŬƚĞƚ͘�

WƌŽƐũĞŬƚůĞĚĞƌ�ďůĞ�ŝŶƚĞƌǀũƵĞƚ�Ăǀ�ĨŽƌƐŬĞƌ�
fra Portugal samt presenterte prosjektet 
ĨŽƌ�ƐƚǇƌŝŶŐƐŐƌƵƉƉĞŶ�ĨŽƌ�/ŶƚĞƌƌĞŐ�^ǀĞƌŝŐĞ�
ʹ�EŽƌŐĞ͘�WƌŽƐũĞŬƚĞƚ�ďůĞ�ǀĂůŐƚ�Ƶƚ�ƐŽŵ�Ğƚ�
͟�ĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͟ͲƉƌŽƐũĞŬƚ�ŝ�ĞŶ�Ăǀ�/ŶƚĞƌƌĞŐƐ�
egne informasjonsbrosjyrer. 
;^Ğ�ĨĂŬƐŵŝůĞͿ͘�

�T^ͲƉƌŽƐũĞŬƚĞƚ�͟ZĞĂĚǇ͕�^ƚĞĂĚǇ�'Ž͊͟
ϮϬϭϭ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ƐŝƐƚĞ�ĊƌĞƚ�ŝ�ƉƌŽƐũĞŬƚĞƚ�
EĞŬůĂ�ʹ�ZĞĂĚǇ͕ �^ƚĞĂĚǇ�'Ž͊�/�ŵĂŝ�ĚĞůƚŽŬ�
^ǀĞŶ��ǀĞŶ�DĂĂŵŽĞŶ�ŽŐ�:ŽŶ�^ǇǀĞƌƐĞŶ�
ĨƌĂ�ƐƚǇƌĞƚ͕�ƐĂŵƚ�:ŽŚĂŶ��ŽŶƌĂĚƐŽŶ�ĨƌĂ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐũŽŶĞŶ�ƉĊ�ĂǀƐůƵƚŶŝŶŐĞŶ�Ăǀ�
prosjektet.  

^Ğ�ŚǀĂ�/ĚƌĞƩƐƉƌĞƐŝĚĞŶƚ��ƆƌƌĞ�
ZŽŐŶůŝĞŶ�ŵĞŶĞƌ�Žŵ�s�/



�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�. ��ƌƐƌĂƉƉŽƌƚ�ϮϬϭϭ��������������������    side 39 

�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ



 side�ϰϬ                  �ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�. ��ƌƐƌĂƉƉŽƌƚ�ϮϬϭϭ

�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ

            Delmål: Anleggsutvikling

    
    Konklusjon : Mål oppnådd!
      

�/<�ƐŬĂů�ŚĂ�ƐƚǇƌŬĞƚ�ŝĚƌĞƩƐƌĊĚĞŶĞƐ�
kompetanse og mulighet for 
ĂŶůĞŐŐƐƵƚǀŝŬůŝŶŐ͘�

�/<�ŚĂƌ�ŝ�ϮϬϭϭ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌƚ�ĞŶ�ŝĚƌĞƩƐƉŽůŝƟƐŬ�
ŬŽŶĨĞƌĂŶƐĞ�ŽŐ�Ğƚ�ŚƆƐƚƐĞŵŝŶĂƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐƌĊĚĞŶĞ͘�
�ŝƐƐĞ�ŚĂƌ�ďĞŐŐĞ�ďŝĚƌĂƩ�ŵĞĚ�Ċ�ĨŽƌďĞĚƌĞ�
ŵƵůŝŐŚĞƚĞŶĞ�ĨŽƌ�ĂŶůĞŐŐƐƵƚǀŝŬůŝŶŐ�ŝ��ŬĞƌƐŚƵƐ͘�
�ŶůĞŐŐƐƵƚǀŝŬůŝŶŐ�ǀĂƌ�ƐĞŶƚƌĂůĞ�ƚĞŵĂ�ďĞŐŐĞ�
ŐĂŶŐĞŶĞ͕�ŽŐ�ƵŶĚĞƌ�ĚĞŶ�ŝĚƌĞƩƐƉŽůŝƟƐŬĞ
ŬŽŶĨĞƌĂŶƐĞŶ�ǀĂƌ�ŇĞƌĞ�ůŽŬĂůƉŽůŝƟŬĞƌĞ
Ɵů�ƐƚĞĚĞ͘��ŽŬƵŵĞŶƚĂƐũŽŶĞŶ�ďůĞ�
oppdatert for 2011. 

/ĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐĞŶ�ŚĂƌ�ĚĞůƚĂƩ�ŽŐ�ďŝƐƚĊƩ�ŝ�Ϯϲ�
ĂŶůĞŐŐƐŽƉƉĚƌĂŐ͘��ĞƩĞ�Ğƌ�ŚŽǀĞĚƚǇŶŐĚĞŶ�Ăǀ�
�/<Ɛ�ĂƌďĞŝĚ�ƉĊ�ŽŵƌĊĚĞƚ͕�ŽŐ�ĚĞŶ�ŝŶŶƐĂƚƐĞŶ�
ŝŶŶĞďčƌĞƌ�ĞŶ�ĚŝƌĞŬƚĞ�ĨŽƌďĞĚƌŝŶŐ�Ăǀ�ĂŶůĞŐŐƐͲ
ƵƚǀŝŬůŝŶŐĞŶ�ĨŽƌ��ŬĞƌƐŚƵƐŝĚƌĞƩĞŶ͘�

�Ğƚ�ďůĞ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌƚ�ŬƵŶ�ĞŶ�ƉƌŽƐĞƐƐ�ĨŽƌ�
ŝĚƌĞƩƐƌĊĚ�ŝŶŶĞŶĨŽƌ�ŬŽŵƉĞƚĂŶƐĞůƆŌĞƚ͘��ĞƩĞ�Ğƌ�
ŝŬŬĞ�ƟůĨƌĞĚƐƐƟůůĞŶĚĞ͕�ŽŐ�ĚĞƚ�ďůĞ�ƚĂƩ�ŐƌĞƉ�ĨŽƌ�Ċ�
ĨŽƌĂŶĚƌĞ�ŝŶŶƌĞƚŶŝŶŐĞŶ�ƉĊ�ƟůďƵĚĞƚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϮ͘�
^Ğůǀ�Žŵ�ĞƩ�Ăǀ�ƟůƚĂŬĞŶĞ�ŝŬŬĞ�ŶĊĚĚĞ�ŚĞůƚ�ŽƉƉ�Ɵů�
ĚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�ŵĊůĞŶĞ�ƉĞƌ�ƟůƚĂŬ͕�ĂŶƐĞƌ�ƐƚǇƌĞƚ�Ăƚ�
ĚĞƩĞ�ĚĞůŵĊůĞƚ�Ğƌ�ŽƉƉŶĊĚĚ͘



�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�. ��ƌƐƌĂƉƉŽƌƚ�ϮϬϭϭ��������������������    side ϰϭ 

�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ

            Delmål: Anleggsutvikling

Ϯ͘ϭ��ŽŬƵŵĞŶƚĂƐũŽŶ
hƚĂƌďĞŝĚĞ�ŽŐ�ƉƵďůŝƐĞƌĞ�ĊƌůŝŐ�ƐƚĂƟƐƟŬŬ�
ŽŐ�ŽǀĞƌƐŝŬƚ�ŽǀĞƌ�ĂŶůĞŐŐƐƐŝƚƵĂƐũŽŶĞŶ�ŝ�
Akershus.
�/<�ŚĂƌ�ŝ�ůƆƉĞƚ�Ăǀ�ϮϬϭϭ�ŽƉƉĚĂƚĞƌƚ�ƐŝŶĞ�
ĂŶůĞŐŐƐŽǀĞƌƐŝŬƚĞƌ�ŝŶŶĞŶĨŽƌ�
ĂŶůĞŐŐƐƚǇƉĞŶĞ�ŬƵŶƐƚŐƌĞƐƐĂŶůĞŐŐ͕�
ŇĞƌďƌƵŬƐŚĂůůĞƌ�ŽŐ�ƐǀƆŵŵĞĂŶůĞŐŐ͘��Ğƚ�
ŚĂƌ�ǀčƌƚ�ĞŶ�ƉŽƐŝƟǀ�ƵƚǀŝŬůŝŶŐ�ƐƉĞƐŝĞůƚ�
ŝŶŶĞŶĨŽƌ�ŇĞƌďƌƵŬƐŚĂůůĞƌ͘ �^Ğůǀ�Žŵ�ǀŝ�ŚĂƌ�
ŚĂƩ�ĞŶ�ƉŽƐŝƟǀ�ƵƚǀŝŬůŝŶŐ�ǀĞĚƌƆƌĞŶĚĞ�
ďǇŐŐŝŶŐ�Ăǀ�ŇĞƌďƌƵŬƐŚĂůůĞƌ͕ �Ğƌ�ďĞŚŽǀĞƚ�
ĨƌĞŵĚĞůĞƐ�ƉĊ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϱϬ�ŶǇĞ�ŇĞƌͲ
ďƌƵŬƐŚĂůůĞƌ�ŝ�ĨǇůŬĞƚ͘��ĞĨŽůŬŶŝŶŐƐǀĞŬƐƚĞŶ�ŝ�
ŬŽŵŵƵŶĞŶĞ�ŝ��ŬĞƌƐŚƵƐ�ŐũƆƌ�Ăƚ�ďĞŚŽǀĞƚ�
ĨŽƌ�ŶǇĞ�ŚĂůůĞƌ�ŝŬŬĞ�ǀŝů�ĂǀƚĂ�ƐĞůǀ�ŵĞĚ�ĞŶ�
ƆŬĞŶĚĞ�ďǇŐŐŝŶŐ�Ăǀ�ŇĞƌďƌƵŬƐŚĂůůĞƌ͘ �

sŝ�ŚĂƌ�ŝ�ƉĞƌŝŽĚĞŶ�ďŝƐƚĊƩ�ŝĚƌĞƩƐƌĊĚĞŶĞ�
ŵĞĚ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂƐũŽŶ͕�ŽŐ�ŝĚƌĞƩƐƌĊĚĞŶĞ�
ŚĂƌ�ŝŐũĞŶ�ďĞŶǇƩĞƚ�ĚŝƐƐĞ�Ɵů�Ċ�ƉĊǀŝƌŬĞ�
ĞƚĂďůĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ŶǇĞ�ŇĞƌďƌƵŬƐŚĂůůĞƌ�ŽŐ�
andre anlegg. 
EĞĚĞŶĨŽƌ�Ğƌ�ĚĞƚ�ĞŶ�ŽǀĞƌƐŝŬƚ�ƐŽŵ�ǀŝƐĞƌ�
ĂŶĚĞů�Ăǀ�ďĞĨŽůŬŶŝŶŐĞŶ�ĨƌĂ�ϲͲϭϵ�Ċƌ�ƉĞƌ�
ŚĂůůŇĂƚĞ�;ƚĂďĞů�ϭͿ͘�EĊ�ŵĞŶĞƌ�ǀŝ�Ăƚ�ĚĞƩĞ�
ǀŝů�ĨŽƌďĞĚƌĞ�ƐĞŐ�ĂůůĞƌĞĚĞ�Ɵů�ŶĞƐƚĞ�Ċƌ͕ �
ĚĂ�ŵĂŶŐĞ�ŬŽŵŵƵŶĞƌ�ǀŝů�ĨĊ�ƐŝŶĞ�ŚĂůůĞƌ�
ĨĞƌĚŝŐƐƟůƚ͘�,ƵƌĚĂů�Ğƌ�ĚĞŶ�ĞŶĞƐƚĞ�Ăǀ�ǀĊƌĞ�
kommuner uten hall.

DĂŶŐĞ�Ăǀ��ŬĞƌƐŚƵƐŬŽŵŵƵŶĞŶĞ�ŚĂƌ�
ŝŶŶŚĞŶƚĞƚ�ĚĂƚĂ�ŽŐ�ƐƚĂƟƐƟŬŬ�ĨƌĂ��/<�ŝ�
ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ƵƞŽƌŵŝŶŐ�Ăǀ�ƐŝŶĞ�
handlingsplaner.

�/<�ŚĂƌ�ŝ�ϮϬϭϭ�ĚĞůƚĂƩ�ŝ�DĂƌŬĂƌĊĚĞƚ�;ŶĞĚͲ
ƐĂƩ�Ăǀ�<h�Ϳ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞƌƚ�ǀĞĚ�ƐƚǇƌĞͲ
ŵĞĚůĞŵ�KĚĂ�DĂƌŝĞ�KŌĞŶ͘

�/<�ŚĂƌ�ŽŐƐĊ�ůĂŐĞƚ�Ğƚ�ŚƆƌŝŶŐƐǀĂƌ�ƉĊ�
ŵŝůũƆƐƚƌĂƚĞŐŝ�ĨŽƌ�ŶŽƌƐŬ�ŝĚƌĞƩ͘�

2.2 Anleggskonferanse
'ũĞŶŶŽŵĨƆƌĞ�ĊƌůŝŐ�ĂŶůĞŐŐƐŬŽŶĨĞƌĂŶƐĞ�ŝ�
ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�<h�Ɛ�ĨŽƌĚĞůŝŶŐ�Ăǀ�
ƐƉŝůůĞŵŝĚůĞƌ�Ɵů�ĂŶůĞŐŐ͘
�Ğƚ�ďůĞ�ŝŬŬĞ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌƚ�ĞŶ�ŬŽŶĨĞƌĂŶƐĞ�
ŵĞĚ�ƐƉĞƐŝĮŬƚ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ�ĂŶůĞŐŐ͕�ŵĞŶ�
ƚĞĂŵĞƚ�ǀĂƌ�ŽƉƉĞ�ƉĊ�/ZͲůĞĚĞƌŵƆƚĞƚ�
ϭϰ͘�ʹ�ϭϱ͘�ŽŬƚŽďĞƌ�ŽŐ�ƉĊ�ĞŶ�ŝĚƌĞƩͲ
ƐƉŽůŝƟƐŬ�ŬŽŶĨĞƌĂŶƐĞ�ϭϴ͘�ʹ�ϭϵ͘�ŶŽǀĞŵďĞƌ͘ ��

2.3 Kompetanse
'ũĞŶŶŽŵĨƆƌĞ�ĚĞƚ�ŶĂƐũŽŶĂůĞ�
ŬŽŵƉĞƚĂŶƐĞůƆŌĞƚ�ŝ�ƐĂŵƚůŝŐĞ�ŝĚƌĞƩƐƌĊĚ͘�
�Ğƚ�ďůĞ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌƚ�ĞƩ�ŬƵƌƐ�ŝ�ĚĞƚ�
ŶĂƐũŽŶĂůĞ�ŬŽŵƉĞƚĂŶƐĞůƆŌĞƚ�ĨŽƌ�
ŝĚƌĞƩƐƌĊĚ�ŝ�ŵĂŝ͘�

Ϯ͘ϰ�<ŽŶƐƵůĞŶƚďŝƐƚĂŶĚ
�ŝƐƚĊ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƐũŽŶĞŶ�ŵĞĚ�ƌĊĚŐŝǀŶŝŶŐ�
ǀĞĚ�ĂŶůĞŐŐƐƉůĂŶůĞŐŐŝŶŐ�ŽŐ�ďǇŐŐŝŶŐ͘
dŽƚĂůƚ�ŚĂƌ��/<�ďŝƐƚĊƩ�ŵĞĚ�Ϯϲ�ĨŽƌƐŬũĞůůŝŐĞ�
ŽƉƉĚƌĂŐ�ŝ�ϭϱ�ĨŽƌƐŬũĞůůŝŐĞƌ�ŬŽŵŵƵŶĞƌ͘ �/�
ƟůůĞŐŐ�ŚĂƌ�ĚĞƚ�ǀčƌƚ�ŵĂŶŐĞ�ĨŽƌĞƐƉƆƌƐůĞƌ�
ƐŽŵ�ďůĞ�ƚĂƩ�ĚŝƌĞŬƚĞ�ƉĊ�ƚĞůĞĨŽŶ�ĞůůĞƌ�ǀŝĂ�
ĞͲƉŽƐƚ͘

/�ϮϬϭϭ�ŚĂĚĚĞ�ǀŝ�ƐƚŽƌ�ĞƩĞƌƐƉƆƌƐĞů�
ĞƩĞƌ�ďŝƐƚĂŶĚ�ŝ�Ăůƚ�ĨƌĂ�ƐŵĊ�ĞŶŬůĞ�
ƉƌŽƐũĞŬƚĞƌ�Ɵů�ƉƌŽƐũĞŬƚĞƌ�ŚǀŽƌ�ǀŝ�ŚĂƌ�
ĚƌĞǀĞƚ�ŝŐũĞŶŶŽŵ�Ăůƚ͘�&ůĞƌĞ�ŚĂƌ�ďĞŶǇƩĞƌ�
AIK i prosjektenes oppstartsfase for å 
ƐŝŬƌĞ�Ăƚ�ŵĂŶ�ŬĂŶ�ĨĊ�ŵĂŬƐŝŵĂůƚ�Ăǀ�ƐƉŝůůĞͲ
ŵŝĚůĞƌ�ŽŐ�ĂŶĚƌĞ�ƐƚƆƩĞŽƌĚŶŝŶŐĞƌ͘



 side�ϰϮ                  �ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�. ��ƌƐƌĂƉƉŽƌƚ�ϮϬϭϭ

�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ

200

400

ϲϬϬ

800

ϭϬϬϬ

ϭϮϬϬ

ϭϰϬϬ

ϭϲϬϬ

ϭϴϬϬ

2000

Kommune Oppdragsgiver Oppgaver Status

Asker ,ŽůŵĞŶ�/& Etablering kunstgressbane

�ƵƌƐŬŽŐͲ,ƆůĂŶĚ Aurskog/Finstadbru SK Skateanlegg og sandbaner Ferdig

^͘�,ƆůĂŶĚ�/ĚĞƩƐͲ�ŽŐ 
hŶŐĚŽŵƐůĂŐ sƵƌĚĞƌŝŶŐ�ŇĞƌďƌƵŬƐŚĂůů

�ũƆƌŬĞůĂŶŐĞŶ�^& �ƚĂďůĞƌŝŶŐ�ƐŬŝůƆǇƉĞƌ�ŵĞĚ�ůǇƐ

Bærum �čƌƵŵƐ�sĞƌŬ�/& Etablering kunstgressbane Ferdig

�ŝĚƐǀŽůů Dal IL Forstudie

&�h�sŝďĞƌŐ�ƐŬŽůĞ &ůĞƌďƌƵŬƐŇĂƚĞ Ferdig

EŽƌĚƌĞ��ŝĚƐǀŽůů�/> Etablering kunstgressbane

Enebakk Enebakk IF Kunstgressprosjekt Ferdig

Enebakk IF Dekke i Flatebyhallen

Enebakk IR Bistand i forbindelse med ny hall

Frogn �ƌƆďĂŬͬ&ƌŽŐŶ�/> Kunstgress

,ƵƌĚĂů ,ƵƌĚĂů�/Z ,ĂůůƉƌŽƐũĞŬƚ

>ƆƌĞŶƐŬŽŐ >ƆƌĞŶƐŬŽŐ�&ƌŝŝĚƌĞƩƐůĂŐ sƵƌĚĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ĨƌŝƉůĂƐƐĞŶ

EĞƐ ,ǀĂŵ�/> Etablering kunstgressbane SPM

EĞƐŽĚĚĞŶ Fagerstrand IF Kunstgressprosjekt ^D�ƐƆŬŶĂĚ

EŝƩĞĚĂů Eŝƚͬ,ĂŬ�,ĊŶĚďĂůůŬůƵďď /ŶĨŽƌŵĂƐũŽŶƐŵƆƚĞƌ�ŚĂůůĞƌ

EŝƩĞĚĂů�ŬŽŵŵƵŶĞ Flerbrukshall

EŝƩĞĚĂů�/> &ƌŝŝĚƌĞƩƐďĂŶĞ

,ĂŬĂĚĂů�/> Kunstgressbane

Gjelleråsen IF �ŝƐƚĂŶĚ�ĂŬƟǀŝƚĞƚƐƉĂƌŬ ^WD�ƐƆŬŶĂĚ

sĂƌƉĞ�ďĂůůŬůƵďď Kunstgressbane SPM

KƉƉĞŐĊƌĚ <ŽůďŽƚŶ�/>�KƉƉĞŐĊƌĚ�/> Kunstgressprosjekt

Skedsmo ^ŬũĞƩĞŶ�&ŽƚďĂůů ,ũĞůƉ�ŵĞĚ�^ƉŝůůĞŵŵŝĚĚĞůƐƆŬŶĂĚ

Ski �ƆůĞƌĊƐĞŶ�&�h Skoleprosjekt

sĞƐƚďǇ sĞƐƚďǇ�/Z�ŽŐ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ &ůĞƌďƌƵŬƐŚĂůů͕�ĨƌŝŝĚƌĞƩƐďĂŶĞ Ferdig

dĂďĞůů�ϭ͘�WƌĞƐĞŶƚĞƌĞƌ�ĚĞ�ĨŽƌƐŬũĞůůŝŐĞ�ŬŽŵŵƵŶĞƌ͕ �ŝĚƌĞƩƐƌĊĚ�ŽŐ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐ�ŚǀŽƌ��/<�
ŚĂƌ�ďŝƐƚĊƩ�ŝ�ϮϬϭϭ͘



�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�. ��ƌƐƌĂƉƉŽƌƚ�ϮϬϭϭ��������������������    side 43 

�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ
A

nt
al

l  

200

400

ϲϬϬ

800

ϭϬϬϬ

ϭϮϬϬ

ϭϰϬϬ

ϭϲϬϬ

ϭϴϬϬ

2000

Vestregionen Nedre Romerike Follo Øvre Romerike �ŬĞƌƐŚƵƐ

.ϮϬϬϳ .2011

&ŝŐƵƌ�ϲ͘��ĞĨŽůŬŶŝŶŐ�;ϲ�Ͳ�ϭϵ�ĊƌͿ�ƉĞƌ�ŚĂůůŇĂƚĞ�ϮϬϬϳ�Ͳ�ϮϬϭϮ

�&ŝŐƵƌ�ϲ͘

EŝƩĞĚĂů�ŬŽŵŵƵŶĞ�ŚĂƌ�ǀĂůŐƚ�Ċ�
ďĞŶǇƩĞ��/<�ŝ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ŝŶŶͲ
ǀĞŶĚŝŐ�ŝĚƌĞƩƐĨƵŶŬƐũŽŶĞůů�ůƆƐŶŝŶŐ�Ăǀ�
ĚĞƌĞƐ�ŶǇĞ�ŇĞƌďƌƵŬƐŚĂůů͕�ŽŐ�ŚĞƌ�ŚĂƌ��/<�
ŚĂƩ�Ăůƚ�Ăǀ�ĂŶƐǀĂƌ�ĨƌĂ�ŽƉƉŵĞƌŬŝŶŐ�Ăǀ�
ďĂŶĞƌ�ŝ�ŚĂůůĞŶ�Ɵů�ŝŶŶŬũƆƉ�Ăǀ�ŝĚƌĞƩƐͲ
utstyr.  AIK bistår mange klubber med 
ŬƵŶƐƚŐƌĞƐƐƉƌŽƐũĞŬƚĞƌ�ŚǀĞƌƚ�Ċƌ͘ �KŌĞ�
ďĞƐƉĂƌĞƌ�ĚĞƩĞ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ�ĨŽƌ�ƐƚŽƌĞ�
kostnader. For eksempel hadde Bærums 
sĞƌŬ�/&�ĂůůĞƌĞĚĞ�ĨĊƩ�ŝĚƌĞƩƐĨƵŶŬƐũŽŶĞůů�
ŐŽĚŬũĞŶŶĞůƐĞ�ƉĊ�ďǇŐŐŝŶŐ�Ăǀ�ŶǇ�ŬƵŶƐƚͲ
ŐƌĞƐƐďĂŶĞ͕�ŵĞŶ�ĞƩĞƌ�ƌĊĚ�ĨƌĂ��/<�ǀĂůŐƚĞ�
ŬůƵďďĞŶ�ĞŶ�ŚĞůƚ�ĂŶŶĞŶ�ůƆƐŶŝŶŐ�ŽŐ�
ƐƉĂƌƚĞ�Ğƚ�ďĞƚǇĚĞůŝŐ�ďĞůƆƉ͘�

.2012

�/<�ŚĂƌ�ŽŐƐĊ�ďŝƐƚĊƩ�ŇĞƌĞ�ŝĚƌĞƩƐƌĊĚ�
ŵĞĚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ůƆƐŶŝŶŐĞƌ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�
Ɵů�ĚĞ�ƐŽŵ�Ğƌ�ĨŽƌĞƐůĊƩ�Ăǀ�ŬŽŵŵƵŶĞͲ
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐũŽŶĞŶĞ͘��ĞƩĞ�ǀĂƌ�ƐƉĞƐŝĞůƚ�
ŝ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ŚĂůůƆƐŶŝŶŐĞƌ�ŚǀŽƌ�
ŝĚƌĞƩƐƌĊĚĞŶĞ�ŵĞŶƚĞ�ůƆƐŶŝŶŐĞŶĞ�ŝŬŬĞ�
ŝǀĂƌĞƚŽŬ�ŝĚƌĞƩĞŶƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƌ͘

WĊ�ƐŝĚ�ϰϮ�;ƚĂďĞůů�ϭ͘Ϳ�Ğƌ�ĚĞƚ�ĞŶ�ŽǀĞƌͲ
ƐŝŬƚ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ĨŽƌƐŬũĞůůŝŐĞ�ŬŽŵŵƵŶĞƌ͕ �
ŝĚƌĞƩƐƌĊĚ�ŽŐ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐ�ŚǀŽƌ�ǀŝ�ŚĂƌ�
ďŝƐƚĊƩ�ŝ�ϮϬϭϭ͘



 side 44                  �ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�. ��ƌƐƌĂƉƉŽƌƚ�ϮϬϭϭ

�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ

       �ĞůŵĊů͗��ŬƟǀŝƚĞƚƐƵƚǀŝŬůŝŶŐ

    
    Konklusjon : Mål oppnådd!
     �/<�ƐŬĂů�ĊƌůŝŐ�ŚĂ�ƟůƌĞƩĞůĂŐƚ͕�ĨƵůŐƚ�ŽƉƉ�ŽŐ���
������ƐƚƆƩĞƚ�ϵϬ�ƵƚǀŝŬůŝŶŐƐƟůƚĂŬ͘���  

 
dŝůĚĞůƚ�ďĞůƆƉ �ŶƚĂůů�ƟůƚĂŬ

�ŐĞŶƵƚǀŝŬůĞĚĞ�ƟůƚĂŬ 20.000 1

D�Z/ĚƌĞƩ 90.000 8

30+ 10.000 2

60+ 10.000 2

�ĂƌŶĞŝĚƌĞƩƐƐŬŽůĞ 10.000 24

�ŬƟǀ�ƉĊ��ĂŐƟĚ 812.000 ϭϱ

/ŶŬůƵĚĞƌŝŶŐ�ŝ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐ ϱϬϬ͘ϯϵϱ 26

Funksjonshemmede ϭϳϬ͘ϬϬϬ ϯϱ

TǀƌŝŐĞ�ƟůƐŬƵĚĚ 28.000 ϱ

hƚƐƚǇƌ ϱϱ͘ϵϱϰ 11

Totalt ϭ͘ϳϬϲ͘ϯϰϵ ϭϮϵ

dĂďĞůů�ϯ͘�&ŽƌĚĞůŝŶŐ�ƉĞƌ�ƚǇƉĞ�ƟůƚĂŬ͘

sĞƐƚƌĞŐŝŽŶĞŶ
ϯϰ�ƟůƚĂŬ�;Ŭƌ�ϱϳϯ͘ϮϬϯͿ

Follo
Ϯϴ�ƟůƚĂŬ�;Ŭƌ�ϰϬϬ͘ϭϬϬͿ

TǀƌĞ�ZŽŵĞƌŝŬĞ
ϯϰ�ƟůƚĂŬ�;Ŭƌ�ϮϲϬ͘ϲϱϴͿ

EĞĚƌĞ�ZŽŵĞƌŝŬĞ
ϯϯ�ƟůƚĂŬ�;Ŭƌ�ϰϳϮ͘ϯϴϴͿ

dĂďĞůů�ϰ͘�&ŽƌĚĞůŝŶŐ�ƉĞƌ�ƌĞŐŝŽŶ͘



�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�. ��ƌƐƌĂƉƉŽƌƚ�ϮϬϭϭ��������������������    side 45 

�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ

       �ĞůŵĊů͗��ŬƟǀŝƚĞƚƐƵƚǀŝŬůŝŶŐ
ϯ͘ϭ�/ĚƌĞƩƐůĂŐƐƵƚǀŝŬůĞĚĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚƐͲ
konsepter
�ƌůŝŐ�ƟůƌĞƩĞůĞŐŐŝŶŐ�ŽŐ�ƐƚƆƩĞ�Ɵů�Ɵ�ŝĚƌĞƩͲ
ƐůĂŐ͘
/�ϮϬϭϭ�ŬŽŵ�ĚĞƚ�ŬƵŶ�ŝŶŶ�ĠŶ�ƐƆŬŶĂĚ�Ɵů�
ŝĚƌĞƩƐůĂŐƐƵƚǀŝŬůĞƚ�ĂŬƟǀŝƚĞƚƐŬŽŶƐĞƉƚĞƌ͘ �
�ĞŶ�ŬŽŵ�ĨƌĂ�&ƌŝƐŬŝƐ�Θ�^ǀĞƫƐ�ŝ��ƐŬĞƌ�
ŽŐ��čƌƵŵ͕�ƐŽŵ�ƵƚǀŝŬůĞƚ�ŽŐ�ĞƚĂďůĞƚĞ�Ğƚ�
͟<Žŵ�ŝ�ŐĂŶŐ͟ͲŬƵƌƐ͘�

ϯ͘Ϯ�D�Z/ĚƌĞƩ
�ƚĂďůĞƌĞ�ĞůůĞƌ�Őŝ�ǀŝĚĞƌĞ�ƐƚƆƩĞ�Ɵů�
ĂŬƟǀŝƚĞƚƐŬŽŶƐĞƉƚĞƚ�ŝ�ϭϱ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐ͘�
/�ϮϬϭϭ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ĊƩĞ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐ�ƐŽŵ�ĮŬŬ�
ƐƚƆƩĞ�Ɵů�ĂŬƟǀŝƚĞƚƐŬŽŶƐĞƉƚĞƚ�D�Z/ĚƌĞƩ͘
D�Z/ĚƌĞƩ�Ğƌ�Ğƚ�ƉƌŽƐũĞŬƚ�ŝ�ƌĞŐŝ�Ăǀ�
�/<�ŝ�ƐĂŵĂƌďĞŝĚ�ŵĞĚ�ƵƚǀĂůŐƚĞ�ƵŶŐͲ
ĚŽŵƐƐŬŽůĞƌ�ŽŐ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐ͘�,ĞŶƐŝŬƚĞŶ�
ŵĞĚ�ƉƌŽƐũĞŬƚĞƚ�Ğƌ�Ċ�ƐŬĂƉĞ�͟D�Z�ĨǇƐŝƐŬ�
ĂŬƟǀŝƚĞƚ�ĨŽƌ�ĂůůĞ͟�ŝ�ƐŬŽůĞŶ�ŽŐ�Ċ�ƵƚĚĂŶŶĞ�
ŇĞƌĞ�ƵŶŐĞ͕�ĚǇŬƟŐĞ�ůĞĚĞƌĞ�Ɵů�ŝĚƌĞƩĞŶ͘�
zŽƵDĞͲůĞĚĞƌŶĞ�ĨĊƌ�ĞŶ�ŐƌƵŶŶůĞŐŐĞŶĚĞ�
ŝĚƌĞƩƐƵƚĚĂŶŶŝŶŐ�ŚǀŽƌ�ĚĞ�ĨĊƌ�ƆŬƚ�
kunnskap om temaer omkring 
ĨǇƐŝƐŬ�ĂŬƟǀŝƚĞƚ͕�ŝĚƌĞƩ�ŽŐ�ĞƌŶčƌŝŶŐ͘�/�
ƟůůĞŐŐ�ƐŬĂů�ĚĞ�ĨŽƌďĞƌĞĚĞƐ�ƉĊ�ůĞĚĞƌǀĞƌǀ�
ŝ�ƵůŝŬĞ�ĚĞůĞƌ�Ăǀ�ŬůƵďďĂƌďĞŝĚĞƚ�ŝ�ŶŽƌƐŬ�
ŝĚƌĞƩ͘�WƌŽƐũĞŬƚĞƚ�ŚĂƌ�ƉĊŐĊƩ�ƐŝĚĞŶ�ϮϬϬϰ͕�
ŽŐ�ŚĂƌ�ŵĞĚ�ĊƌĞŶĞ�ďůŝƩ�ƵƚǀŝĚĞƚ͘�/�ϮϬϭϭ�
ĨŽƌƚƐĂƩĞ�ƉƌŽƐũĞŬƚĞƚ�ŵĞĚ�ĚĞ�ƐĂŵŵĞ�ĊƩĞ�
ƵŶŐĚŽŵƐƐŬŽůĞŶĞ�ŽŐ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ�ƐŽŵ�
ĊƌĞƚ�ĨƆƌ͗�
Ͳ�>ŝ�ƵŶŐĚŽŵƐƐŬŽůĞ�ͬ�'ũĞůůĞƌĊƐĞŶ�/&
Ͳ�EŝƩĞĚĂů�ƵŶŐĚŽŵƐƐŬŽůĞ�ͬ�EŝƩĞĚĂů�/>
Ͳ�,ĂŬĂĚĂů�ƵŶŐĚŽŵƐƐŬŽůĞ�ͬ�,ĂŬĂĚĂů�/>
Ͳ�'ũĞƌĚƌƵŵ�ƵŶŐĚŽŵƐƐŬŽůĞ�ͬ�'ũĞƌĚƌƵŵ�/>
Ͳ�TƐƚĞƌƐƵŶĚ�ƵŶŐĚŽŵƐƐŬŽůĞ�ͬ�&Ğƚ�/>
Ͳ��ƵƌƐŵŽĞŶ�ƵŶŐĚŽŵƐƐŬŽůĞ�ͬ�
���ƵƌƐŬŽŐͲ&ŝŶƐƚĂĚďƌƵ�^<�

Ͳ��ĞůƐĞƚ�ƵŶŐĚŽŵƐƐŬŽůĞ�ͬ��čƌƵŵƐ�sĞƌŬ�/&
Ͳ�'ƌĞǀůŝŶŐĞŶ�ŬƵůƚƵƌͲ�ŽŐ�ƵŶŐĚŽŵƐƐŬŽůĞ�ͬ�
^ŽŶ�,<
/�ϮϬϭϭ�ŚĂĚĚĞ�ŬƵƌƐĞƚ�ĨƆůŐĞŶĚĞ�ŝŶŶŚŽůĚ͕�
ĨŽƌĚĞůƚ�ŽǀĞƌ�ĮƌĞ�ƐĂŵůŝŶŐĞƌ͗
Ͳ�>ĞĚĞƌŬƵƌƐ�ĨŽƌ�ƵŶŐĚŽŵ�;ϮϬ�ƚͿ
Ͳ�hŶŐƚ�ůĞĚĞƌƐŬĂƉ�;ϰ�ƚͿ
Ͳ��ƌŶčƌŝŶŐ�;Ϯ�ƚͿ
Ͳ�<ƵƌƐ�ŝ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞŶĞ͗��ĞƌŽďŝĐ͕�ŇǇďĂůů͕�
rugby og tradisjonsleker.
/�ƟůůĞŐŐ�ŬŽŵŵĞƌ�ƉůĂŶůĞŐŐŝŶŐƐƟĚ�ŽŐ�
ƉƌĂŬƐŝƐ�ŝ�ƐŬŽůĞƟĚĞŶ͘�dŽƚĂůƚ�ďƌƵŬĞƌ�
zŽƵDĞͲůĞĚĞƌĞŶ�ŵĂŶŐĞ�ƟŵĞƌ�ƉĊ�
ŬƵƌƐŝŶŐ͕�ƉůĂŶůĞŐŐŝŶŐ�ŽŐ�ƟůƌĞƩĞͲ
ůĞŐŐŝŶŐ�Ăǀ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ͘ ��ĞƩĞ�ŝŶŶĞďčƌĞƌ�
Ăƚ�ĞŶ�zŽƵDĞͲůĞĚĞƌ�ůčƌĞƌ�ƐĞŐ�Ċ�ƚĂ�ĂŶƐǀĂƌ͕ �
ũŽďďĞ�ƐƚƌƵŬƚƵƌĞƌƚ͕�ƐĂŵĂƌďĞŝĚĞ�ŽŐ�Ċ�ůĞĚĞ�
ĂŶĚƌĞ͘�EŽĞ�ĚĞ�ǀŝů�ĨĊ�ǀŝĚĞƌĞ�ŶǇƩĞ�Ăǀ�ƉĊ�
ĂŶĚƌĞ�ŽŵƌĊĚĞƌ�ŝ�ůŝǀĞƚ͘
/�ϮϬϭϭ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ƚŽƚĂůƚ�Ϯϭϱ�ƐƆŬĞƌĞ�Ɵů�ϳϬ�
plasser. Sammenlignet med tall fra 2010 
ŚĂƌ�ĂŶƚĂůů�ƉůĂƐƐĞƌ�ƆŬƚ�ŵĞĚ�ϲ�ŽŐ�ĂŶƚĂůů�
ƐƆŬĞƌĞ�ŚĂƌ�ƆŬƚ�ŵĞĚ�ϯϲ͘��Ğ�ŝŶǀŽůǀĞƌƚĞ�
ƐŬŽůĞŶĞ�ůĞŐŐĞƌ�ŵĞƌŬĞ�Ɵů�Ăƚ�ĚĞƚ�Ğƌ�ƐƚŽƌ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ƌƵŶĚƚ�zŽƵDĞͲƵƚĚĂŶŶŝŶŐĞŶ�ŽŐ�
ŚƆǇ�ƐƚĂƚƵƐ�Ċ�ǀčƌĞ�zŽƵDĞͲůĞĚĞƌ͘
TƐƚĞƌƐƵŶĚ�ƵŶŐĚŽŵƐƐŬŽůĞ�ďůĞ�ŝŶǀŽůǀĞƌƚ�ŝ�
ƉƌŽƐũĞŬƚĞƚ�ĨƌĂ�ϮϬϬϵ͕�ŽŐ�ƌĞŬƚŽƌ��ƌŝƩ��ǀĂ�
&ůƆŝƐďŽŶŶ�ŽƉƉƐƵŵŵĞƌĞƌ�zŽƵDĞ�ŵĞĚ�
ĨƆůŐĞŶĚĞ͗�͟�ĊĚĞ�ĨŽƌ�ĞůĞǀĞŶĞ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�
ǀčƌƚ�ŵĞĚ�ƐŽŵ�zŽƵDĞͲůĞĚĞƌĞ�ŽŐ�ĨŽƌ�ŚĞůĞ�
ƐŬŽůĞŵŝůũƆĞƚ�ŚĂƌ�ĚĞƩĞ�ďĞƚǇĚĚ�ĞŶŽƌŵƚ�
ŵǇĞ͘�zŽƵDĞͲůĞĚĞƌŶĞ�ĨĊƌ�ŵƵůŝŐŚĞƚĞŶ�Ɵů�Ċ�
ƵƚǀŝŬůĞ�ƐĞŐ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�Ɵů�Ċ�ƚĂ�ĂŶƐǀĂƌ͕ �ǀčƌĞ�
ůĞĚĞƌĞ�ŽŐ�Ċ�ǀčƌĞ�ŐŽĚĞ�ƌŽůůĞŵŽĚĞůůĞƌ͘ �
�Ğƚ�ŚĂƌ�ďůŝƩ� Ɛ͟ƚĂƚƵƐ͟�Ċ�ǀčƌĞ�zŽƵDĞͲ
ůĞĚĞƌ͘͟
�ŬĞƌƐŚƵƐ�ĨǇůŬĞƐŬŽŵŵƵŶĞ�ƐƚƆƩĞƚ�
D�Z/ĚƌĞƩ�ŵĞĚ�Ŭƌ͘ �ϮϲϬ͘ϬϬϬ͕Ͳ�ŽŐ�EŽƌŐĞƐ�
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ŝĚƌĞƩƐĨŽƌďƵŶĚ�ƐƚƆƩĞƚ�ŵĞĚ�Ŭƌ�ϳϱ͘ϬϬϬ͕Ͳ͘�
^ĂŵĂƌďĞŝĚĞƚ�ŵĞĚ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞƚ�Ğƌ�ǀŝŬƟŐ͘�
�/<�ƟůĚĞůƚĞ�ŝ�ĚĞŶŶĞ�ƐĂŵŵĞŶŚĞŶŐ�ŚǀĞƌƚ�
ŝĚƌĞƩƐůĂŐ�Ŭƌ�ϱ�ϬϬϬ͕Ͳ͕�ƐŽŵ�ǀĂƌ�ƆƌĞŵĞƌŬĞƚ�
ĊƌĞƚƐ�zŽƵDĞͲůĞĚĞƌĞ͘�,ĞŶƐŝŬƚĞŶ�ǀĂƌ�Ăƚ�
ĚŝƐƐĞ�ŵŝĚůĞŶĞ�ƐŬĂů�ďĞŶǇƩĞƐ�ƉĊ�
ĂŬƟǀŝƚĞƚ�ŝ�ƌĞŐŝ�Ăǀ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞƚ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌƚ�
Ăǀ�zŽƵDĞͲůĞĚĞƌŶĞ͘�͟hŶŐͲƟůͲƵŶŐ͟Ͳ
ĨŽƌŵŝĚůŝŶŐ�ŚĂƌ�ĞŶ�ĞīĞŬƚ�ŵĂŶ�ŝŬŬĞ�ƐŬĂů�
ƵŶĚĞƌǀƵƌĚĞƌĞ͘�sĞĚ�Ċ�ĨĊ�zŽƵDĞͲůĞĚĞƌŶĞ�
Ɵů�Ċ�ǀŝĚĞƌĞĨƆƌĞ�ƐŝƩ�ůĞĚĞƌƐŬĂƉ�ŝ�ŝĚƌĞƩƐͲ
ůĂŐĞƚ͕�ŬĂŶ�ĚĞ�ĨŽƌƚƐĞƩĞ�Ċ�ŝŶƐƉŝƌĞƌĞ�ŽŐ�
ĂŬƟǀŝƐĞƌĞ�ďĂƌŶ�ŽŐ�ƵŶŐĞ͘�zŽƵDĞͲůĞĚĞƌŶĞ�
Ğƌ�ĞŶ�ƵǀƵƌĚĞƌůŝŐ�ƌĞƐƐƵƌƐ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ�
ďƆƌ�ďĞŶǇƩĞ�ƐĞŐ�Ăǀ͘

ϯ͘ϯ�<ŽŶƐĞƉƚĞŶĞ�ϯϬн�ŽŐ�ϲϬн
�ƚĂďůĞƌĞ�ĞůůĞƌ�Őŝ�ǀŝĚĞƌĞ�ƐƚƆƩĞ�Ăǀ�
ƘĂŬƟǀŝƚĞƚƐƟůƚĂŬĞŶĞ�ŝ�ϭϬ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐ͘

/�ϮϬϭϭ�ĮŬŬ�ƚƌĞ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐ�ƐƚƆƩĞ�Ɵů�
ĂŬƟǀŝƚĞƚƐŬŽŶƐĞƉƚĞŶĞ�ϯϬн�ŽŐ�ϲϬ�н͘��Ğƚ�
ǀĂƌ�/>�:ƵƚƵů͕�ƐŽŵ�ƟůƌĞƩĞůĞŐŐĞƌ�ĂŬƟǀͲ
ŝƚĞƚ�ĨŽƌ�ƚŽ�ƐĞŶŝŽƌŐƌƵƉƉĞƌ͕ �Ğƚ�ƉƌŽƐũĞŬƚ�
som går inn under konseptet 60+.  
sŝĚĞƌĞ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�^Ŭŝ�/>�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ƐƚĂƌƚĞƚ�ĞŶ�
ŝĚƌĞƩƐƐŬŽůĞ�ĨŽƌ�ǀŽŬƐŶĞ͕�ƐŽŵ�ŐĊƌ�ŝŶͲ
ŶƵŶĚĞƌ�ŬŽŶƐĞƉƚĞƚ�ϯϬн͘�dŝů�ƐŝƐƚ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�
&hsK�/>�ƐŽŵ�ƐƆŬƚĞ�ŽŐ�ĮŬŬ�ƐƚƆƩĞ�ĨŽƌ�
ƟůƌĞƩĞůĞŐŶŝŶŐ�Ăǀ�ďĊĚĞ�ϯϬн�ŽŐ�ϲϬн͘

ϯ͘ϰ��ĂƌŶĞŝĚƌĞƩƐƐŬŽůĞƌ
�ƌůŝŐ�ƟůƌĞƩĞůĞŐŐŝŶŐ�Ăǀ�ďĂƌŶĞŝĚƌĞƩƐƐŬŽůĞƌ�
Ɵů�ϮϬ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐ͘�
/�ϮϬϭϭ�ďůĞ�ĚĞƚ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌƚ�ϭϭ�
ƚĞŵĂŬǀĞůĚĞƌ�Žŵ�ďĂƌŶĞŝĚƌĞƩ͕�ϳ�͟&Ƶůů�
ƌƵůůĞͲŬƵƌƐ͟�;ϲ�ƟŵĞƌͿ�ŽŐ�ϱ���ŬƟǀŝƚĞƚͲ
ƐůĞĚĞƌŬƵƌƐ�ďĂƌŶĞŝĚƌĞƩ�;ă�ϭϲ�ƟŵĞƌͿ͘�/�
ƟůůĞŐŐ�ďůĞ�ĚĞƚ�ũŽďďĞƚ�ĂŬƟǀƚ�ĨŽƌ�Ċ�
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ŝŶĨŽƌŵĞƌĞ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ�ŽŐ�ŝĚƌĞƩƐͲ
ƐŬŽůĞŶĞ�Žŵ�ƟůƐŬƵĚĚƐŽƌĚŶŝŶŐĞŶ�͟KƉƉͲ
ƐƚĂƌƚƐͲ�ŽŐ�ƵƚǀŝŬůŝŶŐƐƐƚƆƩĞ�Ɵů�ŝĚƌĞƩƐͲ
ƐŬŽůĞƌ͘͟ �
/�ϮϬϭϭ�ďůĞ�Ϯϭ�ŝĚƌĞƩƐƐŬŽůĞƌ�ƟůĚĞůƚ�ŵŝĚůĞƌ�
ŐũĞŶŶŽŵ�ĚĞŶŶĞ�ƟůƐŬƵĚĚƐŽƌĚŶŝŶŐĞŶ͕�
ƚŽƚĂůƚ�Ŭƌ�ϭϵϲ͘ϬϬϬ͘�zƩĞƌůŝŐĞƌĞ�ϯϮ�ŝĚƌĞƩƐͲ
ůĂŐ�ƐƆŬƚĞ�Žŵ�ƐƚƆƩĞ�Ɵů�ƐŝŶ�ďĂƌŶĞŝĚƌĞƩƐͲ
ƐŬŽůĞ͕�ŵĞŶ�ĚĞ�ŽƉƉĨǇůƚĞ�ĚĞƐƐǀĞƌƌĞ�ŝŬŬĞ�
E/&Ɛ�ƐƆŬŶĂĚƐŬƌŝƚĞƌŝĞƌ͘ �

ϯ͘ϱ��ŬƟǀ�ƉĊ��ĂŐƟĚ
�ƚĂďůĞƌĞ�ĞůůĞƌ�Őŝ�ƐƚƆƩĞ�Ɵů��ŬƟǀ�ƉĊ��ĂŐƟĚ�
ŝ�ϭϱ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐ͘
�ŬƟǀ�ƉĊ�ĚĂŐƟĚ�;�Ɖ�Ϳ�Ğƌ�Ğƚ�ƟůƌĞƩĞůĂŐƚ�
ĂŬƟǀŝƚĞƚƐƟůďƵĚ�ĨŽƌ�ǀŽŬƐŶĞ�ŝ�ĂůĚĞƌĞŶ�
ϭϴͲϲϱ�Ċƌ�ƐŽŵ�ŵŽƩĂƌ�ĞŶ�ĞůůĞƌ�ĂŶŶĞŶ�
ĨŽƌŵ�ĨŽƌ�ƚƌǇŐĚ�ĞůůĞƌ�ƐŽƐŝĂů�ƐƚƆŶĂĚ͘�
�ŬƟǀŝƚĞƚĞŶĞ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌĞƐ�ƉĊ�ĚĂŐƟĚ�ŝ�
ƌĞŐŝ�Ăǀ�ĚĞ�ŝŶǀŽůǀĞƌƚĞ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ͘
�Ɖ��Ğƌ�Ğƚ�ƉƌŽƐũĞŬƚ�ŝ�ƌĞŐŝ�Ăǀ��/<�ŽŐ�
organiseres som et samarbeid 
ŵĞůůŽŵ�ŬŽŵŵƵŶĞƌ�ŽŐ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐ͘�
�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�ƐƚƆƩĞƚ�ŽŐ�ĨƵůŐƚĞ�
ŽƉƉ��Ɖ��ŝ�ƚŽƚĂůƚ�Ŷŝ�ŬŽŵŵƵŶĞƌ�ŝ�ϮϬϭϭ͕�
ƐŽŵ�ŝŶǀŽůǀĞƌƚĞ�ϭϱ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐ͘��KƉƉĞŐĊƌĚ�
/>�ĂǀƐůƵƩĞƚ�ƐŝŶ�ĂŬƟǀŝƚĞƚ�ǀĊƌĞŶ�ϮϬϭϭ͕�
ŵĞŶƐ�ŝ�ĚĞ�ĂŶĚƌĞ�ŬŽŵŵƵŶĞŶĞ�ŚĂƌ��ŬƟǀ�
ƉĊ��ĂŐƟĚ�ŶĊ�ďůŝƩ�ŐŽĚƚ�ĞƚĂďůĞƌƚĞ�ƟůƚĂŬ͘
�ŬĞƌƐŚƵƐ�ĨǇůŬĞƐŬŽŵŵƵŶĞ�ƐƚƆƩĞƚ��ƉĚ�
ŵĞĚ�ϰϬϬ�ϬϬϬ͕Ͳ�ŽŐ�EŽƌŐĞƐ�ŝĚƌĞƩƐĨŽƌďƵŶĚ�
ƐƚƆƩĞƚ�ŵĞĚ�Ϯϳϱ�ϬϬϬ͕Ͳ͘�

dŽƚĂůƚ�ŚĂƌ��Ɖ��ŚĂƩ�Ϯϳ�ϳϴϲ�ĚĞůƚĂŬĞůƐĞƌ�
ŝ�ůƆƉĞƚ�Ăǀ�ϮϬϭϭ͘�^ĂŵŵĞŶůŝŐŶĞƚ�ŵĞĚ�
ĚĞůƚĂŬĞůƐĞƌ�ŝ�ϮϬϭϬ�;Ϯϰ�ϮϯϬͿ�ŚĂƌ�ĚĞƚ�ǀčƌƚ�
ĞŶ�ƆŬŶŝŶŐ�ƉĊ�ŶĞƐƚĞŶ�ϭϱ�й�;ϯ�ϱϱϲͿ͘
  
�Ɖ��ŚĂƌ�ďůŝƩ�Ğƚ�ĂƩƌĂŬƟǀƚ�ŽŐ�ŬũĞŶƚ�ƟůͲ
ďƵĚ͕�ŽŐ�ŬĂŶ�ĂŶƐĞƐ�ƐŽŵ�Ğƚ�ǀŝŬƟŐ�ďŝĚƌĂŐ�
i kommunenes folkehelsesatsning.  I 
ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�^ĂŵŚĂŶĚůŝŶŐƐͲ

ƌĞĨŽƌŵĞŶ�ŽŐ�ĚĞŶ�ŶǇĞ�ĨŽůŬĞŚĞůƐĞůŽǀĞŶ͕�
ƐŽŵ�ďĞŐŐĞ�ƚƌĞƌ�ŝ�ŬƌĂŌ�ĨƌĂ�ϭ͘ϭ͘ϮϬϭϮ͕�
ŵĊ�ĚĞƚ�ŽīĞŶƚůŝŐĞ�ŝ�ĞŶĚĂ�ƐƚƆƌƌĞ�ŐƌĂĚ�
ƐĂŵĂƌďĞŝĚĞ�ŵĞĚ�ĚĞ�ĨƌŝǀŝůůŝŐĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂͲ
ƐũŽŶĞŶĞ�ĨŽƌ�Ċ�ŶĊ�ŵĊůĞŶĞ͘�^ĂŵƟĚŝŐ�ŵĊ�
ŬŽŵŵƵŶĞŶĞ�ƚĂ�Ğƚ�ƐƚƆƌƌĞ�ĂŶƐǀĂƌ�ŝ�ĨŽůŬĞͲ
ŚĞůƐĞĂƌďĞŝĚĞƚ�ĨŽƌ�Ċ�ĨŽƌŚŝŶĚƌĞ�ƐǇŬĞŚƵƐͲ
ŝŶŶůĞŐŐĞůƐĞƌ͘ ��Ɖ��Ğƌ�ĚĞƌĨŽƌ�Ğƚ�ƟůƚĂŬ�
ƐŽŵ�ŚĂƌ�ŬŽŵŵĞƚ�ĨŽƌ�Ċ�ďůŝ͘��/<�ǀŝů�ŝ�ƟĚĞŶ�
ĨƌĞŵŽǀĞƌ�ĂƌďĞŝĚĞ�ŝ�ĞŶĚĂ�ƐƚƆƌƌĞ�ŐƌĂĚ�ŵĞĚ�
Ċ�ďŝƐƚĊ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ�ŵĞĚ�Ċ�ǀŝĚĞƌĞƵƚǀŝŬůĞ�
ŽŐ�ƐƚǇƌŬĞ�ƐŝƩ�ƟůďƵĚ͘

ϯ͘ϲ�/ŶŬůƵĚĞƌŝŶŐ�ŝ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐ
�ƚĂďůĞƌĞ�ĞůůĞƌ�Őŝ�ǀŝĚĞƌĞ�ƐƚƆƩĞ�Ɵů�
ĂŬƟǀŝƚĞƚƐƟůƚĂŬ�ĨŽƌ�ŵĊůŐƌƵƉƉĞŶ�ŝ�Ɵ�
ŝĚƌĞƩƐůĂŐ͘�

dŝůƐŬƵĚĚĞƚ�ƐŬĂů�ďĞŶǇƩĞƐ�Ɵů�ƟůƚĂŬ�ƌĞƩĞƚ�
ŵŽƚ�ďĂƌŶ�;ϲͲϭϮ�ĊƌͿ�ŽŐ�ƵŶŐĚŽŵ�;ϭϯͲϭϵ�
ĊƌͿ�ŵĞĚ�ŝŶŶǀĂŶĚƌĞƌďĂŬŐƌƵŶŶ�ʹ�

DelͲ
takelser

^ŶŝƩ�
per uke hŬĞƌΎ

Asker ϰϴϳϵ 122 40

Aurskog/Finstadbru SK ϳϮϬ 18 40

Bærum ϱϭϳϴ 140 ϯϳ

�ƌƆďĂŬ�'ŽůŅůƵďďΎΎ Ϯϯϳϱ ϱϯ ϰϱ

�ƌƆďĂŬͬ&ƌŽŐŶ�/> 3288 ϳϯ ϰϱ

EĞƐŽĚĚĞŶ�/& 3199 84 38

KƉƉĞŐĊƌĚ�/>ΎΎΎ 100 10 10

EĞĚƌĞ�ZŽŵĞƌŝŬĞ�,/> 1201 31 39

Ski AIL ϱϰϬϬ ϭϱϬ 36

�Ɛ 1446 30 49

Ϯϳ͘ϳϴϲ

dĂďĞůů�ϰ͘��ŶƚĂůů�ĚĞůƚĂŬĞůƐĞƌ�ŝ�ϮϬϭϭ͘

Ύ�ŶƚĂůů�ƵŬĞƌ�ĂŬƟǀŝƚĞƚ�ǀĂƌŝĞƌĞƌ�ŶŽĞ�ŝ�ĚĞ�
ĨŽƌƐŬũ͘�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞŶĞ͘�ΎΎdĂƌ�ŽŐƐĊ�ŝ�ŵŽƚ�
noen deltakere fra nabokommuner. 
ΎΎΎ�ǀƐůƵƩĞƚ��Ɖ��ŝ�ůƆƉĞƚ�Ăǀ�ǀĊƌĞŶ�ϮϬϭϭ͘



 side 48                  �ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�. ��ƌƐƌĂƉƉŽƌƚ�ϮϬϭϭ

�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ

ŵĞĚ�ƐčƌůŝŐ�ǀĞŬƚ�ƉĊ�ũĞŶƚĞƌ͕ �ŽŐ�ďĂƌŶ�ŽŐ�
ƵŶŐĚŽŵ�ĨƌĂ�ĨĂŵŝůŝĞƌ�ŵĞĚ�ůĂǀ�ďĞƚĂůŝŶŐƐͲ
ĞǀŶĞ͘��/<�ďůĞ�ŝ�ϮϬϭϭ�ƟůĚĞůƚ�Ŭƌ�ϲϳϬ͘ϬϬϬ�Ɵů�
ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌŝŶŐ�Ăǀ�ƟůƚĂŬĞŶĞ͘�
�Ğƚ�ďůĞ�ĨŽƌĚĞůƚ�Ŭƌ�ϱϬϬ͘ϯϵϱ�Ɵů�ĂŬƟǀŝƚĞƚ�ŝ�
ŝĚƌĞƩƐůĂŐ�ŝ�ƚƌĊĚ�ŵĞĚ�ŽƌĚŶŝŶŐĞŶƐ�
ŝŶƚĞŶƐũŽŶĞƌ͘ �&ƆůŐĞŶĚĞ�ƉƌŽƐũĞŬƚĞƌ�ďůĞ�
ƟůĚĞůƚ�ƐƚƆƩĞ�ŝ�ϮϬϭϭ͗�
ͻ� hůůĞŶƐĂŬĞƌƉƌŽƐũĞŬƚĞƚ͗�ϭϯ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐ�

Ğƌ�ŵĞĚ�ŝ�ƉƌŽƐũĞŬƚĞƚ͕�ƐŽŵ� 
ŬŽŽƌĚŝŶĞƌĞƐ�Ăǀ�ŝĚƌĞƩƐƌĊĚĞƚ�

ͻ� >ƆƌĞŶƐŬŽŐͬZčůŝŶŐĞŶ�<ĂƉƉͲ 
ƐǀƆŵŵŝŶŐƐŬůƵďď͕�ŝ�ƐĂŵĂƌďĞŝĚ�ŵĞĚ��������������
>ƆƌĞŶƐŬŽŐ�ŝĚƌĞƩƐƌĊĚ͘�

ͻ� �čƌƵŵƐ�sĞƌŬ�/&Ͳ�ĨŽƚďĂůůŐƌƵƉƉĂ�
ͻ� ZčůŝŶŐĞŶƉƌŽƐũĞŬƚĞƚ͗�dƌĞ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐ�Ğƌ�

ŵĞĚ�ŝ�ƉƌŽƐũĞŬƚĞƚ͕�ƐŽŵ�ŬŽŽƌĚŝŶĞƌĞƐ�
Ăǀ�ŝĚƌĞƩƐƌĊĚĞƚ

ͻ� <ŽůďŽƚŶ�/>Ͳ�ďĂƐŬĞƚďĂůůŐƌƵƉƉĂ
ͻ� ^ƆƌƵŵƐĂŶĚ�/&

ϭϰ Ͳ͘ϭϲ͘ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϭ�ĂƌƌĂŶŐĞƌƚĞ�E/&�ĞŶ�
nasjonal samling i Sarpsborg for alle 
ƟůƐŬƵĚĚƐŵŽƩĂŬĞƌĞ͘�ϱ�Ăǀ�ĚĞ�ϲ�ĚĞůͲ
ƉƌŽƐũĞŬƚĞŶĞ�ŝ��ŬĞƌƐŚƵƐ�ĚĞůƚŽŬ�ŚĞƌ�;ƚŽƚĂůƚ�
ϴ�ƉĞƌƐŽŶĞƌͿ͕�ƐĂŵƚ�ĞŶ�ĨƌĂ�ƐƚǇƌĞƚ�ŽŐ�ĞŶ�ĨƌĂ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐũŽŶĞŶ�ŝ��/<͘�>ƆƌĚĂŐ�Ϯϳ͘ĂƵŐƵƐƚ�
ϮϬϭϭ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ƉůĂŶůĂŐƚ�ĞŶ�ƐĂŵůŝŶŐ�ŝ�
ƐĂŵĂƌďĞŝĚ�ŵĞĚ�KƐůŽ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ͘�
'ƌƵŶŶĞƚ�ůŝƚĞŶ�ƉĊŵĞůĚŝŶŐ�ďůĞ�ǀŝ�ĚĞƐƐǀĞƌƌĞ�
ŶƆĚƚ�Ɵů�Ċ�ĂǀůǇƐĞ�ĚĞŶŶĞ�ƐĂŵůŝŶŐĞŶ͘�

ϯ͘ϳ�&ƵŶŬƐũŽŶƐŚĞŵŵĞĚĞ
�ƚĂďůĞƌĞ�ĞůůĞƌ�Őŝ�ǀŝĚĞƌĞ�ƐƚƆƩĞ�Ɵů�
ĂŬƟǀŝƚĞƚƐƟůƚĂŬ�ĨŽƌ�ĨƵŶŬƐũŽŶƐŚĞŵŵĞĚĞ�ŝ�Ɵ�
ŝĚƌĞƩƐůĂŐ͘
/�ϮϬϭϭ�ďůĞ�ĚĞƚ�ŐŝƩ�ƐƚƆƩĞ�Ɵů�ϯϱ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐ͘�
�ŬĞƌƐŚƵƐ�/ĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�ŚĂƌ�ŽŐƐĊ�ŝ�ϮϬϭϭ�
ŚĂƩ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ�ƵƚǀŝŬůŝŶŐ�Ăǀ�ŝĚƌĞƩ�ĨŽƌ�
ĨƵŶŬƐũŽŶƐŚĞŵŵĞĚĞ�ŝ�ǀĊƌĞ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐ�ŽŐ�
særkretser. 

ZĊĚĞƚ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩ�ĨŽƌ�ĨƵŶŬƐũŽŶƐŚĞŵŵĞĚĞ�
ƐŽŵ�ŚĂƌ�ďĞƐƚĊƩ�Ăǀ͗
DŽŶĂ�DĂŶŐĞŶ͕�KƐůŽ�ŽŐ��ŬĞƌƐŚƵƐ�
'ǇŵŶĂƐƟŬŬͲ�ŽŐ�dƵƌŶŬƌĞƚƐ
^ƟŐ�DĂƌƟŶ�^ĂŶĚǀŝŬ͕��ŬĞƌƐŚƵƐ�&ŽƚďĂůůͲ
ŬƌĞƚƐ͕��ƌŝŬ�ZŽƐƐĞůĂŶĚ͕��ŬĞƌƐŚƵƐ�^ŬŝŬƌĞƚƐ͘
DĂƌŝĂŶŶĞ��ĂƌƆŶĞƐ͕�EŽƌŐĞƐ�,ĊŶĚďĂůůͲ
forbund Region Øst. 
KĚĂ�DĂƌŝĞ�KŌĞŶ͕��/<Ɛ�ƐƚǇƌĞ͕�:ƆƌŐĞŶ�
^ƚƆƩƵŵ͕�ůĞŝƌͲĂŶƐǀĂƌůŝŐ͕�^ŝůũĞ��ĂŬŬĞ͕�
ůĞŝƌĂŶƐǀĂƌůŝŐ͘�

ZĊĚĞƚ�ŚĂĚĚĞ�ϰ�ŵƆƚĞƌ�ŝ�ϮϬϭϭ͘�dŝůƚĂŬĞŶĞ�
ďůĞ�ŵĂƌŬĞĚƐĨƆƌƚ�ƉĊ��/<^�ŶĞƩƐŝĚĞƌ�ŽŐ�ŝ�
�͟ũŽƵƌ�ŵĞĚ��/<͘͟
/�ƟůůĞŐŐ�ďůĞ�ďů͘Ă�ƵƚůǇƐŶŝŶŐ�Ăǀ�ŵŝĚůĞƌ�ŐũŽƌƚ�
ĚŝƌĞŬƚĞ�Ɵů�ĂůůĞ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐ͘
 
sŝ�ŚĂƌ�ŝ�ϮϬϭϭ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌƚ�ĨƆůŐĞŶĚĞ�
ƟůƚĂŬ͗
ϭ͘�dŝůĚĞůŝŶŐ�Ăǀ�ŵŝĚůĞƌ�Ɵů�ŝĚƌĞƩƐůĂŐ�ŽŐ�Ɵů����� 
�����ƌǇƩĞƌĞ
Ϯ͘�'ũĞŶŶŽŵĨƆƌƚ�ĂŬƟǀŝƚĞƚƐůĞŝƌ�ĨŽƌ�
�����ƵƚǀŝŬůŝŶŐƐŚĞŵŵĞĚĞ�ďĂƌŶ
ϯ͘�'ũĞŶŶŽŵĨƆƌƚ�ƌĞŬƌƵƩĞƌŝŶŐƐůĞŝƌ�ĨŽƌ�
    fysisk funksjonshemmede 
    ungdommer 
ϰ͘��ŝĚƌĂƩ�Ɵů�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌŝŶŐ�Ăǀ�ZĞŬƌƵƩĞͲ� 
�����ƌŝŶŐ�EŽƌŐĞ�ƉĊ�ůĂŶŐƐ�ŝ�EŝƩĞĚĂů

sŝ�ŚĂĚĚĞ�ŽŐƐĊ�ƉůĂŶĞƌ�Žŵ�Ċ�ĨĊ�ŐũĞŶŶŽŵͲ
ĨƆƌƚ�ůĞŝƌ�ĨŽƌ�ƵƚǀŝŬůŝŶŐƐŚĞŵŵĞĚĞ�ŽǀĞƌ�ϭϴ�
Ċƌ͕ �ŵĞŶ�ŝŐũĞŶ�ďůĞ�ĚĞƚ�ĨŽƌ�ĨĊ�ƉĊŵĞůĚƚĞ�ŽŐ�
ŶĊ�Ğƌ�ĚĞŶŶĞ�ůĞŝƌĞŶ�ǀĞĚƚĂƩ�ŶĞĚůĂŐƚ͘�

ϭ͘��ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�ƆŶƐŬĞƌ�ŇĞƌĞ�
ŶǇĞ�ƟůďƵĚ�Ɵů�ĨƵŶŬƐũŽŶƐŚĞŵŵĞĚĞ͕�ŽŐ�ǀŝ�
ƐƟŵƵůĞƌĞƌ�Ɵů�ĚĞƩĞ��ďůĂŶƚ�ĂŶŶĞƚ��ǀĞĚ�Ċ�
ƟůĚĞůĞ�ϭϬϬ͘ϬϬϬ�Ɵů�ŝĚƌĞƩƐůĂŐ͘�/�ϮϬϭϭ�ŚĂƌ�
ǀŝ�ŽŐƐĊ�ƐŽůŐƚ�Ϯ�ĞůͲŝŶŶĞďĂŶĚǇƐƚŽůĞƌ�ƐŽŵ�
ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�ůĞŶŐĞƌ�ǀĂƌ�ďƌƵŬ�ĨŽƌ�ĚĂ�ŵĂŶŐĞ�



�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�. ��ƌƐƌĂƉƉŽƌƚ�ϮϬϭϭ��������������������    side 49 

�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ

ŚĂƌ�ĨĊƩ�ƐŝŶĞ�ĞŐŶĞ�ƐƚŽůĞƌ͘ �/ŶŶƚĞŬƚĞŶĞ�ďůĞ�
ĨŽƌĚĞůƚ�Ɵů�ĚĞ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ�ƐŽŵ�ƟůďǇƌ�
ĚĞŶŶĞ�ŝĚƌĞƩĞŶ͘��/<�ŚĂƌ�ĚĞƌĨŽƌ�ƟůĚĞůƚ�
ƚŽƚĂůƚ�Ŭƌ�ϭϯϬ͘ϬϬϬ�Ɵů�ŝĚƌĞƩƐůĂŐ�ŵĞĚ�
ƟůďƵĚ�Ɵů�ĨƵŶŬƐũŽŶƐŚĞŵŵĞĚĞ͘�sŝ�ŚĂĚĚĞ�
ƌĞŬŽƌĚŵĂŶŐĞ�ƐƆŬĞƌĞ�ŝ�ϮϬϭϭ͕�ŽŐ�ŵĂŶŐĞ�
Ăǀ�ĚŝƐƐĞ�Ğƌ�ůĂŐ�ƐŽŵ�ŶǇůŝŐ�ŚĂƌ�ŬŽŵŵĞƚ�ŝ�
ŐĂŶŐ�ŵĞĚ�ƟůďƵĚ�Ɵů�ŵĊůŐƌƵƉƉĂ�Ͳ�ŽŐ�ĚĞƚ�
er bra. 
�ŶŬĞůƚĞ�ƐƆŬŶĂĚĞƌ�ďůĞ�ĂǀƐůĊƩ�ĚĂ�ĚĞƚ�Ğƌ�
ĂŶůĞŐŐƐƐĂŬĞƌ�ƐŽŵ�ĨƆůŐĞƐ�ŽƉƉ�Ăǀ�
ĂŶůĞŐŐƐŬŽŶƐƵůĞŶƚĞŶ�ŝ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐĞŶ͘�

&ƆůŐĞŶĚĞ�ůĂŐ�ĮŬŬ�ŵŝĚůĞƌ͗
ͻ� <ŝƐĞŶ�DŝŶŝĂƚǇƌƐŬǇƩĞƌůĂŐ
ͻ� &ŽƐƐƵŵ�/&�KƉƉƚƵƌ
ͻ� &ƌŝƐŬŝƐ�Θ�^ǀĞƫƐ��ƐŬĞƌ�ŽŐ��čƌƵŵ
ͻ� �ƐŬĞƌ�dĞŶŶŝƐŬůƵďď
ͻ� Gjelleråsen IF
ͻ� EĞƐŽĚĚĞŶ�:ƵĚŽŬůƵďď
ͻ� Studio Danseklubb Skedsmo
ͻ� Soon Seilforening
ͻ� Fjellfoten Sykkelklubb

ͻ� ,ĂƵŐĞƌ�'ŽůŅůƵďď
ͻ� hůůĞŶƐĂŬĞƌ�ǀĂŶŶƐŬŝŬůƵďď
ͻ� Danseklubben Studio 1
ͻ� KƉƉĞŐĊƌĚ�/>
ͻ� DŝǌƵĐŚŝ�<ĂƌĂƚĞŬůƵďď
ͻ� �ŝĚƐǀŽůů�ƐǇŬŬĞůŬůƵďď
ͻ� ^ƚĂďĞŬŬ�dƵƌŶ
ͻ� hůůĞŶƐĂŬĞƌ��ƵƌůŝŶŐƚĞĂŵ
ͻ� �ƐŬĞƌ�dƵƌŶĨŽƌĞŶŝŶŐ
ͻ� >ŝůůĞƐƚƌƆŵ�/ŶŶĞďĂŶĚǇŬůƵďď
ͻ� �čƌƵŵƐ�sĞƌŬ�/&
ͻ� �ƌƆďĂŬ�'ŽůŅůƵďď
ͻ� Asker Seilforening
ͻ� >ƆƌĞŶƐŬŽŐͬZčůŝŶŐĞŶ�<ĂƉƉͲ���������

ƐǀƆŵŵŝŶŐƐŬůƵďď
ͻ� &ƌĞŵĂĚ�,ƵƌĚĂů
ͻ� ,ǀĂŵ�/>
ͻ� ZĞĚ��ƌŽǁŶ��ŽǁůŝŶŐ
ͻ� �ƌƆďĂŬ�&ƌŽŐŶ�/>�����

/�ƟůůĞŐŐ�ďůĞ�ĚĞƚ�ĨŽƌĚĞůƚ�ϯϬ͘ϬϬϬ�Ɵů�ŚĂŶĚŝͲ
ĐĂƉŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ͘��ĞƩĞ�ǀĂƌ�ŵŝĚůĞƌ��/<�
ĨŽƌǀĂůƚĞƚ�ĞƩĞƌ�ŶĞĚůĞŐŐĞůƐĞŶ�Ăǀ�ƐčƌŬƌĞƚƐ͕�
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Cathrine Aslaksen
(16) fra Ski råkoste
seg med å kjøre tube i
Hurdalssjøen i går.
Hun deltok på idretts-
og aktivitetsleir denne
uken sammen med 39
andre utviklingshem-
mede med ledsagere.
Una Oksavik Oltedal
una.oksavik.oltedal@oblad.no

FOLLO/HURDAL: – Jeg synes det
er kjempegøy. Jeg har fått vel-
dig mange venner og gjort ting
jeg ikke har gjort før, sier Ca-
thrine Aslaksen (16).

Aslaksen er med på leiren for
første gang, sammen med en
ledsager. Torsdag fikk hun prø-
ve tube. Det og fotball er favo-
rittaktivitetene hennes for
uken, får vi vite. Aslaksen har
gått på Follo barne- og ung-
domsskole, og skal begynne på
helse og sosial på Drømtorp
videregående til høsten.

Fokus på mestring
– Leiren har gått veldig bra. Vi
har fokus på mestring og på at
deltagerne skal få prøve for-
skjellige aktiviteter, forteller
leiransvarlig Jørgen Støttum.

Han har vært med på å arran-
gere leiren i ni år.

– Mange tør mer år etter år.
Funksjonsnivået varierer vel-
dig, men alle får idrettene og ak
tivitetene tilrettelagt for sitt ni-
vå, forteller Støttum.

I år har de hatt fokus på fot-
ball og friskis og svettis-trening.
Deltagerne har også blant annet
hoppet på vanntrampoline, kjørt
tube, stått på vannski og badet.

Disse arrangerer
Akershus idrettskrets samar-
beider med særidrettskretser
om å arrangere leiren, og den
støttes økonomisk av Akershus-
fondet. Fra Follo deltok barn og
unge i alderen 8–18 år fra Ski,
Oppegård, Enebakk og Vestby.
Totalt deltok 40 barn og unge,
70 inkludert ledsagere. I uke 32
blir det leir for fysisk utviklings-
hemmede på samme sted.

Full fres på egne

Billigere enn mange tror
– også over tid!
I år har Hafslund Strøm vært den tredje billigste strømleverandøren
på Konkurransetilsynets liste med strømavtalen Direkte Variabel.
Vi er stolte over pallplassen, og lover å jobbe hardt for å gi våre
kunder konkurransedyktige priser også i fremtiden.

Kilde: Konkurransetilsynets liste over variabel pris
i Oslo ved årsforbruk 10.000 kWh, ukene 1 – 21, 2011.
Plassering i uke 27: 3. av 39. pris: 42,44 øre/kWh

Nr.3
av 39 strøm-

leverandører i år

ENTUSIASTISK: Cathrine Aslaksen spilte fotball sammen med
de andre leirdeltagerne.
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Avtroppende Vestby-
politiker med klart
råd til neste helse- og
omsorgsutvalg: Øk
sosialsatsene.

Lisa Rypeng
lisa.rypeng@oblad.no

VESTBY: På spørsmål om hvor-
for politikerne i Vestby har ved-
tatt lavere sosialsatser enn sta-
tens normer, svarer Ragnhild
Bogstrand (H), leder i helse- og
omsorgsutvalget:

– Bakgrunnen er at de som
har hatt behov for mer hjelp, de
har søkt om det. Det gjelder ek-
sempelvis ekstra støtte til hus-
leie, strøm og vann.

Bogstand forklarer at politi-
kerne har forholdt seg til
tilbakemeldingene fra adminis-
trasjonen, som sier Vestby bru-
ker så mange kroner ekstra på
sosialklienter at kommunen ik-
ke kommer dårligere ut enn an-
dre.

– Sosialstønaden skal ikke bli
en sovepute. Det er en av grun-
nene til at vi har vært restrikti-
ve. Samtidig mener jeg at de

som har trengt tilskuddet, de
har fått det. Kommunen har
vært rask til å hjelpe dem som
trenger det, sier Bogstrand.

Likevel innrømmer hun at
praksisen har vært feil – og tid-
krevende.

– Mitt råd til neste utvalg
(som tar over etter høstens valg,
red.anm.), er at de øker satsene
på lik linje med det staten anbe-
faler. Det går mye tid til ekstra
saksbehandling. Samtidig skal
folk slippe å stå med lua i hån-
den.

– Folk skal slippe å stå med lua i hånden

ØB I GÅR

ACTION: Morsomst på
leiren synes Cathrine
Aslaksen (til høyre) det var å
kjøre tube bak en motorbåt.

ALLE FOTO: JØRGEN STØTTUM

ENGASJERTE: Leirassistent Karianne H. Nilsen og leirleder Jørgen
Støttum samarbeidet med deltagernes ledsagere for å tilrettelegge
idrettene og aktivitetene best mulig for hver enkelt.

premisser

STORTRIVDES: Det er nok å ta en kikk på ansiktet til Cecilie
Lindseth Lie fra Vestby for å finne ut hva hun syntes om å stå på
vannski.

Avreiser gjelder fra Rygge/Moss fredager,
og Oslo/Gardermoen tors-, lør- og søndager.
Prisene inkl. mat på flyet t/r. Begr. antall plasser.
Bestill på detur.no eller hos ditt lokale reisebyrå.

FERIEKUPP
TIL SYDEN

ALANYA
Uspes. 1 uke 2 uker
22.07 Fullt 3.790
23.07 Fullt 3.890
24.07 Fullt 4.790
29.07 3.790 4.190

MARMARIS
Uspes. 1 uke 2 uker
28.07 Fullt 4.290
04.08 3.490 3.890

SOUSSE
Uspes. 1 uke 2 uker
23.07 Fullt 4.090
30.07 Fullt 3.990

SHARM EL SHEIKH
Uspes. 1 uke 2 uker
01.10 5.290 6.190
08.10 5.090 5.890

TRENTE: Cecilie Lindseth Lie og Svein Arne Lie fra Vestby trente
«friskis og svettis» sammen med instruktør Tove (i midten).

TƐƚůĂŶĚĞƚƐ�ďůĂĚ�ϮϮ͘�:Ƶůŝ�ϮϬϭϭ



 side�ϱϬ                  �ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�. ��ƌƐƌĂƉƉŽƌƚ�ϮϬϭϭ

�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ

ŽŐ�ĚĞƚ�ǀĂƌ�ƐŝƐƚĞ�ĊƌĞƚ�ĚŝƐƐĞ�
pengene ble delt ut. 
&ƆůŐĞŶĚĞ�ůĂŐ�ŵŽƩŽŬ�ƐƚƆƩĞ͗
ͻ� EĞĚƌĞ�ZŽŵĞƌŝŬĞ�,ĂŶĚŝĐĂƉ�/>
ͻ� �Ɛ�ʹ��ĞůƚĂ�,/>
ͻ� TǀƌĞ�ZŽŵĞƌŝŬĞ�,ĂŶĚŝĐĂƉ�/>
ͻ� s/s/>�/>
ͻ� �ŝĚƐǀŽůů�&ƵŶŬƐũŽŶƐŚĞŵŵĞĚƐ�>ĂŐ

sĊƌĞ�ƚŽƉƉƌǇƩĞƌĞ�ĮŬŬ�ŽŐƐĊ�ƟůĚĞůƚ�ŵŝĚůĞƌ�
ĨƌĂ�ƌŝĚĞĨŽŶĚĞƚ͕�ŽŐ�ĚĞƚ�ďůĞ�ĨŽƌĚĞůƚ�
Ŭƌ�ϭϱϬ͘ϬϬϬ�Ɵů�ϳ�ƌǇƩĞƌĞ͘

Ϯ͘Ϳ���ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�ĂƌƌĂŶŐĞƌƚĞ�
ŽŐƐĊ�ŝ�ϮϬϭϭ�ĞŶ�ĂŬƟǀŝƚĞƚƐůĞŝƌ�ĨŽƌ�
ƵƚǀŝŬůŝŶŐƐŚĞŵŵĞĚĞ�ďĂƌŶ�ŝ�ĂůĚĞƌ�ϴ�ʹ�ϭϴ�
Ċƌ��ƉĊ�,ĂƌĂůĚǀĂŶŐĞŶ�ŝ�,ƵƌĚĂů͘�>ĞŝƌĞŶ�ďůĞ�
ĂƌƌĂŶŐĞƌƚ�ĨŽƌ�ϵ͘�ŐĂŶŐ�ŽŐ�ǀŝ�ŚĂĚĚĞ�ϰϬ�
ƵƚǀŝŬůŝŶŐƐŚĞŵŵĞĚĞ�ďĂƌŶ�ŽŐ�Ϯϵ�
ůĞĚƐĂŐĞƌĞ�ƉĊ�ůĞŝƌĞŶ�ŝ�ϮϬϭϭ͘�/�ƟůůĞŐŐ�
ůĞŝƌĂŶƐǀĂƌůŝŐ�:ƆƌŐĞŶ�^ƚƆƩƵŵ�ƐŽŵ�ŐũƆƌ�
ĞŶ�ǀĞůĚŝŐ�ŐŽĚ�ũŽďď�ƉĊ�ůĞŝƌĞŶ͘�>ĞŝƌĞŶ�
ďůĞ�ƐƚƆƩĞƚ�ŵĞĚ�ŵŝĚůĞƌ�ĨƌĂ��ŬĞƌƐŚƵƐ�
fylkeskommunes  
�͟ŬĞƌƐŚƵƐĨŽŶĚ͟�ŽŐ��ĂƌŶĞͲ͕�ƵŶŐĚŽŵƐͲ�
ŽŐ�ĨĂŵŝůŝĞĚŝƌĞŬƚŽƌĂƚĞƚ͘���ĞůƚĂŬĞƌŶĞ�ĮŬŬ�
ƉƌƆǀĞ�ƐĞŐ�ŝ�ŵĂŶŐĞ�ŝĚƌĞƩĞƌ�ĚĞŶŶĞ�ƵŬĞŶ͘�
sŝ�ŚĂĚĚĞ�ŝŶƐƚƌƵŬƚƆƌĞƌ�ĨƌĂ�ĨŽƚďĂůůͲ
ŬƌĞƚƐĞŶ�ŽŐ�ĨƌĂ�&ƌŝƐŬŝƐ�Θ�^ǀĞƫƐ��ƐŽŵ�
ŐũŽƌĚĞ�ĞŶ�ŇŽƩ�ũŽďď͘�/�ƟůůĞŐŐ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�
ĨŽŬƵƐ�ƉĊ�ǀĂŶŶƐƉŽƌƚ͕�ĨƌŝůƵŌƐůŝǀ�ƌŽŝŶŐ�ŵĞĚ�
ŵĞƌ͘ ��DĊůĞƚ�Ğƌ�Ăƚ�ĚĞůƚĂŬĞƌŶĞ�ĨĊƌ�ůǇƐƚ�Ɵů�
Ċ�ĨŽƌƚƐĞƩĞ�ŵĞĚ�ŝĚƌĞƩ�ŶĊƌ�ĚĞ�ŬŽŵŵĞƌ�
ŚũĞŵ͘��Ğƚ�Ğƌ�ĚĞƌĨŽƌ�ŐůĞĚĞůŝŐ�Ăƚ�ǀŝ�ƐŶĂƌƚ�
er i mål med å få i gang et lokalt håndͲ
ďĂůůƟůďƵĚ�ƉĊ�ZŽŵĞƌŝŬĞ͘�,Ğƌ�ŚĂƌ��/<Ɛ�ƌĊĚ�
ŐũŽƌƚ�ĞŶ�ĮŶ�ũŽďď�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�Ɵů�ĚĞ�ĂŬƚƵĞůůĞ�
ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ͘�

ϯ͘Ϳ�/��ŬĞƌƐŚƵƐ�ďůĞ�ĚĞƚ�ŽŐƐĊ�ĂƌƌĂŶŐĞƌƚ�ĚĞŶ�
ƚƌĂĚŝƐũŽŶĞůůĞ��ĊƌůŝŐĞ�ƌĞŬƌƵƩĞƌŝŶŐƐůĞŝƌ�ĨŽƌ�
fysisk funksjonshemmede ungdommer i 
ĂůĚĞƌ�ϭϬ�ʹ�Ϯϱ�Ċƌ͘ ��ĞŶŶĞ�Ğƌ�Ğƚ�ƚĞƩ�ƐĂŵĂƌͲ
ďĞŝĚ�ŵĞůůŽŵ��ŬĞƌƐŚƵƐ�/<�ŽŐ�E/&Ɛ�ĨĂŐŬŽŶͲ
ƐƵůĞŶƚ͕�ĚĂ�ůĞŝƌĞŶ�Ğƌ�ĊƉĞŶ�ĨŽƌ�ĚĞůƚĂŬĞƌĞ�
fra hele landet. Leiren ble også i 2011 
ĂƌƌĂŶŐĞƌƚ�ƉĊ�,ĂƌĂůĚǀĂŶŐĞŶ�ŝ�,ƵƌĚĂů͕�ŽŐ�
ĚĞŶ�ďůĞ�ůĞĚĞƚ�Ăǀ�sŝďĞŬĞ�sŝŬĞ͘��Ğƚ�ďůĞ�ĞŶ�
ŇŽƩ�ŽŐ�ĂŬƟǀ�ƵŬĞ�ŽŐ�sŝďĞŬĞ�ŐũŽƌĚĞ�ĞŶ�
ŇŽƩ�ũŽďď͘�sŝ�ŚĂĚĚĞ�Ϯϲ�ƉĊŵĞůĚƚĞ�ĚĞůͲ
takere med ulike 
ĨƵŶŬƐũŽŶƐŶĞĚƐĞƩĞůƐĞƌ�ŝ�ƟůůĞŐŐ�Ɵů�
ůĞĚƐĂŐĞƌĞ͘�sŝ�ŚĂƌ�ĂůĚƌŝ�ŚĂƩ�ƐĊ�ŵĂŶŐĞ�
ƌƵůůĞƐƚŽůďƌƵŬĞƌĞ�ƉĊ�ůĞŝƌ͕ �ŽŐ�ĚĞƚ�ǀĂƌ�ĞŶ�
ƵƞŽƌĚƌŝŶŐ�ďĊĚĞ�ĨŽƌ�ŽƐƐ�ŽŐ�ĨŽƌ�,ĂƌĂůĚͲ
ǀĂŶŐĞŶ͘��dŝ�ƐčƌĨŽƌďƵŶĚ�ƐƟůƚĞ�ŵĞĚ�
ŝŶƐƚƌƵŬƚƆƌĞƌ�ŽŐ�ƵƚƐƚǇƌ͘ ��>ĞŝƌĞŶ�ďůĞ�ĞŶ�
kjempeuke med mange nye 
ŽƉƉůĞǀĞůƐĞƌ�ĨŽƌ�ĚĞůƚĂŬĞƌŶĞ͘�EǇƩ�Ăǀ�
ĊƌĞƚ�Ăƚ�ǀŝ�ŚĂĚĚĞ�ĞŶ�ƚĞŵĂŬǀĞůĚ�ŵĞĚ�
ƐŬŝĨŽƌďƵŶĚĞƚ͘�WĂƌĂůǇŵƉŝĐƐǀŝŶŶĞƌ�EŝůƐ�
�ƌŝŬ�hůƐĞƚŚ�ƐŶĂŬŬĞƚ�ĞŶŐĂƐũĞƌƚ�Ɵů�ƵŶŐͲ
ĚŽŵŵĞŶĞ�Žŵ�ƐĞŐ͕�ƐŝŶĞ�ƚƌĞŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�
ŬŽŶŬƵƌƌĂŶƐĞƌ͘ �&ŽŬƵƐ�ƉĊ�ŚǀŽƌ�ďƌĂ�ĚĞƚ�
ĨƵŶŐĞƌƚĞ�ŝ�ŽƌĚŝŶčƌĞ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐ�ŽŐ�ƉĊ�
ƐĂŵůŝŶŐĞƌ�ŝ�ƐčƌĨŽƌďƵŶĚ͘��ĞƩĞ�ǀĂƌ�
populært for både deltakere og ledere. 
sŝ�ƚĂŬŬĞƌ�ĨƆůŐĞŶĚĞ�ƐčƌĨŽƌďƵŶĚ�ĨŽƌ�ĚĞƌĞƐ�
ƐĂŵĂƌďĞŝĚ�ŽŐ�ŇŽƩĞ�ŽƉƉůĞŐŐ�ĨŽƌ�ůĞŝƌͲ
ĚĞůƚĂŬĞƌŶĞ͗�ďƵĞƐŬǇƟŶŐ͕�ƉĂĚůŝŶŐ͕�ŵŽƚŽƌͲ
ƐƉŽƌƚ͕�ĨƌŝŝĚƌĞƩ͕�ǀĂŶŶƐŬŝ͕�ƐĞŝůŝŶŐ͕�ŇĞƌͲ
ŝĚƌĞƩ͕�ƌƵŐďǇ�ŽŐ�ŐŽůĨ͘ ��

ϰ͘Ϳ��ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�ďůĞ�ŽŐƐĊ�ƐƚĞƌŬƚ�
ĞŶŐĂƐũĞƌƚ�ŝ�E/&�Ɛ�ƌĞŬƌƵƩĞƌŝŶŐƐŬĂŵƉĂŶũĞ�
ZĞŬƌƵƩĞƌŝŶŐ�EŽƌŐĞ�ƉĊ�ůĂŶŐƐ͘�DŽƚͲ
takelse med lunsjseminar i Asker skal 
ŶĊ�ĨƆůŐĞƐ�ŽƉƉ�ŵĞĚ�ƐǇŬŬĞůƐĂƚƐŝŶŐ�



�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�. ��ƌƐƌĂƉƉŽƌƚ�ϮϬϭϭ��������������������    side ϱϭ 

�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ

ŽŐ�ƚĞƩ�ƐĂŵĂƌďĞŝĚ�ŵĞĚ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ�
ŽŐ�ŝĚƌĞƩƐƌĊĚĞƚ�Žŵ�ǀŝĚĞƌĞƵƚǀŝŬůŝŶŐ�Ăǀ�
ŝĚƌĞƩƐƟůďƵĚ�ĨŽƌ�ĨƵŶŬƐũŽŶƐŚĞŵŵĞĚĞ�ŝ�
Asker.  
�Ă�ƌǇƩĞƌŶĞ�ĂŶŬŽŵ�EŝƩĞĚĂů�ŚĂĚĚĞ�ǀŝ�
ŚĂĚĚĞ�ůĂŐƚ�ŽƉƉ�Ɵů�ĞŶ�ƐŬŝŬŬĞůŝŐ�
ĂŬƟǀŝƚĞƚƐĚĂŐ�ĨŽƌ�ƐŬŽůĞƌ�ŽŐ�ĂůůĞ�ĂŶĚƌĞ�
ƐŽŵ�ǀŝůůĞ�ŬŽŵŵĞ͘�,ũĞůƉĞŵŝĚĚĞůůĞǀͲ
ĞƌĂŶĚƆƌĞƌ�ǀĂƌ�ƉĊ�ƉůĂƐƐ�ŵĞĚ�ŵǇĞ�ŇŽƩ�
ƵƚƐƚǇƌ�ŝ�ƟůůĞŐŐ�Ɵů�ŝĚƌĞƩĞŶĞ�ĨƌŝŝĚƌĞƩ͕�ĨŽƚͲ
ďĂůů͕�ŐŽůĨ͕ �ďŽĐĐŝĂ�ŽŐ�ƚĞƉƉĞĐƵƌůŝŶŐ͘��Ğƚ�
ǀĂƌ�ŽŐƐĊ�Ğƚ�ŵĞŐĞƚ�ƚĞƩ�ŽŐ�ŐŽĚƚ�ƐĂŵͲ
ĂƌďĞŝĚ�ŵĞĚ�'ũĞůůĞƌĊƐĞŶ�/&͕ �ŝĚƌĞƩƐƌĊĚĞƚ͕�
DŝůũƆŚƵƐĞƚ�'ŶŝƐƚĞŶ�ŽŐ�EŝƩĞĚĂů� 
<ŽŵŵƵŶĞ�ŵĞĚ�ŽƌĚĨƆƌĞƌ�ŝ�ƐƉŝƐƐĞŶ͘��Ğƚ�
ǀĂƌ�ŽŐƐĊ�ŚǇŐŐĞůŝŐ�Ăƚ�ŶǇǀĂůŐƚ�ŝĚƌĞƩƐͲ
ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ��ƆƌƌĞ�ZŽŐŶůŝĞŶ�ǀĂůŐƚĞ�Ċ�ŚĂ�
ƐŝŶ�ĨƆƌƐƚĞ�ĂƌďĞŝĚƐĚĂŐ�ŝ�EŝƩĞĚĂů͘��Ă�ϭϬϬ�
ĨƵŶŬƐũŽŶƐŚĞŵŵĞĚĞ�ĚĞůƚŽŬ͘��ĞƩĞ�ďůĞ�
ĞƩ�Ăǀ�ĚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞŶĞ�ƐŽŵ�ŽŌĞ�
ŶĞǀŶĞƐ�ŶĊƌ�ĚĞƚ�ƐŶĂŬŬĞƐ�Žŵ�ĚĞŶŶĞ�
kampanjen. 

�Ğƚ�ƐŬĂů�ĨƆůŐĞƐ�ŽƉƉ�ǀŝĚĞƌĞ�ŵĞĚ�ƐŬŽůĞŶĞ�
ŽŐ�ĨƆƌƐƚ�Ƶƚ�Ğƌ�^ŬĞĚƐŵŽ�sŝĚĞƌĞŐĊĞŶĚĞ��

^ŬŽůĞ�ŵĞĚ�ĞŐĞŶ�ĂŬƟǀŝƚĞƚƐĚĂŐ�ŝ�ϮϬϭϮ͘�

ϯ͘ϴ��ŬƟǀŝƚĞƚƐůĞĚĞƌŬƵƌƐ�ďĂƌŶĞŝĚƌĞƩ
hƚǀŝŬůĞ�ŽŐ�ƟůďǇ�Ğƚ�ĂŬƟǀŝƚĞƚƐůĞĚĞƌŬƵƌƐ�
ďĞƌĞŐŶĞƚ�ĨŽƌ�ďĂƌŶĞŝĚƌĞƩĞŶƐ�ĂŬƟǀŝƚĞƚƐͲ
ůĞĚĞƌĞ͘�&ŽŬƵƐ�ƉĊ�ŝĚƌĞƩƐŐůĞĚĞ͕�ƐĂŵŚŽůĚ͕�
motorikk og allsidighet. 
�ƚ�ƐůŝŬƚ�ŬƵƌƐ�;�ŬƟǀŝƚĞƚƐůĞĚĞƌŬƵƌƐ�ďĂƌŶĞͲ
ŝĚƌĞƩͿ�Ğƌ�ĂůůĞƌĞĚĞ�ƵƚǀŝŬůĞƚ�Ăǀ�E/&͘ �<ƵƌƐĞƚ�
ŐĊƌ�ŽǀĞƌ�ϭϲ�ƟŵĞƌ͕ �ŽŐ�ŚĂƌ�ĨƆůŐĞŶĚĞ�
ŝŶŶŚŽůĚ͗�
ͻ� DĊů�ŽŐ�ǀĞƌĚŝĞƌ�ŝ�ďĂƌŶĞŝĚƌĞƩĞŶ�
ͻ� �ĂƌŶƐ�ƵƚǀŝŬůŝŶŐ�ŽŐ�ůĞŬĞŶƐ�ďĞƚǇĚŶŝŶŐ
ͻ� dƌĞŶĞƌƌŽůůĞŶ�ŝ�ďĂƌŶĞŝĚƌĞƩĞŶ͕�ƐĂŵƚ�

ŵŝůũƆƟůƌĞƩĞůĞŐŐŝŶŐ�
ͻ� dŝůǀĞŶŶŝŶŐ�ŽŐ�ŽƉƉůčƌŝŶŐ�ŝ�ŝĚƌĞƩ͕�

samt planlegging 

Målet med kurset er at deltakerne skal 
ůčƌĞ�ŚǀŽƌĚĂŶ�ŵĂŶ�ƐŬĂů�ůĞŐŐĞ�Ɵů�ƌĞƩĞ�ŽŐ�
ůĞĚĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚ�ĨŽƌ�ďĂƌŶ͕�ĚĞƌ�ďĂƌŶĞƚƐ�ďĞͲ
ŚŽǀ�ŽŐ�ŚĞůŚĞƚůŝŐĞ�ƵƚǀŝŬůŝŶŐ�ƐƚĊƌ�ƐĞŶƚƌĂůƚ͕�
ƐůŝŬ�Ăƚ�ďĂƌŶĞƚ�ŽƉƉůĞǀĞƌ�ŐůĞĚĞ͕�ƚƌǇŐŐŚĞƚ�
og mestring.
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A. Ressurspersoner
Styret
^ƚǇƌĞƚ�ŝ��/<�ŚĂƌ�ŝ�ϮϬϭϭ�ĂǀŚŽůĚƚ�ĞůůĞǀĞ�
ƐƚǇƌĞŵƆƚĞƌ�ŽŐ�ďĞŚĂŶĚůĞƚ�ϳϭ�ƐĂŬĞƌ͘ �
/ĚƌĞƩƐƉŽůŝƟƐŬ�ďůĞ�ĊƌĞƚ�ŵǇĞ�ƉƌĞŐĞƚ�Ăǀ�
ĨŽƌĂƌďĞŝĚĞƚ�Ɵů�/ĚƌĞƩƐƟŶŐĞƚ�ŝ�KƐůŽ͘��Ğƚ�
ǀĂƌ�ĨŽƌďĞƌĞĚĞůƐĞƌ�ďĊĚĞ�Ăǀ�ƟŶŐƐĂŵŵĞŶͲ
ƐĞƚŶŝŶŐĞŶ͕�ĞŐŶĞ�ůŽǀƐĂŬĞƌ�ŽŐ�ǀĂůŐĞƚ͘��/<�
ĨƌĞŵŵĞƚ�ŇĞƌĞ�ůŽǀƐĂŬĞƌ͕ �ďůĂŶƚ�ĂŶŶĞƚ�Ċ�
ďƌŝŶŐĞ�ŝĚƌĞƩƐƌĊĚĞŶĞ�ŝŶŶ�ŝ�ƟŶŐĨŽƌͲƐĂŵͲ
ůŝŶŐĞŶ͘�>ŽǀĨŽƌƐůĂŐ�ŬŶǇƩĞƚ�Ɵů�
ƆŬŽŶŽŵŝƐƚǇƌŝŶŐ�ŽŐ�ŬŽŶƚƌŽůů�ďůĞ�ŽŐƐĊ�
ĨŽƌĞƐůĊƩ͘��Ğƚ�ďůĞ�ĂǀŚŽůĚƚ�Ğƚ�ƐƚǇƌĞͲ
ƐĞŵŝŶĂƌ�ŝ�ĨĞďƌƵĂƌ�ŚǀŽƌ�ĂƌďĞŝĚƐĨŽƌŵ�ŽŐ�
ƟŶŐƐĂŬĞƌ�ǀĂƌ�ďůĂŶƚ�ƚĞŵĂĞŶĞ͘�
,ƆƐƚĞŶ�ϮϬϭϭ�ƐƚĂƌƚĞƚ�ƐƚǇƌĞƚ�ĂƌďĞŝĚĞƚ�ŵĞĚ�
ŶǇ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞƚƐƉůĂŶ�ĨŽƌ��ŬĞƌƐŚƵƐ�
ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ͘��Ğƚ�ďůĞ�ĂǀŚŽůĚƚ�Ğƚ�ƐƚǇƌĞͲ
ƐĞŵŝŶĂƌ�ƐŽŵ�ŐƌƵŶŶůĂŐ�ĨŽƌ�ƉůĂŶͲ
ĂƌďĞŝĚĞƚ͕�ƐĂŵƚ�Ăƚ�ƐƉƆƌƌĞƵŶĚĞƌƐƆŬĞůƐĞƌ�
Ƶƚ�Ɵů�ŽƌŐĂŶŝƐĂƐũŽŶĞŶ�ďůĞ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌƚ͘
�/<�ŚĂƌ�ĚĞůƚĂƩ�ŝ�ĨƆůŐĞŶĚĞ�ĞŬƐƚĞƌŶĞ�ŵƆƚĞƌ�
ŽŐ�ŬŽŶĨĞƌĂŶƐĞƌ͗
ͻ�/ĚƌĞƩƐŐĂůůĂ�,ĂŵĂƌ�ŝ�ũĂŶƵĂƌ�;^ǀĞŶ��͘�
DĂĂŵŽĞŶͿ
ͻ�&ƌŝǀŝůůŝŐŚĞƚƐĊƌĞƚƐ�ŵĂƌŬĞƌŝŶŐ�ŝ��ŬĞƌƐŚƵƐ͕�
ŽƉƉƐƚĂƌƚ�ϭϭ͘�ũĂŶƵĂƌ͘ ��/<Ɛ�ĚĞůƚĂŬĞƌĞ�ǀĂƌ�
^ǀĞŶ��͘�DĂĂŵŽĞŶ�ŽŐ�:ŽŶ�^ǇǀĞƌƐĞŶ͘�:ŽŶ�
S. fra styret og Kent Simonsen fra 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐũŽŶĞŶ�ĚĞůƚŽŬ�ǀŝĚĞƌĞ�ŝ�
prosjektgruppen
ͻ�^ƚĂƚĞŶƐ�/ĚƌĞƩƐŬŽŶĨĞƌĂŶƐĞ�ŝ�dƆŶƐďĞƌŐ�
ƵůƟŵŽ�ũĂŶƵĂƌ͕ �ƐƚǇƌĞƚ�ĚĞůƚŽŬ�ŵĞĚ͗�^ǀĞŶ��͘�
DĂĂŵŽĞŶ͕�KĚĂ�DĂƌŝĞ�KŌĞŶ͕�sŝĚĂƌ��ƆĞ͕�
�ĞŶƚ�ZŝŶŐǀŽůĚ�ŽŐ�ZƵŶĞ��ŶŐĞƐĞƚŚ͘�&ƌĂ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐũŽŶĞŶ͗�:ŽŚĂŶ��ŽŶƌĂĚƐŽŶ�ŽŐ�
ZƵŶĂƌ�^ǀĞĞŶ

ͻ�/�ĂŶůĞĚŶŝŶŐ�ĨƌŝǀŝůůŝŐŚĞƚƐĊƌĞƚ�ϮϬϭϭ͗�͟KƐůŽ�
^ƉŽƌƚ��ǀĞŶƚ͟�Ϯ Ͳ͘�ϰ͘�ŵĂƌƐ͘�^ĞŵŝŶĂƌ�
ĂƌƌĂŶŐĞƌƚ�Ăǀ�E/&�ŽŐ��/<͕�ŵĞĚ�ĚĞůƚĂŬĞƌĞ�
ĨƌĂ�ƚŽƉƉůĞĚĞƌĞ�ŝ�^ǀĞƌŝŐĞ�ŽŐ��ĂŶŵĂƌŬ͘��
&ƌĂ��/<͗�^ǀĞŶ��͘�DĂĂŵŽĞŶ͕�:ŽŶ�^ǇǀĞƌƐĞŶ�
ŽŐ�ZƵŶĂƌ�^ǀĞĞŶ�;ĂĚŵ͘Ϳ
ͻ�E/&Ɛ�ϭϱϬͲĊƌƐũƵďŝůĞƵŵ͕�ƐĞŵŝŶĂƌ�Žŵ�
ŝĚƌĞƩĞŶƐ�ǀĞƌĚŝƐŬĂƉĞŶĚĞ�ƉůĂƐƐ�ŝ�ƐĂŵͲ
ĨƵŶŶĞƚ�ŝ�KƐůŽ�ϭϱ͘ϯ͘�;^ǀĞŶ��͘�DĂĂŵŽĞŶ͕�
:ŽŶ�^ǇǀĞƌƐĞŶ�ŽŐ��ĞŶƚ�ZŝŶŐǀŽůĚͿ
ͻ�EĂƐũŽŶĂů�/ĚƌĞƩƐƌĊĚƐŬŽŶĨĞƌĂŶƐĞ�ŝ�
�ƌĂŵŵĞŶ�Ϯ Ͳ͘ϯ͘�ϰ͘�,ŽǀĞĚƚĞŵĂ�Ğƌ�ĨǇůŬĞƐͲ
ƟŶŐƐͲ�ŽŐ�ŬŽŵŵƵŶĞǀĂůŐĞƚ�ϮϬϭϭ͘�&ƌĂ�
ƐƚǇƌĞƚ͗�^ǀĞŶ��͘�DĂĂŵŽĞŶ͕�DĂǇ��ǀĞŶƐĞŶ͕�
ZƵŶĞ��ŶŐĞƐĞƚŚ�ŽŐ��ĞŶƚ�ZŝŶŐǀŽůĚ͘�&ƌĂ�
ĂĚŵ͗�'Ğŝƌ��ŶĚĞƌƐĞŶ
ͻ�/<ͲůĞĚĞƌƐĂŵůŝŶŐ�'ĂƌĚĞƌŵŽĞŶ͕�ϭϬ Ͳ͘�
ϭϭ͘ϰ͘�dĞŵĂ�ǀĂƌ�ĨŽƌĂƌďĞŝĚ�Ɵů�/ĚƌĞƩƐƟŶŐĞƚ�
ŵĞĚ�ŶǇƩ�ŝĚƌĞƩƐƉŽůŝƟƐŬ�ĚŽŬƵŵĞŶƚ͕�ůŽǀͲ
ƐĂŬĞƌ�ŽŐ�ƆŬŽŶŽŵŝ͘�&ƌĂ�ƐƚǇƌĞƚ�ĚĞůƚŽŬ͗�
^ǀĞŶ��͘�DĂĂŵŽĞŶ�ŽŐ�DĂǇ��ǀĞŶƐĞŶ͘�
ZƵŶĂƌ�^ǀĞĞŶ�ĨƌĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐũŽŶĞŶ
ͻ�/ĚƌĞƩƐƟŶŐĞƚ�ŝ�KƐůŽ�ϱ Ͳ͘ϴ͘ϱ͘�&ƌĂ�ƐƚǇƌĞƚ͗�
AIK hadde fem representanter med 
ƐƚĞŵŵĞƌĞƩ͖�^ǀĞŶ��͘�DĂĂŵŽĞŶ͕�DĂǇ�
�ǀĞŶƐĞŶ͕sŝĚĂƌ��ƆĞ͕�KĚĂ�DĂƌŝĞ�KŌĞŶ�ŽŐ�
:ŽŶ�^ǇǀĞƌƐĞŶ͘�KďƐĞƌǀĂƚƆƌĞƌ͗��ĞŶƚ�ZŝŶŐͲ
ǀŽůĚ͕�ZƵŶĞ��ŶŐĞƐĞƚŚ�ŽŐ�<ũĞůů�<ǀŝŌĞ
ͻ�/ŶŶƐƉŝůůƐŬŽŶĨĞƌĂŶƐĞ�ƉĊ�^ƚŽƌƟŶŐĞƚ�
;,ƆǇƌĞƐ�ƐƚŽƌƟŶŐƐŐƌƵƉƉĞ�ŝŶǀŝƚĞƌƚĞͿ�
ϮϬ͘ϱ͘�͟,ǀĂ�ǀŝů�ǀŝ�ŵĞĚ�ŝĚƌĞƩĞŶ͍͟�^ǀĞŶ��͘�
DĂĂŵŽĞŶ�ŽŐ��ƌŝůĚ�EǇŚĞŝŵ�ĚĞůƚŽŬ�ĨƌĂ�
ƐƚǇƌĞƚ͘�&ƌĂ�ĂĚŵ͗͘�ZƵŶĂƌ�^ǀĞĞŶ
ͻ��/<�ŝŶǀŝƚĞƌƚĞ�Ɵů�ƵĨŽƌŵĞůƚ�ƌĊĚƐůĂŐͲ
ŶŝŶŐƐŵƆƚĞ�ŵĞĚ�ŝĚƌĞƩƐƌĊĚĞŶĞ�ŝ�ĞƩĞƌŬĂŶƚ�
Ăǀ�/ĚƌĞƩƐƟŶŐĞƚ͘�^ĞŬƐ�ŝĚƌĞƩƐƌĊĚ�ŵƆƩĞ�
;�ƐŬĞƌ͕ �ZčůŝŶŐĞŶ͕�hůůĞŶƐĂŬĞƌ͕ ��Ɛ͕��čƌƵŵ�
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ŽŐ�^ŬŝͿ͘�&ƌĂ�ƐƚǇƌĞƚ͗�^ǀĞŶ��͘�DĂĂŵŽĞŶ�ŽŐ�
<ũĞůů�<ǀŝŌĞ͘�&ƌĂ�ĂĚŵ͗͘�'Ğŝƌ��ŶĚĞƌƐĞŶ�ŽŐ�
ZƵŶĂƌ�^ǀĞĞŶ
ͻ�/ŶŶƐƉŝůůŬŽŶĨĞƌĂŶƐĞ�Ɵů�ŝĚƌĞƩƐͲ
ŵĞůĚŝŶŐĞŶ�;ƌĞŐũĞƌŝŶŐƐƉĂƌƟĞŶĞ�
ŝŶǀŝƚĞƌƚĞͿ�Ϯϳ͘Ϭϱ͘�&ƌĂ�ƐƚǇƌĞƚ͗�^ǀĞŶ��͘�
DĂĂŵŽĞŶ͕�ĨƌĂ�ĂĚŵ͗͘�:ŽŚĂŶ��ŽŶƌĂĚƐŽŶ�
ŽŐ�ZƵŶĂƌ�^ǀĞĞŶ
ͻ�/<ͲůĞĚĞƌŵƆƚĞ�ŝ�<ƌŝƐƟĂŶƐĂŶĚ�Ϯ Ͳ͘ϰ͘ϵ͘�^ǀĞŶ�
�͘�DĂĂŵŽĞŶ�ŽŐ�DĂǇ��ǀĞŶƐĞŶ͘�ZƵŶĂƌ�
^ǀĞĞŶ�ĨƌĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐũŽŶĞŶ͘�>ĞĚĞƌŵƆƚĞƚ�
ŚĂĚĚĞ�ŵĂŶŐĞ�ƚĞŵĂĞƌ͗�ƌĂŵŵĞďĞƟŶŐͲ
ĞůƐĞƌ͕ �ĨŽƌƐŬŶŝŶŐ͕�ĞǀĂůƵĞƌŝŶŐ�Ăǀ�/ĚƌĞƩƐͲ
ƟŶŐĞƚ͕�ŝŶŶƐƉƵƌƚ�ŝ�ǀĂůŐŬĂŵƉĞŶ�ƐĂŵƚ�
ƵƞŽƌĚƌŝŶŐĞƌ�ŝ�ŬŽŵŵĞŶĚĞ�ƟŶŐƉĞƌŝŽĚĞ͘�
EǇ�ƉƌŽŐƌĂŵŬŽŵŝƚĠ�ĨŽƌ�/<ͲƐĂŵůŝŶŐĞŶĞ�
ďůĞ�ǀĂůŐƚ͕�ŽŐ�^ǀĞŶ��͘�DĂĂŵŽĞŶ�ŐŝŬŬ�Ăǀ�
ƐŽŵ�ůĞĚĞƌ�Ăǀ�ƉƌŽŐƌĂŵŬŽŵŝƚĞĞŶ͘�
EŽƌǀĂůĚ�DŽ�;KƐůŽͿ�ďůĞ�ŶǇ�ůĞĚĞƌ͘ �
ͻ�E/&Ɛ�ůŽǀͲ�ŽŐ�ĚŽŵƐƐĞŵŝŶĂƌ�Ϯϴ Ͳ͘Ϯϵ͘ϭϬ͘�
AIK deltok med representant fra 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐũŽŶĞŶ͕�ZƵŶĂƌ�^ǀĞĞŶ͘
ͻ�sŝĚĂƌ��ƆĞ�ŚĂƌ�ǀčƌƚ�ƐƚǇƌĞƚƐ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚ�ŝ�sŽŬƐĞŶŽƉƉůčƌŝŶŐƐͲ
forbundet i Akershus.

<ŽŵƉĞƚĂŶƐĞŶĞƩǀĞƌŬ 
�ĞŚŽǀƐŬĂƌƚůĞŐŐŝŶŐ͕�ƵƚǀŝŬůŝŶŐ�ŽŐ�
ƌĞŬƌƵƩĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ŬŽŵƉĞƚĂŶƐĞŶĞƩǀĞƌŬĞƚ͘�
�Ğƚ�ŚĂƌ�ǀčƌƚ�ƚĞƩ�ĚŝĂůŽŐ�ŵĞĚ�ŶĞƩǀĞƌŬƐͲ
ŵĞĚĂƌďĞŝĚĞƌŶĞ͕�ďĊĚĞ�ǀŝĂ�ŵƆƚĞƌ͕ �ƐĂŵͲ
ůŝŶŐĞƌ͕ �ƚĞůĞĨŽŶ�ŽŐ�ĞͲƉŽƐƚ͘�EĞƩǀĞƌŬĞƚƐ�
ďĞŚŽǀ�ŽŐ�ƆŶƐŬĞƌ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�Ɵů�ĨĂŐůŝŐ�ƉĊĨǇůů�
ŽŐ�ƵƚǀŝŬůŝŶŐ�Ğƌ�ƐĊůĞĚĞƐ�ƚĂƩ�ƉĊ�ĂůǀŽƌ͘ �
ϭϭ Ͳ͘ϭϮ͘�ĨĞďƌƵĂƌ�ϮϬϭϭ�ďůĞ�ĚĞƚ�ŐũĞŶŶŽŵͲ
ĨƆƌƚ�ĞŶ�ŚĞůŐĞƐĂŵůŝŶŐ�ŝ��ƌƆďĂŬ�ĨŽƌ�ĂůůĞ�
ŬůƵďďǀĞŝůĞĚĞƌŶĞ͘�^ĂŵůŝŶŐĞŶ�ďůĞ�ŐũĞŶͲ
ŶŽŵĨƆƌƚ�ŝ�ƐĂŵĂƌďĞŝĚ�ŵĞĚ�KƐůŽ�/<͕�ŽŐ�
ŽŐƐĊ�ǀĞŝůĞĚĞƌĞ�ĨƌĂ�ƐčƌŝĚƌĞƩĞŶĞ�ďůĞ�
ŝŶǀŝƚĞƌƚ�Ɵů�Ċ�ĚĞůƚĂ͘�^ĂŵůŝŶŐĞŶ�ĨŽŬƵƐĞƌƚĞ�

ƉĊ�ĨƆůŐĞŶĚĞ�ƚĞŵĂĞƌ͗�ŬůƵďďƵƚǀŝŬůŝŶŐ͕�
ďĂƌŶĞŝĚƌĞƩ͕�ƐĞŬƐƵĞůů�ƚƌĂŬĂƐƐĞƌŝŶŐ�ŝ�
ŝĚƌĞƩĞŶ͕�ŶĞƩƐŝĚĞƌ�ŽŐ�ƐĂůŐ͘��Ğƚ�ǀĂƌ�
Ϯϱ�ĚĞůƚĂŬĞƌĞ�ƉĊ�ƐĂŵůŝŶŐĞŶ͘��Ğƚ�ǀĂƌ�
ŽŐƐĊ�ƉůĂŶůĂŐƚ�ĞŶ�ŶĞƩǀĞƌŬƐƐĂŵůŝŶŐ�
ϮϬ͘ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϭ͕�ŵĞŶ�ŐƌƵŶŶĞƚ�ůŝƚĞŶ�
ƉĊŵĞůĚŝŶŐ�ŵĊƩĞ�ĚĞŶŶĞ�ĂǀůǇƐĞƐ͘�
�ůůĞ�ŝŶƐƚƌƵŬƚƆƌĞƌ�ŽŐ�ǀĞŝůĞĚĞƌĞ�ƟůŬŶǇƩĞƚ�
�/<�ĨĊƌ�ŚǀĞƌƚ�Ċƌ�ƟůďƵĚ�Žŵ�ŐƌĂƟƐ�ĚĞůͲ
ƚĂŬĞůƐĞ�ƉĊ��ĞŶ�^ƚŽƌĞ�<ƵƌƐŚĞůŐĞŶ͕�ŚǀŽƌ�
ĚĞ�ďůŝƌ�ŐŝƩ�ĨĂŐůŝŐ�ƉĊĨǇůů�ƉĊ�ŬŽŶŬƌĞƚĞ�
ŽŵƌĊĚĞƌ͘ �sĞŝůĞĚĞƌŶĞ�ŬĂŶ�ĚĞƐƐƵƚĞŶ�ĚĞůƚĂ�
ŐƌĂƟƐ�ƉĊ�ĂůůĞ�ŬƵƌƐĞŶĞ�ŝ�ŬƵƌƐŬĂƚĂůŽŐĞŶ͕�
ŽŐ�ĚĞ�ŬĂŶ�ƉĊ�ĚĞŶŶĞ�ŵĊƚĞŶ�ǀĞůŐĞ�Ċ�
͟ĨǇůůĞ�ƉĊ͟�ĚĞƌ�ĚĞ�ƐĞůǀ�ĨƆůĞƌ�ĚĞ�ŚĂƌ�ďĞŚŽǀ͘ �

�Ğƚ�ďůĞ�ŝ�ϮϬϭϭ�ƐŬŽůĞƌƚ�ƚƌĞ�ŶǇĞ�ǀĞŝůĞĚĞƌĞ�
ŝŶŶĞŶĨŽƌ�ŽŵƌĊĚĞƚ�ďĂƌŶĞŝĚƌĞƩ͘�/�ĨŽƌŚŽůĚ�
Ɵů�ĚĞŶ�ƐƚŽƌĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞŶ�Ğƌ�ĚĞƚ�ǀŝŬƟŐ�ĨŽƌ�
�/<�ŚĞůĞ�ƟĚĞŶ�Ċ�ǀčƌĞ�ƉĊ�ƵƚŬŝŬŬ�ĞƩĞƌ�ŶǇĞ�
ŽŐ�ŵŽƟǀĞƌƚĞ�ǀĞŝůĞĚĞƌĞ�ƐŽŵ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�
ŵĞĚ�Ċ�ůƆŌĞ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ͘�

Administrasjonen
/�ϮϬϭϭ�ďĞƐƚŽĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐũŽŶĞŶ�Ăǀ�ƐǇǀ�
ĨĂƐƚ�ĂŶƐĂƩĞ͕�ŽŐ�ƐƚǇƌĞƚ�ŚĂĚĚĞ�ǀĞĚƚĂƩ�ĞŶ�
ŵŝĚůĞƌƟĚŝŐ�ƉƌŽƐũĞŬƚƐƟůůŝŶŐ�ŵĞĚ�ŵƵůŝŐͲ
ŚĞƚ�ĨŽƌ�ĨĂƐƚ�ĂŶƐĞƩĞůƐĞ͘�/��/<Ɛ�ƐƆŬŶĂĚ�
Ɵů�ĨǇůŬĞƐŬŽŵŵƵŶĞŶ�Žŵ�ƆŬƚ�ƌĂŵŵĞƟůͲ
ƐŬƵĚĚ�ůĊ�ĞŶ�ƐƚǇƌŬŝŶŐ�Ăǀ�ƐƚĂďĞŶ�ŝŶŶĞ�ƐŽŵ�
ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ĚĞů͘�EǇ�ŵĞĚĂƌďĞŝĚĞƌ͕ �'ƵƌŽ�
ZƆĞŶ͕�ďůĞ�ĂŶƐĂƩ�ĨƌĂ�ϭ͘�ĚĞƐĞŵďĞƌ͘ �
/ŶŶŚŽůĚĞƚ�ŝ�ƐƟůůŝŶŐĞŶ�ďůĞ�ŝ�ĨƆƌƐƚĞ�ŽŵͲ
ŐĂŶŐ�ůĂŐƚ�Ɵů�ƐƚǇƌŬŝŶŐ�Ăǀ�ƉƌŽƐũĞŬƚĞŶĞ�
ŝŶŶĞŶĨŽƌ�ĨŽůŬĞŚĞůƐĞ͘�^ƟůůŝŶŐĞŶ�ďůĞ�
ƐĞŶĞƌĞ�ŐũŽƌƚ�Žŵ�Ɵů�ĨĂƐƚ�ƐƟůůŝŶŐ͕�ŽŐ�ĚĞƚ�
ďĞƚǇƌ�Ăƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐũŽŶĞŶ�ƵƚŐũŽƌĚĞ�ĊƩĞ�
ĊƌƐǀĞƌŬ�ĨƌĂ�ĚĞƐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϭ͘�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐũŽŶĞŶ�ŚĂƌ�ĚĞůƚĂƩ�ŝ�ƐŬŽůĞƌŝŶŐ�
ŽŐ�ƐĞŵŝŶĂƌĞƌ�ŝŶŶĞŶĨŽƌ�ůŽǀ�ŽŐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƐͲ
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�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ

ũŽŶ͕�/dͲǀĞƌŬƚƆǇ�ŽŐ�ƉĞƌƐŽŶĂůĂƌďĞŝĚ͘��ĞůĞƌ�
Ăǀ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐũŽŶĞŶ�ŚĂƌ�ĚĞůƚĂƩ�ƉĊ�Ğƚ�
ŬƵƌƐ�ĨŽƌ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌŝŶŐ�Ăǀ�
ƉƌŽƐũĞŬƚƵƚǀŝŬůŝŶŐ�ŝŶŶĞŶĨŽƌ��ŬƟǀ�
ƵŶŐĚŽŵͲƉƌŽŐƌĂŵŵĞƚ�Ɵů��h͘�/�ƟůůĞŐŐ�
ĚĞůƚŽŬ�ĚĞůĞƌ�Ăǀ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐũŽŶĞŶ�ƉĊ�
ŬƵƌƐ�ŝ�ƌĞŐŝ�Ăǀ�ĨǇůŬĞƐŬŽŵŵƵŶĞŶ�ŝ��ƌƵƐƐĞů͘��
/�ϮϬϭϭ�ďůĞ�ĚĞƚ�ŐũŽƌƚ�ďĞƚǇĚĞůŝŐĞ�ŽŵͲ
ďǇŐŐŝŶŐƐĂƌďĞŝĚĞƌ�ƉĊ�/ĚƌĞƩĞŶƐ�,ƵƐ͘��Ğƚ�
ďůĞ�ƟůƌĞƩĞůĂŐƚ�ĨŽƌ�ďĞĚƌĞ�ŬŽŶƚŽƌƉůĂƐƐĞƌ�
ĨŽƌ�ƐčƌŝĚƌĞƩĞŶĞ�ŽŐ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌƚ�ĞŶ�
generell oppussing. Administrasjonen 
ƐĂƩĞ�ŝ�ŐĂŶŐ�Ğƚ�ĂƌďĞŝĚ�ŵĞĚ�ŵŝůũƆƐĞƌͲ
ƟĮƐĞƌŝŶŐ�Ăǀ�/ĚƌĞƩĞŶƐ�,ƵƐ�ŝ�ƚƌĊĚ�ŵĞĚ�
ƐƟŌĞůƐĞŶ�͟DŝůũƆĨǇƌƚĊƌŶ͘͟ ��ĞƩĞ�Ğƌ�ŝ�ƚƌĊĚ�
ŵĞĚ�E/&Ɛ�ƉŽůŝĐǇ�ŽŐ�ŵĊůƐĞƫŶŐ�ŝ�/ĚƌĞƩͲ
ƐƉŽůŝƟƐŬ�ĚŽŬƵŵĞŶƚ͘�

�͘�/ĚƌĞƩƐŽƌŐĂŶŝƐĂƐũŽŶĞŶ
KƉƉĨƆůŐŝŶŐ�ŝĚƌĞƩƐƌĊĚ
/�ŽŬƚŽďĞƌ�ďůĞ�ĚĞƚ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌƚ�Ğƚ�ƚŽͲ
ĚĂŐĞƌƐ�ƐĞŵŝŶĂƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐƌĊĚĞŶĞ͘�WĊ�
ƐĞŵŝŶĂƌĞƚ�ĚĞůƚŽŬ�Ϯϲ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ�ŽŐ�ϭϱ�
ŝĚƌĞƩƐƌĊĚ�ǀĂƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞƌƚ͘
/ĚƌĞƩƐƉƌĞƐŝĚĞŶƚ��ƆƌƌĞ�ZŽŐŶůŝĞŶ�ŝŶŶͲ
ůĞĚĞƚ�Žŵ�͟sĞŝĞŶ�ǀŝĚĞƌĞ�ĨŽƌ�ŶŽƌƐŬ�ŝĚƌĞƩ�
Ͳ�ŵĞĚ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ�ŝĚƌĞƩƐƌĊĚĞŶĞ͘͟ ��ŶĚƌĞ�
ƚĞŵĂĞƌ�ƐŽŵ�ďůĞ�ďĞƌƆƌƚ�ǀĂƌ͕ �ŝŶŬůƵĚĞƌŝŶŐ�
ŝ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐ͕�ĨƌĂĨĂůů�ďůĂŶƚ�ƵŶŐĚŽŵ͕�ĞƩĞƌͲ
ƐůĞƉĞƚ�ƉĊ�ƐƉŝůůĞŵŝĚůĞƌ�ŽŐ�ŝĚƌĞƩƐƌĊĚĞƚƐ�
organisering. 

�Ğƚ�ŚĂƌ�ŝ�Ċƌ�ǀčƌƚ�ĂǀŚŽůĚƚ�ĞƩ�ŵƆƚĞ�ŝ�
/ZͲĨŽƌƵŵ͕�ƐŽŵ�Ğƌ�Ğƚ�ƌĊĚŐŝǀĞŶĚĞ�ŽƌŐĂŶ�
ƐĂŵŵĞŶƐĂƩ�Ăǀ�ĞŶ�ŝƌͲƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚ�ĨƌĂ�
ŚǀĞƌ�ƌĞŐŝŽŶ͘�/�ϮϬϭϭ�ŚĂƌ�ĨŽƌƵŵĞƚ�ďĞƐƚĊƩ�
Ăǀ͗�>ĞĚĞƌ�sŝĚĂƌ��ƆĞ�;ƐƚǇƌĞƚ��/<Ϳ͕�KǀĞ�
^ŝůŬŽƐĞƚ�;'ũĞƌĚƌƵŵͿ͕��ĞƌŶƚ�TǇƐƚĞŝŶ�
sŽƌŵĞůĂŶĚ�;�ƵƌƐŬŽŐͬ,ƆůĂŶĚͿ͕�^ǀĞŝŶ�
DŽůĚĞƐƚĂĚ�;�ƐͿ�ŽŐ��ĂŐ��Őŝů�^ƚƌƆŵŵĞ�

;�čƌƵŵͿ͘

^ĂŵĂƌďĞŝĚ�ŵĞĚ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐĞŶĞ
AIK har et meget godt samarbeid med 
ĚĞ�ĂŶĚƌĞ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐĞŶĞ͘�WĊ�ƟůůŝƚƐǀĂůŐƚͲ
ŶŝǀĊ�ŚĂƌ�ĚĞ�ĨĂƐƚĞ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐůĞĚĞƌͲ
ƐĂŵůŝŶŐĞŶĞ�ďůŝƩ�ǀŝŬƟŐĞ�ĂƌĞŶĂĞƌ�ĨŽƌ�
ĚŝƐŬƵƐũŽŶĞƌ͕ �ƐĂŵƚ�Ăƚ�ĚĞƚ�ŚĂƌ�ďůŝƩ�Ğƚ�ŐŽĚƚ�
ŶĞƩǀĞƌŬ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐƉŽůŝƟƐŬĞ�ĚƌƆŌŝŶŐĞƌ͘ �
�Ğƚ�ŚĂƌ�ǀčƌƚ�Ğƚ�ƵƚǀŝĚĞƚ�ƐĂŵĂƌďĞŝĚ�ŵĞĚ�
ĚĞ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐĞŶĞ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ĚĞůƚĂƩ�ŝ��hͲ
ƉƌŽƐũĞŬƚĞƚ�s�/͕�ĚǀƐ͘�,ĞĚŵĂƌŬ�ŽŐ�TƐƞŽůĚ�
/<͕�ƐĂŵƚ�sćƌŵůĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝŬƚƐŝĚƌŽƩƐĨŽƌͲ
ďƵŶĚ�ƉĊ�ƐǀĞŶƐŬ�ƐŝĚĞ͘�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀƚ�ŚĂƌ��/<�ŚĂƩ�Ğƚ�ƐƉĞƐŝĞůƚ�
Ŷčƌƚ�ĨŽƌŚŽůĚ�Ɵů�KƐůŽ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�ƉĊ�
ŬƵƌƐ�ŽŐ�ŬŽŵƉĞƚĂŶƐĞƐŝĚĞŶ͘��Ğƚ�ƵƚǀĞŬƐůĞƐ�
ĞƌĨĂƌŝŶŐĞƌ�ŵĞůůŽŵ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐĞŶĞ�ƉĊ�
ĚĞ�ŇĞƐƚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ĨĂŐŽŵƌĊĚĞƌ�ŝŶŶĞŶĨŽƌ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐũŽŶĞŶ͘�KƌŐĂŶŝƐĂƐũŽŶƐƐũĞĨĞŶĞ�
ŚĂƌ�ĞŐŶĞ�ŵƆƚĞƌ�ĐĂ�ĮƌĞ�ŐĂŶŐĞƌ�ŝ�ĊƌĞƚ͕�ŽŐ�
ĚĞƚ�ƵƚŐũƆƌ�Ğƚ�ǀĞƌĚŝĨƵůůƚ�ŬŽůůĞŐŝƵŵ͘

^ĂŵĂƌďĞŝĚƐƉƌŽƐũĞŬƚĞƌ�ŵĞĚ�ƐčƌŬƌĞƚƐĞŶĞ�
og regionene
�Ğƚ�ĊƌůŝŐĞ�ƐĂŵĂƌďĞŝĚƐŵƆƚĞƚ�ŵĞĚ�
ƐčƌŬƌĞƚƐĞŶĞ�ďůĞ�ĂǀŚŽůĚƚ�ϴ͘ϭϭ͘�ƉĊ�^ƚƌƆŵͲ
ŵĞŶ͘�dĞŵĂĞŶĞ�ǀĂƌ�ŝŶŶĞŶĨŽƌ�ƉůĂŶĂƌďĞŝĚĞƚ�
ĨŽƌ�ŶĞƐƚĞ�ƟŶŐƉĞƌŝŽĚĞ͕�ŬůƵďďƵƚǀŝŬůŝŶŐ͕�
ĂŶůĞŐŐ�ŽŐ�ƵƞŽƌĚƌŝŶŐĞƌ�ŝ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�
ďĞĨŽůŬŶŝŶŐƐǀĞŬƐƚĞŶ͘�^ŝƐƚŶĞǀŶƚĞ�ƚĞŵĂ�ǀĂƌ�
ŵĞůĚƚ�ŝŶŶ�ĨƌĂ�ĨŽƚďĂůůŬƌĞƚƐĞŶ͕�ƐŽŵ�ŽŐƐĊ�
innledet. 

^čƌŬƌĞƚƐĞŶĞ�ŽŐ�ƐčƌŝĚƌĞƩĞŶĞ�ǀĂƌ�ŽŐƐĊ�
ŝŶǀŝƚĞƌƚ�Ɵů�ŝĚƌĞƩƐŬŽŶĨĞƌĂŶƐĞŶ�ƐĞŶĞƌĞ�
ŝ�ŶŽǀĞŵďĞƌ͘ ��ĞŶŶĞ�ŐĂŶŐĞŶ�ďůĞ�ĚĞƚ�
ƐĂŶŶƐǇŶůŝŐǀŝƐ�ĨŽƌ�ƚĞƩ�ƉĊ�ŚǀĞƌĂŶĚƌĞ�ŽŐ�
ĚĞƚ�ďůĞ�ůĂǀ�ĚĞůƚĂŬĞůƐĞ�ĨƌĂ�ƐčƌŝĚƌĞƩĞŶĞ͘�
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�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ

�hͲƐƉǇĚƐƉŝƐƐ�ĨŽƌ�E/&�
AIK har oppdatert informasjon om 
ƉƌŽƐũĞŬƚĞƌ�ŶŽƌƐŬ�ŝĚƌĞƩ�ĚĞůƚĂƌ�ŝ͘�/�ƟůůĞŐŐ�
ŚĂƌ��/<�ĚĞůƚĂƩ͕�ƐŽŵ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚ�ĨŽƌ�
EŽƌŐĞ�ŝ��hͲƉƌŽƐũĞŬƚĞƚ��ƵƌŽsŽůEĞƚ͘��Ğƚ�
Ğƌ�Ğƚ�ƉƌŽƐũĞŬƚ�ŚǀŽƌ�/^���;/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
^ƉŽƌƚ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶͿ�Ğƌ�ƉƌŽƐͲ
jektleder. Prosjektet er et transnasjonalt 
ƉƌŽƐũĞŬƚ�ŚǀŽƌ�ĞŶ�ƐŬĂů�ƵƚǀĞŬƐůĞ�͟ďĞƐƚ�
ƉƌĂĐƟĐĞ͟�ŝŶŶĞŶĨŽƌ�ĚĞŶ�ĨƌŝǀŝůůŝŐ�ŽƌŐĂŶŝƐͲ
ĞƌƚĞ�ŝĚƌĞƩĞŶƐ�ůŽǀŵĞƐƐŝŐĞ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĂͲƚŽͲ
ƌŝƐŬĞ�ŽŐ�ƆŬŽŶŽŵŝƐŬĞ�ĂƐƉĞŬƚĞƌ͘ �/�ƟůůĞŐŐ�
ƆŶƐŬĞƌ�ƉƌŽƐũĞŬƚĞƚ�Ċ�ĮŶŶĞ�ĞŶ�ĨĞůůĞƐ�
ĚĞĮŶŝƐũŽŶ�Ăǀ�ĨƌŝǀŝůůŝŐŚĞƚ͕�ƐĞ�ƉĊ�ŚǀŽƌĚĂŶ�
ĞŶ�ŬĂŶ�ƵƚĚĂŶŶĞ͕�ůĞĚĞ�ŽŐ�ĂŶĞƌŬũĞŶŶĞ�ĚĞ�
ĨƌŝǀŝůůŝŐĞ͕�ƐĂŵƚ�ŝĚƌĞƩĞŶƐ�ƐĂŵĨƵŶŶƐǀĞƌĚŝ͘�
/�ůƆƉĞƚ�Ăǀ�ϮϬϭϭ�ŚĂƌ��/<�ĚĞůƚĂƩ�ƉĊ�ƚŽ�Ăǀ�
totalt tre arbeidsseminarer.
�͞dƌĞŶĚƐ͕�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�
ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ͟�ʹ��ŚĂƚŚĂŵ�
DĂƌŝƟŵĞ�ϲ͘�ʹ�ϴ͘�DĂŝ�;ĚĞůƚŽŬ�ŝŬŬĞͿ
�͞sŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ůŝĨĞ͊͟�ʹ�
ZŝŐĂ�Ϯϯ͘�ʹ�Ϯϱ͘�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ
͞DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�sŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ͊͟�ʹ�
&ƌĂŶŬĨƵƌƚ��ϳ͘�ʹ�ϵ͘�ĚĞƐĞŵďĞƌ
�Ğƚ�Ğƌ�:ŽŚĂŶ��ŽŶƌĂĚƐŽŶ�ŝ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂͲ
ƐũŽŶĞŶ�ƐŽŵ�Ğƌ�E/&Ɛ�ŽŐ��/<Ɛ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚ͘

C. Samfunn
Kommunikasjonsstrategi
�ƚ�ƉŽůŝĐǇĚŽŬƵŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŚǀŽƌĚĂŶ�ƐƚǇƌĞƚ�
ŽŐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐũŽŶĞŶ�ƐŬĂů�ŚĊŶĚƚĞƌĞ�ŚĞŶͲ
ǀĞŶĚĞůƐĞƌ�ĨƌĂ�ƉƌĞƐƐĞŶ�ďůĞ�ǀĞĚƚĂƩ�ŝ�ϮϬϬϵ�
ŽŐ�Ğƌ�ĨŽƌƚƐĂƩ�ŐũĞůĚĞŶĚĞ͘

DƆƚĞ�ĨǇůŬĞƐƉŽůŝƟŬĞƌŶĞ
�/<�ŚĂĚĚĞ�ŝ�ϮϬϭϭ�ŇĞƌĞ�ŵƆƚĞƉůĂƐƐĞƌ�ŵĞĚ�
ĨǇůŬĞƐƉŽůŝƟŬĞƌĞ͘�^ƚǇƌĞůĞĚĞƌ�ŽŐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂͲ
ƐũŽŶƐƐũĞĨ�ĮŬŬ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌĞ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐĞŶ�
ƉĊ�Ğƚ�ŵƆƚĞ�ŝ�ŚŽǀĞĚƵƚǀĂůŐĞƚ�ĨŽƌ�ŬƵůƚƵƌ͕ �

ĨƌŝǀŝůůŝŐŚĞƚ�ŽŐ�ĨŽůŬĞŚĞůƐĞ�ϴ͘�ĨĞďƌƵĂƌ͘ �

�/<�ŚĂĚĚĞ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�ĨǇůŬĞƐƉĂƌƟĞŶĞ�
Žŵ�ŝĚƌĞƩĞŶƐ�ƌĂŵŵĞǀŝůŬĊƌ�ĨŽƌĂŶ�
ŬŽŵŵƵŶĞͲ�ŽŐ�ĨǇůŬĞƐƟŶŐƐǀĂůŐĞƚ͘�
Styremedlemmer og administrasjonen 
ĨƵůŐƚĞ�ŽƉƉ�ŵĞĚ�ŵƆƚĞƌ͘ �

�/<Ɛ�ŝĚƌĞƩƐƉŽůŝƟŬŬ
Den gode prosessen som ble påbegͲ
ǇŶƚ�ŚƆƐƚĞŶ�ϮϬϭϬ͕�ŵĞĚ�ŝĚƌĞƩƐƉŽůŝƟƐŬ�
ŬŽŶĨĞƌĂŶƐĞ�ŽŐ�ƵƚĂƌďĞŝĚŝŶŐ�Ăǀ�ƉŽůŝĐǇͲ�������������
ĚŽŬƵŵĞŶƚĞƌ͕ �ďůĞ�ĨƵůŐƚ�ŽƉƉ�ŝ�ǀĂůŐĊƌĞƚ�
ϮϬϭϭ͘��Ğƚ�ďůĞ�ŐŝƩ�ŝŶŶƐƉŝůů�Ɵů�ĂůůĞ�
ƉŽůŝƟƐŬĞ�ƉĂƌƟĞƌ�ǀĞĚƌƆƌĞŶĚĞ�ŝĚƌĞƩĞŶƐ�
ǀŝŬƟŐƐƚĞ�ƐĂŬĞƌ͘ ��ŝƐƐĞ�ďůĞ�ŬŽŵŵƵŶŝƐͲ
Ğƌƚ�ĨƌĂ�E/&͘ �,ŽǀĞĚƐĂŬĞůŝŐ�ǀĂƌ�ĨƆůŐĞŶĚĞ�
ƚĞŵĂĞƌ͗��ĞŚŽǀĞƚ�ĨŽƌ�ĨŽƌƵƚƐŝŐďĂƌ�
ƆŬŽŶŽŵŝ�ŽŐ�ĨŽƌ�ƟůƌĞƩĞůĞŐŐŝŶŐ�Ăǀ�
ĂŶůĞŐŐ͘�/ĚƌĞƩƐƌĊĚĞŶĞ�ďůĞ�ĨƵůŐƚ�ŽƉƉ�
ǀŝĚĞƌĞ�ŝ�ƐŝƩ�ůŽŬĂůĞ�ĂƌďĞŝĚ�ƉĊ�ƐĂŵůŝŶŐĞƌ�
ŵĞĚ��/<͕�ƐĂŵƚ�Ăƚ�ĚĞƚ�ďůĞ�ŐŝƩ�ƐƚƆƩĞ�Ɵů�
ĚĞůƚĂŬĞůƐĞ�ƉĊ�ŶĂƐũŽŶĂů�ŝĚƌĞƩƐƌĊĚƐŬŽŶͲ
ĨĞƌĂŶƐĞ�ŝ�ĂƉƌŝů͘��ĞŶŶĞ�ŬŽŶĨĞƌĂŶƐĞŶ�ǀĂƌ�ŝ�
ƐƚŽƌ�ŐƌĂĚ�ǀŝĞƚ�Ɵů�ƚĞŵĂĞƌ�ŽŵŬƌŝŶŐ�ǀĂůŐĞƚ͘
^ƚǇƌĞƚ�ŝ��/<�ƚŽŬ�ƟĚůŝŐ�ƉĊ�ĊƌĞƚ�ŝŶŝƟĂƟǀ�Ɵů�Ċ�
ĨĊ�ƟůďĂŬĞ�Ğƚ�ƐĂŵĂƌďĞŝĚ�ŵĞĚ�ĨǇůŬĞƐͲ
ŬŽŵŵƵŶĞŶ�Žŵ�ĞŶ�ŝĚƌĞƩƐŬŽŶĨĞƌĂŶƐĞ͘�
ZĞƐƉŽŶƐĞŶ�ĨƌĂ�ĨǇůŬĞƐŽƌĚĨƆƌĞƌ�ŽŐ�ĚĞ�
ƆǀƌŝŐĞ�ƉŽůŝƟŬĞƌĞ�ǀĂƌ�ƉŽƐŝƟǀ͘ �
 
^Žŵ�ĞŶ�ŽƉƉĨƆůŐŝŶŐ�ĞƩĞƌ�ŬŽŵŵƵŶĞͲ
ǀĂůŐĞƚ�ďůĞ�ĚĞƚ�ŝ�ĚĞƐĞŵďĞƌ�ƚƌǇŬŬĞƚ�ĞŶ�
ĨŽůĚĞƌ�ĨŽƌ�ƵƚƐĞŶĚŝŶŐ�Ɵů�ŬŽŵŵƵŶĞͲ
ƉŽůŝƟŬĞƌĞ�ŝ��ŬĞƌƐŚƵƐ͘�&ŽůĚĞƌĞŶ�ďůĞ�
utarbeidet med blant annet gode 
ĞŬƐĞŵƉůĞƌ�ĨƌĂ�ŇĞƌĞ�ŝĚƌĞƩƐƌĊĚ�ŽŐ�ŝĚƌĞƩƐͲ
ůĂŐ�ŝ��ŬĞƌƐŚƵƐ͘�,ŽǀĞĚďƵĚƐŬĂƉĞƚ�ǀĂƌ�Ăƚ�
ŝĚƌĞƩĞŶ�ĨŽƌƚƐĂƩ�ƚƌĞŶŐĞƌ�ŚũĞůƉ�ĨƌĂ�ĚĞƚ�
ŽīĞŶƚůŝŐĞ͕�ŵĞŶ�Ăƚ�ŝĚƌĞƩĞŶ�ŚĂƌ�Ğƚ�ĂůůͲ
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�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ

ƐŝĚŝŐ�ŽŐ�ŐŽĚƚ�ƟůďƵĚ�ďĂƐĞƌƚ�ƉĊ�Ğƚ�ĞŶŽƌŵƚ�
ĨƌŝǀŝůůŝŐ�ĂƌďĞŝĚ͘

�Ğ�ƐŝƐƚĞ�ĊƌƐ�ƐƚĂƚƵƐ�ĨŽƌ�ƵƚǀŝŬůŝŶŐ�Ăǀ�
ƌĂŵŵĞƟůƐŬƵĚĚĞŶĞ�ŚĂƌ�ǀŝƐƚ�ƌĞĂůŶĞĚŐĂŶŐ͘�
/�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϭ�ŬŽŵ�ĚĞŶ�ƉŽƐŝƟǀĞ�
ŶǇŚĞƚĞŶ�Žŵ�Ăƚ�ĨǇůŬĞƐŬŽŵŵƵŶĞŶ�ǀŝůůĞ�
ƆŬĞ�ƐŝŶ�ƐƚƆƩĞ�Ɵů�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐĞŶ�ŵĞĚ�Ŭƌ�
ϱϬϬ͘ϬϬϬ�ŝ�ƌĂŵŵĞƟůƐŬƵĚĚ�;ǀĞĚƚĂƩ�ŝ�ϮϬϭϭ͕�
ŐũĞůĚĞƌ�ĨƌĂ�ϮϬϭϮͿ͘���/<�ŚĂƌ�ĨƵůŐƚ�ŵĞĚ�ŝ�
ŝĚƌĞƩƐƌĊĚĞŶĞƐ�ĂƌďĞŝĚ�ŝ�ƐŝŶĞ�ŬŽŵŵƵŶĞƌ͕ �
ŽŐ�ĚĞƚ�ŚĂƌ�ǀčƌƚ�ƐƚŽƌ�ǀĂƌŝĂƐũŽŶ͘��Ğƚ�ŚĂƌ�
ǀčƌƚ�ƚƆīĞ�ƉƌŽƐĞƐƐĞƌ�ŝ�ĞŶŬĞůƚĞ�ŬŽŵŵƵŶͲ
Ğƌ͕ �ŵĞŶƐ�ĂŶĚƌĞ�ŚĂƌ�ŚĂƩ�ĨŽƌƵƚƐŝŐďĂƌŚĞƚ�
ŽŐ�ŽƉƉƌĞƩŚŽůĚƚ�ƐŝŶ�ƐƚƆƩĞ�ƵƚĞŶ�ŚĂƌĚĞ�
ƚĂŬ͘�/ĚƌĞƩƐĨŽƌďƵŶĚĞƚƐ�ƌĂŵŵĞƟůƐŬƵĚĚ�
ŚĂƌ�ǀčƌƚ�ƵĨŽƌĂŶĚƌĞƚ�ĨƌĂ�ϮϬϭϬ�Ɵů�ϮϬϭϭ͘
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�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ

           Kontrollkomité

           Valgkomité

         Organisasjonsoversikt

TǀƌĞ�ƌĂĚ�ĨƌĂ�ǀĞŶƐƚƌĞ͗��ĞŶƚ�ZŝŶŐǀŽůĚ͕�<ũĞůů�<ǀŝŌĞ͕�ZƵŶĞ��ŶŐĞƐĞƚŚ�ŽŐ�sŝĚĂƌ��ƆĞ 
EĞĚƌĞ�ƌĂĚ�ĨƌĂ�ǀĞŶƐƚƌĞ͗�:ŽŶ�^ǇǀĞƌƐĞŶ͕�KĚĂ�DĂƌŝĞ�KŌĞŶ͕�^ǀĞŶ��ǀĞŶ�DĂĂŵŽĞŶ�ŽŐ�DĂǇ��ǀĞŶƐĞŶ

Leder� � ^ǀĞŶ��ǀĞŶ�DĂĂŵŽĞŶ͕�,ĞůƐĞƚ�/&

Nestleder� DĂǇ��ǀĞŶƐĞŶ͕�sĂƌŝŶŐƐŬŽůůĞŶ�^ŶŽǁďŽĂƌĚŬůƵďď
Styremedlem� �ĞŶƚ�ZŝŶŐǀŽůĚ͕�^ƆƌƵŵ�/>
� � sŝĚĂƌ��ƆĞ͕�TƐƚŵĂƌŬĂ�/>
� � :ŽŶ�^ǇǀĞƌƐĞŶ͕��ƵƌƐŬŽŐͲ&ŝŶƐƚĂĚďƌƵ�^<
� � KĚĂ�DĂƌŝĞ�KŌĞŶ͕�,ŽůŵĞŶ�dƌŽƉƉ�ŽŐ�dƵƌŶĨŽƌĞŶŝŶŐ
Varamedlem� �ƌŝůĚ�EǇŚĞŝŵ͕�,ǀĂŵ�/>
� � ZƵŶĞ��ŶŐĞƐĞƚŚ͕�^ŽŶ�^ůĂůŽŵŬůƵďď
� � <ũĞůů�<ǀŝŌĞ͕�^Ŭŝ�^ǀƆŵŵĞŬůƵďď

         Kretsstyret
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�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ

           Kontrollkomité

           Valgkomité

Medlemmer Einar Gjertsen
� � �Ğƌŝƚ�dŚƵĞ
Varamedlem� KůĂ�^ŬĂƌĚĞƌƵĚ
� � �ǀĞŶ��ůĂŶĚĞƌ

Leder� � 'ƵŶŶĂƌ�^ǇǀĞƌƚƐĞŶ
Medlemmer Gro Langdalen
� � dŽŵ�,ĂŐĞŶ
� � EŝŶĂ�sƆůůĞƐƚĂĚ



 side�ϲϬ                  �ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�. ��ƌƐƌĂƉƉŽƌƚ�ϮϬϭϭ

�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ

Sted Dato Representert av

WƌŽƐũĞŬƚŵƆƚĞ�s�/͕��ŚĂƌůŽƩĞŶďĞƌŐ 11.01.11 ^ǀĞŶ��͘�DĂĂŵŽĞŶ

EŝƩĞĚĂů�/Z�ʹ�ĊƌƐŵƆƚĞ 14.02.11 sŝĚĂƌ��ƆĞ

ZčůŝŶŐĞŶ�/Z�ʹ�ĊƌƐŵƆƚĞ�ŽŐ�ĨƌŝǀŝůůŝŐŚĞƚƐƉƌŝƐƵƚĚĞůŝŶŐ� 01.03.11 :ŽŶ�^ǇǀĞƌƐĞŶ

�ƐŬĞƌ�/Z�ʹ�ĊƌƐŵƆƚĞ 03.03.11 KĚĂ�DĂƌŝĞ�KŌĞŶ

KƐůŽ�^ƉŽƌƚ��ǀĞŶƚ ϬϮ Ͳ͘Ϭϯ͘Ϭϯ͘ϭϭ ^ǀĞŶ��͘�DĂĂŵŽĞŶ͕�:ŽŶ�^ǇǀĞƌƐĞŶ�

^͘�,ƆůĂŶĚ�/ĚƌĞƩƐͲ�ŽŐ�hŶŐĚŽŵƐůĂŐ�ʹ�ϭϬϬ�Ċƌ Ϭϱ͘Ϭϯ͘ϭϭ :ŽŶ�^ǇǀĞƌƐĞŶ

^ƚƌĂŶĚ�<ĂũĂŬŬͲŬůƵďď�ϳϱ�Ċƌ Ϭϱ͘Ϭϯ͘ϭϭ ^ǀĞŶ��͘�DĂĂŵŽĞŶ

&ƌŽŐŶ�/Z�ʹ�ĊƌƐŵƆƚĞ 08.03.11 <ũĞůů�<ǀŝŌĞ

ED&�ZĞŐŝŽŶ�TƐƚ 12.03.11 <ũĞůů�<ǀŝŌĞ

�čƌƵŵ�/Z�ʹ�ĊƌƐŵƆƚĞ� 14.03.11 KĚĂ�DĂƌŝĞ�KŌĞŶ

Fortuna Rideklubb – markering nye klubblokaler ϭϱ͘Ϭϯ͘ϭϭ KĚĂ�DĂƌŝĞ�KŌĞŶ

E/&Ɛ�ũƵďŝůĞƵŵƐƐĞŵŝŶĂƌ�ϭϱϬ�Ċƌ ϭϱ͘Ϭϯ͘ϭϭ ^ǀĞŶ��͘�DĂĂŵŽĞŶ͕��ĞŶƚ�ZŝŶŐǀŽůĚ

E/&Ɛ�ũƵďŝůĞƵŵƐŵŝĚĚĂŐ�ϭϱϬ�Ċƌ�KƐůŽ�ƌĊĚŚƵƐ ϭϱ͘Ϭϯ͘ϭϭ ^ǀĞŶ��͘�DĂĂŵŽĞŶ

^ŬĞĚƐŵŽ�/Z�ʹ�ĊƌƐŵƆƚĞ 16.03.11 ^ǀĞŶ��͘�DĂĂŵŽĞŶ

,ƵƌĚĂů�/Z�Ͳ�ĊƌƐŵƆƚĞ 16.03.11 �ĞŶƚ�ZŝŶŐǀŽůĚ

�ŝĚƐǀŽůů�/Z�ʹ�ĊƌƐŵƆƚĞ 21.03.11 �ƌŝůĚ�EǇŚĞŝŵ

�ŶĞďĂŬŬ�/Z�Ͳ�ĊƌƐŵƆƚĞ 21.03.11 sŝĚĂƌ��ƆĞ

>ƆƌĞŶƐŬŽŐ�/Z�ʹ�ĊƌƐŵƆƚĞ�Ͳ�ĨƌŝǀŝůůŝŐŚĞƚƐƉƌŝƐƵƚĚĞůŝŶŐ 22.03.11 :ŽŶ�^ǇǀĞƌƐĞŶ

�Ɛ�/Z�Ͳ�ĊƌƐŵƆƚĞ 22.03.11 Rune Engeseth

EĞƐ�/Z�ʹ�ĊƌƐŵƆƚĞ�ŽŐ�ĨƌŝǀŝůůŝŐŚĞƚƐƉƌŝƐƵƚĚĞůŝŶŐ 24.03.11 :ŽŶ�^ǇǀĞƌƐĞŶ

KƐůŽ�ŽŐ��ŬĞƌƐŚƵƐ�'ǇŵŶĂƐƟŬͲ�ŽŐ�dƵƌŶŬƌĞƚƐ Ϯϱ͘�Ͳ�Ϯϲ͘Ϭϯ͘ϭϭ KĚĂ�DĂƌŝĞ�KŌĞŶ

^Ŭŝ�/Z�Ͳ�ĊƌƐŵƆƚĞ 29.03.11 Rune Engeseth

�ƵƌƐŬŽŐͬ,ƆůĂŶĚ�/Z�ʹ�ĊƌƐŵƆƚĞ 30.03.11 �ƌŝůĚ�EǇŚĞŝŵ

sĞƐƚďǇ�/Z�Ͳ�ĊƌƐŵƆƚĞ 30.03.11 <ũĞůů�<ǀŝŌĞ

^ƆƌƵŵ�/Z�Ͳ�ĊƌƐŵƆƚĞ 31.03.11 �ƌŝůĚ�EǇŚĞŝŵ

hůůĞŶƐĂŬĞƌ�/Z�ʹ�ĊƌƐŵƆƚĞ�ʹ�ĨƌŝǀŝůůŝŐŚĞƚƐƉƌŝƐƵƚĚĞůŝŶŐ 30.03.11 :ŽŶ�^ǇǀĞƌƐĞŶ

KƉƉĞŐĊƌĚ�/Z�Ͳ�ĊƌƐŵƆƚĞ 31.03.11 Rune Engeseth

/ZͲŬŽŶĨĞƌĂŶƐĞ͕��ƌĂŵŵĞŶ Ϭϭ Ͳ͘Ϭϯ͘Ϭϰ͘ϭϭ ^ǀĞŶ��͘�DĂĂŵŽĞŶ͕�DĂǇ��ǀĞŶƐĞŶ͕�
�ĞŶƚ�ZŝŶŐǀŽůĚ͕�ZƵŶĞ��ŶŐĞƐĞƚŚ

/<ͲůĞĚĞƌŵƆƚĞ�'ĂƌĚĞƌŵŽĞŶ ϭϬ Ͳ͘ϭϭ͘Ϭϰ͘ϭϭ ^ǀĞŶ��͘�DĂĂŵŽĞŶ͕�DĂǇ��ǀĞŶƐĞŶ

'ũĞƌĚƌƵŵ�/Z�Ͳ�ĊƌƐŵĊƚĞ 13.04.11 D�Ǉ��ǀĞŶƐĞŶ

>ƆƌĞŶƐŬŽŐ�/Z�ʹ�sĞƌĚŝƐĞŵŝŶĂƌ Ϭϯ͘Ϭϱ͘ϭϭ ^ǀĞŶ��͘�DĂĂŵŽĞŶ

E/&�ʹ�/ĚƌĞƩƐƟŶŐĞƚ�ϮϬϭϭ Ϭϱ Ͳ͘Ϭϴ͘Ϭϱ͘ϭϭ ^ǀĞŶ��͘�DĂĂŵŽĞŶ͕�DĂǇ��ǀĞŶƐĞŶ͕�
�ĞŶƚ�ZŝŶŐǀŽůĚ͕�sŝĚĂƌ��ƆĞ͕�:ŽŶ�
^ǇǀĞƌƐĞŶ͕�KĚĂ�DĂƌŝĞ�KŌĞŶ͕�ZƵŶĞ�
�ŶŐĞƐĞƚŚ͕�<ũĞůů�<ǀŝŌĞ

^ĞŵŝŶĂƌ�ʹ�^ƚŽƌƟŶŐĞƚ�ʹ�,ƆǇƌĞ ϮϬ͘Ϭϱ͘ϭϭ ^ǀĞŶ��͘�DĂĂŵŽĞŶ͕��ƌŝůĚ�EǇŚĞŝŵ

ZĊĚƐůĂŐ�ŵĞĚ�ŝĚƌĞƩƐƌĊĚĞŶĞ Ϯϰ͘Ϭϱ͘ϭϭ ^ǀĞŶ��͘�DĂĂŵŽĞŶ͕��ĞŶƚ�ZŝŶŐǀŽůĚ͕�
<ũĞůů�<ǀŝŌĞ

         Representasjon



�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�. ��ƌƐƌĂƉƉŽƌƚ�ϮϬϭϭ��������������������    side ϲϭ 

�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ

Sted Dato Representert av

^ƚŽƌƟŶŐĞƚ�ʹ�ŝŶŶƐƉŝůů�Ɵů�ŝĚƌĞƩƐŵĞůĚŝŶŐĞŶ Ϯϳ͘Ϭϱ͘ϭϭ ^ǀĞŶ��͘�DĂĂŵŽĞŶ

DƆƚĞ�ʹ��ŬĞƌƐŚƵƐ�,ƆǇƌĞ 14.06.11 �ƌŝůĚ�EǇŚĞŝŵ

�ǀƐůƵƚŶŝŶŐ�EĞŬůĂ�Ͳ�ZĞĂĚǇ͕ �^ƚĞĂĚǇ�'Ž͊ ϭϳ͘�Ͳ�ϭϵ͘�ϲ͘ϭϭ ^ǀĞŶ��͘�DĂĂŵŽĞŶ͕�:ŽŶ�^ǇǀĞƌƚƐĞŶ

/<ͲůĞĚĞƌŵƆƚĞ�ʹ�<ƌŝƐƟĂŶƐĂŶĚ ϬϮ Ͳ͘Ϭϰ͘Ϭϵ͘ϭϭ ^ǀĞŶ��͘�DĂĂŵŽĞŶ͕�DĂǇ��ǀĞŶƐĞŶ

�ŝĂůŽŐŵƆƚĞ�E/&�ʹ�ƐčƌĨŽƌďƵŶĚ�ŽŐ�/ĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ 14.09.11 ^ǀĞŶ��͘�DĂĂŵŽĞŶ

&ƌŝǀŝůůůŝŐŚĞƚƐƉƌŝƐĞŶ�^ƟŐ�ZĂŶŚĞŝŵ�
ʹ�,ĞůƐĞƚ�/&�Ϯϱ�Ċƌ

ϭϳ͘Ϭϵ͘ϭϭ ^ǀĞŶ��͘�DĂĂŵŽĞŶ

WĂƌĂŝĚƌĞƩƐƐĞŵŝŶĂƌ�Ͳ�&ŽƌŶĞďƵ 12.10.11 KĚĂ�DĂƌŝĞ�KŌĞŶ

/ZͲƐĞŵŝŶĂƌ�KůĂǀƐŐĂĂƌĚ�,ŽƚĞů� ϭϯ͘ϭϬͲϭϰ͘ϭϬ͘ϭϭ ^ǀĞŶ��͘�DĂĂŵŽĞŶ͕�:ŽŶ�^ǇǀĞƌƐĞŶ͕�
�ĞŶƚ�ZŝŶŐǀŽůĚ͕�<ũĞůů�<ǀŝŌĞ͕�
Rune Engeseth

�čƌƵŵ�/Z�ʹ�ŚƆƐƚŬŽŶĨĞƌĂŶƐĞ Ϯϴ Ͳ͘Ϯϵ͘ϭϬ͘ϭϭ KĚĂ�DĂƌŝĞ�KŌĞŶ

Ski IR – konferanse 14.11.11 ^ǀĞŶ��͘�DĂĂŵŽĞŶ

/ĚƌĞƩƐŬŽŶĨĞƌĂŶƐĞ͕�'ĂƌĚĞƌŵŽĞŶ ϭϴ Ͳ͘ϭϵ͘ϭϭ ^ǀĞŶ��͘�DĂĂŵŽĞŶ͕�KĚĂ�DĂƌŝĞ�
KŌĞŶ͕�:ŽŶ�^ǇǀĞƌƐĞŶ͕�sŝĚĂƌ��ƆĞ͕�
<ũĞůů�<ǀŝŌĞ͕��ĞŶƚ�ZŝŶŐǀŽůĚ

TǀƌĞ�ZŽŵĞƌŝŬĞ�,/>�ʹ�ϱϬ�Ċƌ 19.11.11 KĚĂ�DĂƌŝĞ�KŌĞŶ

&Ğƚ�/Z�ʹ�ŝŶĨŽ�ŵƆƚĞ�ŝŶŶŬĂůƚ�Ăǀ��/< 08.12.11 �ĞŶƚ�ZŝŶŐǀŽůĚ



 side�ϲϮ                  �ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�. ��ƌƐƌĂƉƉŽƌƚ�ϮϬϭϭ

�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ

������������>ĂŐƐŽǀĞƌƐŝŬƚ�Ͳ�ĞŶĚƌŝŶŐĞƌ�ϮϬϭϬ

Opptak
Ϭϰ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϭ���������>ĂŶŐŚƵƐ�/>�,ĊŶĚďĂůů�
12.01.2011         Follo Ballklubb
ϭϵ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϭ���������EĞƐŽĚĚĞŶ�
     Snowboardklubb
ϭϳ͘ϬϮ͘ϮϬϭϭ���������,ǀĂůƐƚĂĚ�^ƉŽƌƚƐŬůƵďď
ϭϳ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϭ���������&ĞŝƌŝŶŐ�DŽƚŽƌŬůƵďď
23.03.2011         Lommedalen 
     Sykkelklubb
ϭϯ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϭ���������sĞƐƚƌĞ��čƌƵŵ� 
     Rideklubb
ϭϱ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϭ���������^ƆŶĚƌĞ�EŝƩĞĚĂů�/�<
ϭϮ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϭ���������/&�&ƌŝƐŬ��ƐŬĞƌ�,ŽĐŬĞǇ�
ϮϬ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϭ���������^ƵŶǇĂƚĂ��ŝŬŝĚŽ��ŽũŽ��Ɛ
Ϭϴ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϭ����������ƐŬĞƌďƆƌŝŶŐĞŶĞ�/>
Ϭϴ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϭ���������,ŽůŵĞŶ�<ůĂƚƌĞŬůƵďď
ϮϮ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϭ���������>ŝůůĞƐƚƌƆŵ�
     Sportdansklubb
Ϭϭ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϭ���������<ƆůĂďŽŶŶ�^ǇŬŬĞůŬůƵďď
ϭϭ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϭ���������hůůĞŶƐĂŬĞƌͬ<ŝƐĂ�/>�
� � ���,ĊŶĚďĂůů
ϭϮ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϭ���������hůůĞŶƐĂŬĞƌͬ<ŝƐĂ�/>�
� � ���&ƌŝŝĚƌĞƩ
Ϯϲ͘ϭϬ͘ϮϬϭϭ����������ƐĐŚĞŚŽƵŐ�
� � ���,ĞƐƚĞƐƉŽƌƚŬůƵďď

Sammenslåing  
EĞƐŽĚĚĞŶ�/ĚƌĞƩƐƐŬŽůĞ�ĨŽƌ�ďĂƌŶ�ƐĂŵŵĞŶͲ
ƐůĊƩ�ŵĞĚ�EĞƐŽĚĚĞŶ�/ĚƌĞƩƐĨŽƌĞŶŝŶŐ�

Navnendring
Ϭϱ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϭ�� ,ĂƵĞƌƐĞƚĞƌ�^ƉŽƌƚƐŬůƵďď
� � Ͳ�,ĂƵĞƌƐĞƚĞƌ�^ƉŽƌƚƐŬůƵďď��
� � EŽƌĚŬŝƐĂ
Ϯϴ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϭ� ^ŽĮĞŵǇƌ�&ŽƚďĂůůŬůƵďď��
� � Ͳ�&ŽůůŽ�^&<�hŶŐĚŽŵ�
ϬϮ͘ϭϭ͘ϮϬϭϭ� KĚŝŶ�^ŬŝůƆƉĞƌĨŽƌĞŶŝŶŐ
� � Ͳ�KŶĚƵƌ�^ŬŝůƆƉĞƌĨŽƌĞŶŝŶŐ�

Nedlagt/utmelding
Ϯϳ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϭ� EŽƌƐŬ�>ĂŶŐďƵĞůĂŐ�

'ũĞŶŽƉƉƚĂŬ�Ăǀ�ŬůƵďďĞƌ
Ϭϱ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϭ� ZŽŵĞƌŝŬĞ�
  Kampsportklubb
Ϭϱ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϭ� ^ƚƌƆŵŵĞŶ�dŽŶŐŝů�EĂŵĚŽ���
� � ;ƐĞŶĞƌĞ�ƚĂƉ�Ăǀ�ŵĞĚůĞŵͲ�
� � ƐŬĂƉĞƚͿ
Ϯϭ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϭ� �ƌƆďĂŬ��Ăůů�dĞĂŵ�
� � ŶĂǀŶĞŶĚƌŝŶŐ�Ɵů͗�
� � �ƌƆďĂŬ��ĂƐĞďĂůůŬůƵďď�

�ǇƩĞ�Ăǀ�ŬŽŵŵƵŶĞƟůŚƆƌŝŐŚĞƚ
ϭϴ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϭ� &ŽůůŽ��ĂůůŬůƵďď�ĨƌĂ�sĞƐƚďǇ��
� � Ͳ�Ɵů�^Ŭŝ�



�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�. ��ƌƐƌĂƉƉŽƌƚ�ϮϬϭϭ��������������������    side 63 

�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ

<ůƵďďĞƌ�ƐŽŵ�ďůĞ�ŽƉƉůƆƐƚ
ͻ� WĞƚĂŶĐĂŵŝŐŽƐ��ƐŬĞƌ�
ͻ� &ŽůůŽ��ds�
ͻ� �ŶĞďĂŬŬͬ�ƌŝǀ�&ŽƚďĂůů�
ͻ� dƌŝƉƉĞů�yͲ:ĞƐƐŚĞŝŵ��ŽǁůŝŶŐŬůƵďď
ͻ� ,ĂƌĞ��ĂůůŬůƵďď
ͻ� DǇƌǀŽůů�/>�

dĂƉ�Ăǀ�ŵĞĚůĞŵƐŬĂƉ�ŝŚƚ͘�E/&Ɛ�ůŽǀ�Α�ϭϬͲϮ�Ͳ�
ŵĞĚůĞŵƐƵŶĚĞƌƐƆŬĞůƐĞŶ�ϮϬϭϬͬϮϬϭϭ
ͻ� �ƐŬ�,ĞƐƚĞƐƉŽƌƚƐŬůƵďď
ͻ� �ƵƌƐŬŽŐ�:ĞŐĞƌ�ŽŐ�&ŝƐŬĞĨŽƌĞŶŝŶŐ
ͻ� Fjellhamar Badmintonklubb
ͻ� Fornebu Flyers Baseballklubb
ͻ� ,ŽůŵĞŶ�<ůĂƚƌĞĨŽƌĞŶŝŶŐ
ͻ� Lomma SK
ͻ� Pegasus Rideklubb 
ͻ� WůĂƚǇƐ�&ƌŝŝĚƌĞƩƐĨŽƌĞŶŝŶŐ
ͻ� ZŽŵĞƌŝŬĞ��ƌŝĐŬĞƚ�<ůƵďď
ͻ� ^Ŭŝ�<ŝĐŬďŽǆŝŶŐ
ͻ� Ski Snowboardklubb
ͻ� ^ƚƌƆŵŵĞŶ�dŽŶŐŝů�EĂŵĚŽ�
ͻ� dĂŶƵŵ�ŝŶŶĞďĂŶĚǇŬůƵďď

KŵŽƌŐĂŶŝƐĞƌŝŶŐ�Ɵů�ĂůůŝĂŶƐĞŝĚƌĞƩƐůĂŐ�
ϮϬϭϭ
hůůĞŶƐĂŬĞƌͬ<ŝƐĂ�/>��



 side 64                  �ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�. ��ƌƐƌĂƉƉŽƌƚ�ϮϬϭϭ

�ŬĞƌƐŚƵƐ�ŝĚƌĞƩƐŬƌĞƚƐ�Ͳ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞŶĞ

         Administrasjon

TǀƌĞ�ƌĂĚ�ĨƌĂ�ǀĞŶƐƚƌĞ͗�ZƵŶĂƌ�^ǀĞĞŶ͕�'Ğŝƌ��ŶĚĞƌƐĞŶ͕�<ĞŶƚ�^ŝŵŽŶƐĞŶ�ŽŐ�:ŽŚĂŶ��ŽŶƌĂĚƐŽŶ 
EĞĚƌĞ�ƌĂĚ�ĨƌĂ�ǀĞŶƐƚƌĞ͗�,ĞůĞŶ�<ǇŚĞŶ͕��ŶĞƩĞ�DŽƌƚĞŶƐĞŶ͕�'ƵƌŽ�ZƆĞŶ�ŽŐ�KĚĚůĞŝĨ��ĂŚůĞŶ
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Figur 2 hƚǀŝŬůŝŶŐ�ƌĂŵŵĞƟůƐŬƵĚĚ�ĨƌĂ�EŽƌŐĞƐ�ŝĚƌĞƩƐĨŽƌďƵŶĚ͘ s. 21

Figur 3 �<ůƵďďƵƚǀŝŬůŝŶŐƐƟůƚĂŬ�ϮϬϭϭ s. 34

Figur 4 �ŶƚĂůů�ŬƵƌƐ�ĨŽƌ�ƐčƌŬƌĞƚƐĞƌ�ϮϬϬϲͲϮϬϭϭ s. 34
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dĂďĞůů�ϯ͘� Fordeling per region s. 44
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