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Viden

Beslutninger

Tid

Mængde

Vidensniveauet skal harmonere med de beslutninger der skal tages !!!

Tilfør viden, vent med beslutninger



HVORFOR ?



HVA ER PROBLEMET?
HAR VI EN VISION?



HVEM ?



HVEM KAN VI GJØRE 
EN FORSKJELL FOR ?



HVORDAN?



HVOR FINNER VI 
KOMPETANSEN TIL Å 
GJENNOMFØRE 
PROSESSEN ?



Hvorfor?
Abstrakte niveau

Hvordan?
Proces niveau

Hvad?
Konkret Niveau

Hvorfor …
- …skal der bygges i ………….?
-    Hvad vil vi opnå? Hvilken forandring? Hvad er problemstillingen?
-    Har vi en vision?
Hvordan …
- …opfyldes formål/vision? funkConer
- …får vi de relevante interesser kortlagt?
- …skal processen ClreEelægges?

Hvad …
- …skal så faktisk bygges?
- …hvem kan visualisere det?
- …hvordan realiseres det?

Frit efter Simon Sinek
For / af hvem?
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IDRÆTTEN ER I FORANDRING

STORE SKIFT I AKTIVITETSTRENDS









Idrætsdeltagelse og alder 
TVÆRGÅENDE TRENDS



Idrætsdeltagelse og køn

TVÆRGÅENDE TRENDS



Konkurrencedeltagelse - Voksne 

81 % af voksnes 
idrætsak2viteter foregår 
uden konkurrencedeltagelse



Konkurrencedeltagelse - Børn

63 % af børns 
idrætsaktiviteter foregår 
uden konkurrencedeltagelse



1. Venner
2. Andre fri@dsak@viteter
3. Er ligeglad

Figure'1:'Development'of'the'barriers'for'sports'activities'among'children.'(Percentages)!

!
Significant'differences'between'2007'and'2011'are'marked'in'bold;'p'<'0.05.'
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Source: Danish Institute for Sport Studies

Idrættens barrierer - Børn



Motivation: Jeg kommer her for…..



2010 - 20



2010 - 20

100 år med intens udvikling og 
tilpasning til skiftende trends
og nye brugergrupper ???



2010 - 20
STANDARD LØSNING



Lav brug

https://www.loa-fonden.dk/viden/2021/kamera-aktivitetsregistrering-i-fritidsfaciliteter/Gennemsnitlig brug af Roskilde kommunes 18 haller:
10,83 brugere når der er flest brugere.

https://www.loa-fonden.dk/viden/2021/kamera-aktivitetsregistrering-i-fritidsfaciliteter/
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h)p://www.loa-fonden.dk/presse/2016/2-mio-kr-<l-streetmekka-i-aalborg/

STREET MEKKA AALBORG by

h#ps://jaja.archi

http://www.loa-fonden.dk/presse/2016/6-mio-kr-til-street-art-i-viborg/
https://jaja.archi/




STREEKMEKKA - AALBORG
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Fitness
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h)p://www.loa-fonden.dk/projekter/2010/landsbyhuset-i-gyrs<nge/

ARKITEKT
CEBRA

OPFØRT 
2010

BEVILLING 
kr. 4.000.000

ANLÆGSSUM 
kr. 17.700.000

AREAL
1530 m2

BYGHERRE 
Fonden Landsbyhuset

GYRSTINGE

http://www.loa-fonden.dk/projekter/2010/landsbyhuset-i-gyrstinge/


GYRSTINGE
ARKITEKT
CEBRA

OPFØRT 
2010

BEVILLING 
kr. 4.000.000

ANLÆGSSUM 
kr. 17.700.000

AREAL
1530 m2

BYGHERRE 
Fonden Landsbyhuset
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Vidensniveauet skal harmonere med de beslutninger der skal tages !!!

Tilfør viden, vent med beslutninger



Hvorfor?
Abstrakte niveau

Hvordan?
Proces niveau

Hvad?
Konkret Niveau

Hvorfor …
- …skal der bygges i ………….?
-    Hvad vil vi opnå? Hvilken forandring? Hvad er problemstillingen?
-    Har vi en vision?
Hvordan …
- …opfyldes formål/vision? funktioner
- …får vi de relevante interesser kortlagt?
- …skal processen tilrettelægges?

Hvad …
- …skal så faktisk bygges?
- …hvem kan visualisere det?
- …hvordan realiseres det?

Frit e'er Simon Sinek
For / af hvem?



STORE REGIONALE FORSKELLE
= FORSKELLIGE PROBLEMER

PROVINSEN OG PROVINSBYERNE:
• FRAFLYTNING
• BYMIDTEN TØMMES
• DER MANGLER LIV
• HØJ GENNEMSNITTSALDER

STORBYERNE:
• PLADSEN ER TRANG
• (FOR) MANGE MENNESKER
• LAVERE GENEMSNITSALDER

MOLS





VISION
      +
PROGRAM

”KNUDEPUNKTET”



VISION FOR IDRÆTSHALL - MOLS
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JAN 2016
2800  sqm 

JAN 2017
1800 sqm

ENKELTSTÅENDE AKTØRER SAMLES TIL ET FÆLLESSKAB

FÆLLESSKAB = DELE

”KNUDEPUNKTET”



”KNUDEPUNKTET MOLS”

https://www.loa-fonden.dk/projekter/2018/knudepunkt-knebel/

https://www.loa-fonden.dk/projekter/2018/knudepunkt-knebel/


STORE REGIONALE FORSKELLE
                              = 
FORSKELLIGE PROBLEMSTILLINGER

FORSKELLIGE PROBLEMSTILLINGER 
                     
                        KRÆVER 

      FORSKELLIGE LØSNINGER.   



STORE REGIONALE FORSKELLE
                              = 
FORSKELLIGE PROBLEMSTILLINGER

FORSKELLIGE PROBLEMSTILLINGER 
                     
                        KRÆVER 

      FORSKELLIGE LØSNINGER.   



Viden om lokale problems;llinger
Viden om lokale problems>llinger
er en afgørende del af arbejdet med projektparadokset 
og det visionsarbejde som er grundstenen i gode projekter.  

• Demografisk og social sammensætning

• Organisatoriske og kulturelle faktorer

• Fysiske rammer

Ved at fokusere på problems8llinger får vi fokus væk 
fra enkeltaktørers ønsker 8l lokalsamfundets behov
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VISIONUTFORDRINGAR



VISIONUTFORDRINGAR

MÅL



UTFORDRINGAR, KINN KOMMUNE – 
KULTUR, IDRETT OG FRIVILLIGHET



VISION KINN KOMMUNE – 
KULTUR, IDRETT OG FRIVILLIGHET



• Kinn kommune skal vere ein kommune som inkluderer og utvikler robuste barn og 
unge. 

• Sikre at alle får delta i aktivitetar og oppleve eit mangfald av kulturuttrykk. 
• Kultur og idrettsaktivitetar skal ha ei sentral rolle i utviklinga av lokalsamfunnet. 
• Vi skal bygge uavhengige møteplassar som stimulerar til deltaking og offentleg 

debatt, styrke evna til å ytre seg gjennom kunst og kultur. 

MÅL, KINN KOMMUNE – 
KULTUR, IDRETT OG FRIVILLIGHET



FLORØ UNGDOMSSKOLE – KINN KOMMUNE



VISION FLORØ UNGSDOMSSKOLE



PROSESS FLORØ UNGSDOMSSKOLE





2:   Brugerne kan ikke formulere hvad de vil ha,
       før de har set hvad de kan få !!!

3:    Arkitekten kan ikke tegne det brugerne kan få,
       før brugerne har formuleret hvad de vil ha !!!  

PROCES PARADOKSET:
1:  Visionsarbejdet - ”Det store HVORFOR” – har oTe 
      flere konfliktende svar.



Overkomme paradokset ved at vise flere muligheder 









Verdier samfunnsplan : Samskapande - Open - God - Nysgjerrig 





Verdier samfunnsplan : Samskapande - Open - God - Nysgjerrig 



Verdier samfunnsplan : Samskapande - Open - God - Nysgjerrig 
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Vidensniveauet skal harmonere med de beslutninger der skal tages !!!
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Samme vision, samme funktionsprogram, samme rumprogram, samme økonomiske ramme 
(ca 24 mio), samme bygning og grund : 3 forskellige arkitektoniske hovedgreb.

Udvikling og projektering foregår samtidigt så man hele tiden har en stærk økonomi styring.

CEBRA EFFEKT ADDEPT

Street Mekka Viborg
TRE SCENARIER FRA TRE FORSKELLIGE ARKITEKTTEAMS



ARKITEKT KONKURRENCE MED FORHANDLING

Tre prækvalificerede teams – arkitekt + entreprenør - udvikler hvert sit forslag. Forslagene 
udvikles sammen med bygherre over tre iterationer i en totalentreprise konkurrence med 
låst økonomisk ramme.  Vinderforslaget udvælges efter kriterier der er fastlagt på forhånd.

CEBRA EFFEKT ADDEPT



CEBRA arkitekter 



CEBRA arkitekter 



ADDEPT arkitekter



ADDEPT arkitekter



EFFEKT Arkitekter



EFFEKT Arkitekter
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Villakvarter                               STREET MEKKA           Socialt boligbyggeri         Centrum
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STREETMEKKA VIBORG      -      DISTRIBUSJON AV AKTIVITETS FUNKTIONER OG SOSIALE OG FUNKTIONER 
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Arkitektonisk kvalitet:        Sogndal kommune
Verdier samfunnsplan : Samskapande - Open - God - Nysgjerrig 
1:

1
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.0
00 Hvordan kan projektets placering i Sogndal

 styrke samarbejd på tvers av befolkningen og at 
det legges føringer for at det  skjer noe nytt?                     

Samskapande

Hvordan kan disponeringen af rumligheder
 og funk=oner styrke samarbejdet 
mellem brugergrupper på tvers af brugergrupper,
 alder øg køn?

Hvordan understø?er projektets enkelt løsninger 
affordances  så de er  relevante 
for brugerne på tvers af alder og køn? 
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