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SMØRELAGET – FIASKOENS ANSIKT UTAD



Oppvarming

”Alpint er en lagidrett –

bortsett fra start til mål”

Kjetil Jansrud
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Oppvarming



Vancouver 2010



Sochi 2014



Sochi 2014

Internasjonalt gjennombrudd; 

Amerikanske aviser beginner å 

bruke ordet SMOREBOM



Evaluer - Finn årsak - Legg plan 

STØTT HVERANDRE OG JOBB BEINHARDT!

Sochi 2014



Media – hvilket ansvar har de når de skal

forvalte våre svar?

“Om jeg bare fortsetter å 

skrive om det så blir det

sant”

Journalist X



En del av hverdagen





Prestasjonskrav

”En pessimist ser vanskelighetene i enhver mulighet. Optimisten ser mulighetene i enhver vanskelighet”

Winston Churchill



Så hva er problemet?

Gull Medaljer

Ekspertenes Krav 21 50+

Rekord beste nasjon 14 37

Norsk Rekord 13 (02) 26 (94,14)

Medaljefangst OL 2018 14 39

Ny Norsk Medaljerekord +1 +13

Skuffet Ekspertene -7 -11+



“Regler”

God Form

+ God Strategi

+ Perfekt Teknikk

------------------------------------------------

= Godt/Forvented Resultat = Gull

God Form

+ God Strategi

+ Perfekt Teknikk

+ Dårlige Ski/Smøreteam

---------------------------------------

= Dårlig Resultat < Gull



Resultater 2013/2014

Ble vi oppfattet som gode?

TOTALT WC:

Kvinner: 1   2   3  4,10

Menn: 1            4,7,8,9

DISTANSE

Kvinner: 1   2       5,6

Menn: 1            4,7,9

SPRINT:

Kvinner: 3  4,5

Menn: 1    2      9

LAG:

Nasjon: 1

Kvinner: 1

Menn: 1

TOTALT FIS TOUR DE SKI

1   2   3

1   2   3   4,6,9

1   2   3   7

1   2

1

1

1







Kontoret



Er vår investering i HMS galskap?





Arbeidsplass for ca 40-50 Personer



Hvordan blir vi oppfattet utad?

Samarbeid er ikke fravær 

av konflikter, men en måte 

å takle konflikter på.



• Stor ytre oppmerksomhet – Mediepress

• Høyt arbeidspress

• Høyt arbeidstempo

• Høye krav

• Lav kontroll – Krav vs. kontroll?

• Mange reisedager – Jobb/privatliv-konflikt?

• Lange arbeidsdager

• Nattarbeid om nødvendig

• Høye krav og lav kontroll

• Hardt fysisk arbeid - Mekaniske belastninger

• Arbeid i kalde omgivelser

• Ikke lønnsledende – Innsats vs. belønning?

• Midlertidige ansettelser – høye prestasjonskrav

• Høy jobbusikkerhet

• Kjemiske eksponeringer

Klassiske riskofaktorer for arbeidsrelatert

uhelse og sykefrafravær

Arbeidsmiljø

Hvorfor har vi 

ikke 

sykefravær?



Smøresjef

Er min jobb 

så viktig?

Intern støtte 

fører til ekstern 

trygghet og 

selvtillit!



Hva er en god leder ifølge smøreteamet?

• Tydelig

• Snakker MED og ikke OM

• Åpen for diskusjon

• Samlende/inkluderende

• Skaper engasjement

• Tar OG gir ansvar 

• Stoler på sine medarbeidere

• Humor & godt humør

• Faglig styrke

• Rett avgjørelse til rett tid

• Står for avgjørelser 

• Lagets talsmann

• SMIL!

”En sjef må være klar over at hans 

medarbeidere studerer det han gjør, 

ikke det han sier”

Lars Malm



Er dette din Organisasjon?

”Bred enighet er det 

motsatte av 

lederskap”.

Margaret Thatcher



Rekruttering

Uten de rette medarbeiderne lykkes vi aldri!

Smører X

Får vi rekruttert 

de beste, 

eller 

de beste av de 

som er 

tilgjengelig??



Hva er en god medarbeider?

• Lyttende

• Ærlig – snakker MED og ikke OM

• Respekt - avgjørelser/medarbeidere 

• Tydelig og presis 

• Forstå forventninger og oppgaver

• Tar ansvar – pliktoppfyllende/deltar

• Godt humør og serviceinnstilt

• Spiller medarbeidere og ledere gode

• SMIL!

• Det lille ekstra - alle er ambasadører for laget!!

“Hvis du mener at sjefen din er dum, så husk at du ikke ville hatt 

en jobb om han var smartere”

Albert Grant



Det er viktig med stolthet.....



...men også viktig med humor og godt humør



Fordeler med å jobbe i og som et LAG

▪Komplementerende egenskaper

▪Lære fra/til hverandre

▪Utvikle spisskompetanse

▪Egenutvikling/Gruppeutvikling

▪Sosialt fellesskap – Trygghet

▪Støtte når man ikke lykkes

▪ SUM > Del+Del

▪Evolusjon fører til Revolusjon

“It is the mark of an educated mind to be 

able to entertain a thought without 

accepting it.”

Aristoteles



Målsetting

• Hva er forskjell mellom en drøm og et mål?

• Realistisk men utfordrende

• Aksept - MÅ være kjent for alle i organisasjonen

• Ressurser må bli fordelt i henhold til målene

“Håpet er en våken manns drøm”

Aristoteles



Egne mål kontra lagets mål? Er det en 

konflikt

• Glede seg over andres prestasjoner

“What is success? It is a toy balloon among children armed with pins.”

Gene Fowler

VIDEO_TS/VTS_01_1.VOB


Hvem er kunden?

• Det norske folk?

• Media?

• Olympiatoppen?

• Norges Idrettsforbund?

• Sponsorer?

• Leverandører?



Ski 2018

Økonomi

Ingrid Bahr

Styre

Leder: Helge Bartnes, 
Vinteridrettssjef
Leder av ski 2018: Knut Nystad
Utviklingssjef: Trond Pedersen 
Fagansvarlig Teknologi: Felix B.
Sportssjef langrenn: Vidar Løfshus
Sportssjef skiskyting: Per Arne Botnan
Sportssjef kombinert: Ivar Stuan
Coach langrenn: Hanne Staff
Coach skiskyting: Hanne Staff
Coach kombinert: Petter Thoresen
Sekretær – Håvard Skorstad

Leder av faggruppen: Felix Breitschädel
Leder av ski 2018: Knut Nystad
Smøresjef – kombinert: Andreas Molden
Utviklingssjef – skiskyting: Tobias D. Fenre
Smøresjef – langrenn: Knut Nystad
Glisjef langrenn – Ronnie F. Hansen
Sekretær – Håvard Skorstad

Faggruppe

Prosjektansatte

Knut N – Leder Ski 2018

Håvard Skorstad

Terje Fardal

Felix Breitschädel

Jonas Amundsen

Delprosjekter

Database Manuelle Verktøy Steinslip Vær/Snø

BIA prosjekt Ski Innovasjon

Skiegenskaper IDT

BIA prosjekt Forsprang 2018

Såle / Kjemi Emit

Oktober 2017

Tobias Dahl Fenre

dagtestere

Ski 2018 organisasjon



Ski 2014 – et innovasjonsprosjekt av OLT for 

Langrenn, Kombinert og Skiskyting 

Prosjektmål:Best ski i OL 

NSF Mål: Beste nasjon i OL

“Live as if you were to die tomorrow. Learn as if you were to live forever.” 

Mahatma Gandhi



Strategi for å lykkes

• Samarbeide med landslagene –

eierskap

• Finne i fellesskap gode prosjekt 

som er i tråd med målsetting.

• Definere og avgrense rammer for 

prosjektet med mål og ansvarsplan.

• Utforme tidsplan med milepæler

• Finne samarbeidspartnere  

• Måle – Evaluere – Utvikle …….

• Utforme implementeringsplan

Hvorfor – Hvem – Hva – Hvor – Når – Hvordan

Høste – Analysere – Lære – Bruke - Evaluere

Måle

Trene Endre

” To get better you need to 

change, to be perfect you 

have to constantly change”  

Winston Churchill

Evaluere

Utvikle



• Varmt materiale

• Ulik form og størrelse

• Konstant endring

Snø = Vanskelig



𝜇𝑜𝑝𝑡 = 𝑥1; 𝑥2; 𝑥3; … ; 𝑥𝑛

≈ min(𝑓 𝑠𝑘𝑖 ) + min(𝑓 𝑠𝑙𝑖𝑝 ) + min(𝑓 𝑔𝑙𝑖𝑑𝑒𝑟 )

Multi-parametrisk optimalisering

• 50 par til test (utøver ski, slip & produkter)

• 10 par med ulik smørning

• 8 test piloter

• 4 utøvere

• 1 time tilgang til løypene

Optimaliseringsoppgave



FYSIKKEN

Luftmotstand

Ploughing & Compaction

Tørrfriksjon

Våttfriksjon

Adhesion

Elektrostatiske krefter

SNPARAMETER (10)

Snøtemperatur

Snøtetthet

Snøhardhet

Snøkornstørrelse

Snøkornform

Snøfuktighet

Forurensing

Sintering

Snøtype

Kjemikaljer

VÆRPARAMETER (4)

Lufttemperatur

Luftfuktighet

Solinnstråling

Vind

SKIPARAMETER (13)

Ski Såle

Sålematerial

Sålefarge

Såletemperatur

Termiske egenskaper

Skilengde

Spenn

Voks

Produkter

Stivhet

Elektriske egenskaper

Skigeometri

Egensvingning

PROSESSPARAMETER (8)

Trykkfordeling

Last

Hastighet

Vannfilmtykkelse

Vibrasjoner

Stigning

Kontaktareal

Utøver

KINETISK FRIKSJON



Hvordan vinne gull?

Hva er riktig fokus?

SKI

PROD. SLIP

RILLSYNERGI



Sochi – Geografi

”Livet kan bare forstås baklengs, men det må leves forlengs”

Søren Kierkegård



Sochi 



Sochi - Forberedelser 
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Sochi 



2.2. 3.2. 4.2. 5.2. 6.2. 7.2. 8.2. 9.2. 10.2. 11.2. 12.2. 13.2. 14.2. 15.2. 16.2. 17.2. 18.2. 19.2. 20.2. 21.2. 22.2. 23.2.
23 -6.3 -5.3 -5.8 -6 -1.2 -0.2 0.4 3 2.4 1.9 6.5 9.1 8.2 5.7 0.4 0.8 0 -0.3 5.4 0.6 4.9 6.1
22 -6.1 -5 -6.2 -5.1 -1.6 -1.4 0.3 2.7 3 1.7 6.3 9.1 9.2 6.8 0.6 0.7 -0.1 0.3 5.3 1.1 6 6.1
21 -6 -4.9 -6.1 -5 -1.4 -1.5 0.1 2.9 3 1.7 6.2 9.8 9 6.6 0.8 0.8 -0.1 -0.2 5.1 1.3 4.9 5.5
20 -5.4 -4.8 -5.4 -4.9 -1.2 -1.1 0.1 2.7 3.5 1.8 6.2 8.5 8.7 6.9 0.9 0.4 0 0 5.4 1.7 4.1 5.5
19 -5 -4.5 -4.9 -5 -1.4 -0.8 0.4 3.2 3.7 2.1 6.5 8.3 9.4 7.3 0.7 0.3 -0.1 0.2 5.5 2.2 4.2 6.4
18 -4.9 -3.8 -3.8 -4.1 -0.6 0.5 1.1 3.8 4.5 2.2 7.5 9.4 10 8.2 1.2 0.2 -0.3 0.6 6.8 2.9 3.8 7.5
17 -3.8 -3.4 -3.5 -3.3 0 0.9 1.8 4.2 5.5 3.1 7.7 10.1 10 9.2 2 0.3 0 1.4 7.4 2.4 7.3 7.9
16 -4.1 -3.2 -3.2 -2.8 0.3 1.3 2.1 4.4 5.5 3.2 7.3 10.3 10 9.6 3.2 0.4 -0.1 0.9 7.5 1.8 8.2 8.6
15 -3.8 -3.7 -4 -2.7 0.7 1.7 1.6 4.6 6 2.5 6.7 11.4 10.2 9.4 3.6 -0.1 0.1 1.4 6.9 2.3 8.2 8.4
14 -3.8 -2 -4.6 -2.9 1.1 1.7 3 5 7.2 2.9 7.8 11.3 10 9.1 4.8 -0.7 0.3 1.8 7.1 2 8.5 7.9
13 -3.2 -1.3 -2.1 -4.1 1.9 2.6 3.2 5.8 6.5 2.7 8.6 11.3 12.2 10.6 5 -0.8 0.4 2 6.5 1.2 7.7 7.6
12 -4 -2.3 -3 -5.9 1.2 2.6 3.6 4.9 6.7 3.1 8.5 11.2 11.7 10.3 4.9 -0.8 0.7 1.2 6.4 0.4 6.5 7.6
11 -5.4 -2.7 -3.2 -6.6 1.4 1.2 2.3 3.9 5.8 2.2 7.9 10.1 10.3 9.5 4.7 -0.8 0.6 0.6 6.4 0.2 6.6 7.6
10 -6 -4.4 -4.5 -6.2 -0.6 1.2 1 2.7 4.4 1.2 6.4 10.4 9.2 8.4 4.6 -0.7 0.6 -0.8 5.8 0.3 4.9 5.5
9 -8 -6.7 -6.7 -7.9 -2.3 -1.9 -1.5 2.1 3.1 0.8 4.2 7.1 8.8 6.8 3.6 -0.5 2.1 -2.5 4.3 2.7 2.8 4.1
8 -8.3 -6.7 -6.7 -7.9 -2.7 -2 -1.1 1.4 3.1 0.6 3.6 7.2 8.2 7.4 3.9 -0.5 0 -2 4.3 4.8 1.5 4
7 -7.7 -6.7 -6.3 -7.7 -4.3 -1.7 -1.1 1.1 3 0.6 3.5 6.8 8 6.3 4.6 -0.6 0.1 -2.2 2.9 4.6 1.6 3.8
6 -7.7 -6.9 -5.9 -7.6 -4.8 -1.8 -2 0.7 2.9 0.7 2.6 7.2 7.8 6.9 5.1 -0.5 -0.6 -1.8 2.4 4.2 1.2 3.4
5 -7 -6.5 -5.9 -7.2 -4.4 -3.3 -1.5 0.6 2.8 0.8 2.1 6.6 7.3 7.5 5.3 -0.7 -0.9 -1.5 2.4 4.3 0.8 3.4
4 -6 -6.6 -6.1 -7.3 -4.4 -2.9 -1.2 0.5 2.6 1 2 6.5 7.9 8 5.5 -0.5 -0.7 -1.2 1.5 5 0.4 2.9
3 -6.9 -6.6 -6 -7 -5.1 -2.6 -2.7 0.3 2.8 0.8 2 6.8 8 7.5 5.7 -0.1 1.4 -1.4 1.4 5.5 0 3.2
2 -5.8 -6.5 -6.4 -6.7 -5.9 -1.7 -2.2 0.2 2.8 1.2 1.6 6.1 7.9 8 6.3 0.1 1.4 -0.2 0.6 5.2 -0.3 3.1
1 -6 -6 -6.2 -6.5 -5 -1.7 -1.3 0.3 3.2 1.7 1.8 6.5 8.7 8.2 6 0.3 1 -0.3 0.6 5.5 0.1 3
0 -5.3 -6.4 -5.7 -6.1 -5.5 -0.8 -0.2 0.3 3 1.9 1.2 6.5 9.2 7.9 6.2 0.3 1 0 0.3 5.8 0.5 3.4

Luft C

Luftfuktighet %

Snø C



Sochi

Testing



Små marginer avgjør



Først var det Sverige - Så ble det vår tur!

” Skulle jeg ønske meg noe, da ville jeg ikke ønske meg 

rikdom eller makt, men mulighetenes lidenskap. Det øye som 

overalt, evig ungt, evig brennende, ser muligheten”

Søren Kierkegård



Hva skjer når man ikke lykkes?

• Styrker kan fort bli svakheter

• Frykt og usikkerhet internt og eksternt

• Mindre fokus på kunden

• Ledere blir opptatt med å forklare og får mindre tid til å aktivt 

forbedre situasjonen

• Snakker OM og ikke MED – baksnakk og bedrevitere

• Skylder på hverandre – redde sitt eget skinn

• En nedtur kan fort bli flere nedturer

“Being defeated is often a temporary condition.

Giving up is what makes it permanent.”

Marilyn vos Savant 



Hva er riktig fokus?

PRODUKT

SKI

RILL

Eller er rett fokus slik?





XC stadion
BIS stadion



Pyeongchang 2018



Pyeongchang 2018



Pyeongchang 2018



2014

2015

2016



15:00 –

16:10

Vær og vind – følge utvikling på radar 



Feil vindrettning og det hadde blitt varmt….





Gammel metode – blokk og papir



.

Ny metode – Database – App og….



Glitest – App + Garmin 

klokke

….registrering på klokke



Slip



Strukturmålinger - Kvalitetskontroll



Skimålinger – Ski Analyzer

Solid konstruksjon av stål og aluminium

Automatiserte prosesser

Optisk fotocelle; presisjon 0.25 μm



Skimålinger – Ski Analyzer - Resultat







5 km

15 km klassisk herrer, 3 x 5 km

10 km klassisk damer, 2 x 5 km



M
å

l

1.4 km før mål

900 m

før mål

Alle distanserenn har denne avslutningen

Sprint-distanser har siste 600 meter av denne 

avslutningen

Mål

Sprintdistanser

Video

Video

Video

Vide

o

Taktiske Analyser – Siste 1.4km

https://olympiatoppen.brik.no/video/181183-ol-2018-sprint-men#chapter-4
https://olympiatoppen.brik.no/video/181183-ol-2018-sprint-men#chapter-1
https://olympiatoppen.brik.no/video/181183-ol-2018-sprint-men#chapter-2
https://olympiatoppen.brik.no/video/181183-ol-2018-sprint-men#chapter-3
https://olympiatoppen.brik.no/video/181183-ol-2018-sprint-men#chapter-4
https://olympiatoppen.brik.no/video/181183-ol-2018-sprint-men#chapter-2
https://olympiatoppen.brik.no/video/181183-ol-2018-sprint-men#chapter-3
https://olympiatoppen.brik.no/video/181183-ol-2018-sprint-men#chapter-4


Taktiske Analyser



Teknikk - Taktikk
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Resultat vurdert opp mot føre



Fiasko = Fake News

Vancouver – 5 Gull – 2 Sølv – 2 Bronse

Torino Evaluering – ingen gull

GULL = 58

MEDALJER = 114

Oslo  8 Gull - 4 Sølv – 4 Bronse

Val di Fiemme – 7 Gull – 4 sølv – 5 Bronse

Sochi – 5 Gull – 2 Sølv – 4 Bronse

Falun – 9 Gull – 2 Sølv – 3 Bronse

Liberec – 5 Gull – 2 Sølv – 0 Bronse

Sapporo – 5 Gull – 2 Sølv – 5 Bronse

Lahti – 7 Gull – 3 Sølv – 5 Bronse

Pyeongchang – 7 Gull – 4 Sølv – 3 Bronse





” Failure is 

simply the 

opportunity to 

begin again, this 

time more 

intelligently.”

Henry Ford



“I’ll sit on a box and drink a beer,” he said, when asked about his plans 

for the rest of another triumphant evening. “There’s always a new 

opportunity to screw up in a few days.”


