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Innledning

Norges idrettsforbund og olympiske og paralympiske komité (NIF) har tatt utgangspunkt i brev fra
Kulturdepartementet (KUD) av 14. desember 2013 om tildeling av spillemidler til NIF for 2014, samt
brev fra KUD av 6. mars 2015 om rapportering pa bruken av spillemidler i 2014

Rapporten er bygget opp fire hoveddeler:

1

2.
3.
4

1.

4.

Overordnet rapport
Resultatrapport
Okonomirapport
Statistikkdel

I den overordnede rapport tar NIF utgangspunkt i Statens overordnede mal for tildeling av
spillemidler til idrettsorganisasjonen og segker & dokumentere de store linjene i
organisasjonens utvikling og aktivitetsomfang. Dette omfatter bade medlemstall, aktivitetstall
og antall ansatte. Statistikken vil ogsé bli lagt som et vedlegg.

Det er tatt inn et kapittel som gjennomgar samhandlingen i organisasjonen, samt de ulike
organisasjonsleddenes konkrete bidrag til norsk idretts maloppnaelse innenfor de enkelte
tilskuddspostene og aktivitetsomradene.

Til slutt gjeres det rede for arbeidet med effektivisering og organisasjonsutvikling for & skape
mer og bedre idrettsaktivitet.

I resultatrapporten tar NIF utgangspunkt i seknad om spillemidler for 2014 og gir en
vurdering av graden av méloppnéelse pa hvert omréde. Innenfor hvert omrade listes ogsé de
oppsatte resultatindikatorene etterfulgt av en opplisting av kjent status og utvikling sa langt
dette lar seg dokumentere.

I gkonomirapporten tar NIF utgangspunkt i de formelle krav som er gitt av KUD. Rapporten
inneholder revidert arsregnskap, arsberetning og revisjonsberetning. I tillegg inneholder
rapporten et eget regnskapsoppsett for post 1 og 4, samt en finansiell resultatrapport for
bruken av spillemidler p& de fire postene. @konomirapporten redegjor ogsa for den videre
fordelingen av spillemidlene mellom sarforbundene, samt en overordnet vurdering av
maloppnaelsen pd de ulike innsatsomradene sett i lys av samlet ressursanvendelse.

Statistikk som vedlegg



A.Overordnet rapport

Mal for tilskuddet

Ved tildeling av spillemidler til NIF understreker Kulturdepartementet at barn (6-12 ar) og ungdom
(13-19 éar) er de primere malgruppene for spillemidlene. Videre papeker man at de overordnede
idrettspolitiske malene for tilskuddet til NIF er & bidra til a:
- opprettholde og utvikle NIF som en frivillig, medlemsbasert organisasjon
- opprettholde og utvikle et godt aktivitetstilbud gjennom den organiserte idretten
- bevare og sikre NIF som en dpen og inkluderende organisasjon, og bidra til at idrettslagene
framstér som arenaer for meningsdannelse og verdifulle rammer for sosialt fellesskap

Malet for basisfinansieringen av toppidretten er a:
- sikre grunnlaget for en etisk og faglig kvalifisert toppidrettssatsing
- sikre en bredde innenfor toppidretten

Vurdering av maloppnéelse

NIF rapporterer forst og fremst pd den samlede méaloppndelsen i lys av den samlede ressursbruken i
organisasjonen.

Det faller naturlig & understreke betydningen av medlemsorganisasjonenes selvstendige ansvar
innenfor de enkelte poster og tildelinger. Det er helt naturlig at medlemsorganisasjonene bidrar ulikt
og treffer ulike malgrupper. Valgene av virkemidler ma bygge pa en god og helhetlig forstaelse av
hvert organisasjonsledds situasjon.

I en bred og frivillig organisasjon, hvor eierskapet og styringsretten over de lokale
organisasjonsleddene ligger hos medlemmene selv, er det viktig & se de langsiktige effektene av den
sentrale innsatsen, enten dette er i form av endringer i konkurransetilbudet, kompetanseutviklingen
eller lengre endringsprosesser.

Overordnet vurdering av maloppnéaelse

Norsk idrett har i 2014:

a) Opprettholdt og videreutviklet NIF som en frivillig, medlemsbasert organisasjon med en forsiktig
okning i individuelle medlemskap,

b) Opprettholdt og videreutviklet et godt aktivitetstilbud gjennom den organiserte idretten med
fortsatt vekst i samlet antall aktive, men med en svak nedgang blant ungdom,

c) Bevart og sikret NIF som en dpen og inkluderende organisasjon, og bidratt til at idrettslagene
framstér som arenaer for meningsdannelse og verdifulle rammer for sosialt fellesskap,

d) Sikret grunnlaget for en etisk og faglig kvalifisert toppidrettssatsing, samt sikret en bredde
innenfor toppidretten



1 Opprettholde og utvikle NIF som en frivillig, medlemsbasert
organisasjon

1.1 Maloppnaelse:

a) Norsk idrett er giennom 2014 opprettholdt og opprettholdt som en frivillig og
medlemsbasert organisasjon med tilstedeverelse i alle landets kommuner.

b) Antall ordin@re idrettslag har fortsatt & ke, mens antall bedriftsidrettslag gar videre ned
12014.

¢) Antall individuelle medlemskap har fortsatt & gke, bedriftsidrettens medlemstall har ekt
med 2,7 % 12014.

d) Veksten i medlemskap (okning 48769) 1 2014 er mindre enn den samlede
befolkningsveksten (ekning 87076).

e) Kvinnene opprettholder sin stilling i norsk idrett, men det gjenstar mye for de har pétatt
seg leder- og treneroppgaver i trdd med deres samlede medlemsandel. Andel kvinnelige
ledere okte svakti2014.

f) Medlemsdemokratiet og frivilligheten fungerte ogsa i 2014 godt som fundament for den
frivillige organisasjonen. Organisasjonsleddenes praksis felges opp og er i overveiende
grad i trdd med idrettens lover.

Blant voksne over 20 ar har utviklingen de siste arene vert positiv, med en gkning siste &r pa ca.
18 000 aktive, dvs. + 2,6 %. @kningen er temmelig lik blant unge voksne 20-25 &r (+3,0 %) og
blant voksne over 26 ar (+2,6 %). Antall registrerte aktive voksne over 20 ar i norsk idrett var i
2014 ca. 707 000.

Antall voksne medlemmer i idretten er derfor betydelig, og NIF har som mal at enda flere voksne
skal finne sitt treningstilbud i idrettslag. Det har de siste arene vert okende interesse for
deltakelse i idrettsarrangementer, og i 2014 ble det arrangert to interne seminarer for de
serforbundene som har interesse i & utvikle tilbudet til voksne. Organisasjonen har gitt tydelig
tilslutning til & se pa aktivitetstilbudet til hele medlemsmassen. Idrettsstyret har derfor tatt dette
hensynet med i forberedelsene til det neste idrettspolitiske dokumentet.

Bedriftsidretten

Norges Bedriftsidrettsforbund er det tredje storste serforbundet i Norges idrettsforbund og er det
eneste forbundet med arbeidslivet som arena. Forbundet har meget lang erfaring med utvikling
av nye aktiviteter og konsepter tilpasset behovene i arbeidslivet. P4 denne maten stimulerer norsk
idrett til en bred hverdagsaktivitet, bade i fritiden og 1 arbeidslivet.

Bedriftsidretten har hatt en gkning pa 8 713 medlemmer i 2014, dvs. 2,7 %. Den sterste gkningen
er kommet blant menn over 26 ar (+5,3 %), mens kvinnene har hatt en svak tilbakegang (-1,2 %).
Antall voksne medlemmer innenfor bedriftsidretten var i 2014 ca. 327 000.

1.2 Resultatindikatorer:

Antall medlemsorganisasjoner

NIF er Norges storste frivillige organisasjon. Statistikkene over utviklingen 1
organisasjonen er basert pa idrettsregistreringen, hvor det enkelte idrettslaget og
seridrettsgruppene hvert ar rapporterer nekkelinformasjon ved érsskiftet, denne gang ved
utgangen av 2014.

I 2014 hadde NIF 54 serforbund og 19 idrettskretser.



Totalt antall rapporterte idrettslag pr. 31.12.2014 var 11 409 mot 11 59512013, dvs. en
nedgang pa 1,6 %. De ordinare idrettslagene var 7 953 mot 7 967 1 2013, dvs. en liten
nedgang pa 0,2 %. Antall bedriftsidrettslag var 3456 mot 3 628 12013, dvs. en tydelig
nedgang 4,7 % prosent. Av alle ordinere idrettslag er 25 % fleridrettslag.
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Endring 2014
Idrettslag 7870 7725 7760 7813 7894 7894 7929 7967 7953 -14 -02%
Bedriftsidrettslag 4621 4474 4176 3980 4066 3913 3938 3628 3456 -172 -44%
Totalt 12491 12199 11936 11793 11960 11807 11867 11595 11409 -186 -16%

1.2.1 Antall individuelle medlemskap

Det har vart en jevn gkning i medlemstallene de siste arene. Totalt antall medlemskap ved
utgangen av 2014 var 2 240 143 mot 2 191 374 12013, dvs. en samlet gkning 2,2 %. Antall
medlemskap i de ordinare idrettslagene har hatt en ekning pa 2,1 %. Antall medlemskap i
bedriftsidrettslagene har hatt en gkning pa 2,7 %.

Totalt sett er det 60 % menn og 40 % kvinner blant medlemmene, som representerer en
uforandret fordeling. Medlemmene fordeler seg slik:

Totalt sett er det 60 % menn og 40 % kvinner blant medlemmene, som representerer en
uforandret fordeling. Medlemmene fordeler seg slik:

Aldersgruppe 0-5 ar 6-12 ar 13-19 ar 20-25 ar | 26 ar og eldre
Kvinner 42253 227806 142401 63809 425104
Menn 41013 273724 186973 100317 736743
Kvinneandel (%) 51 % 45 % 43 % 39 % 37 %

Det har veert en utfordring med bedriftsidrettens medlemstall at man enkelte steder i landet har hatt
tradisjon for sékalt kollektive medlemskap. Disse spersmalene er na innskjerpet av Idrettsstyret i den
nye forskriften for elektronisk medlemsregister, og alle kollektive lgsninger er i ferd med & bli

avviklet.



Utvikling i medlemstall i ordinaere idrettslag Endring (%)

Aldersgruppe 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 siste 10ar siste ar

26+ 746344 758994 778623 802692 779931 790974 796900 845638 843420 851189  14,05% 0,92%
20-25 136 643 133045 143997 142372 143132 141940 144664 145250 144027 146899 7,51% 1,99 %
13-19 327126 326456 330864 332293 328847 324284 329172 330076 328101 326941 -0,06% -0,35%
6-12 413444 425653 429686 432507 443386 449684 456605 474840 481941 500861  21,14% 3,93%
0-5 67049 67720 20083 72343 72932 75338 75244 78 486 81635 83006  23,80% 1,68%
Totalt 1690606 1711868 1703253° 1782207 1768228 1782220 1802675 1874290 1879124’ 1908896 12,91% 1,58 %

1.2.2 Medlemskap i fylkene

Det er et sentralt mal for idretten & veere landsdekkende, men tilslutningen til idretten i befolkningen i
form av medlemskap i ordinzre idrettslag varierer mye mellom fylkene, fra 29 % til 46 %.

Gjennomsnittlig for landet er “medlemsandelen” 37 %. Dette har vert relativ konstant de siste drene.
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Naér det gjelder barn 6-12 ar, varierer ogsé dette mye fra 85 % 1 Qstfold til 150 % i Hedmark. Snitt for
landet er 116 %.

Andel av befolkningen 6-12 ar
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Ogsa for ungdomsgruppa varierer medlemskap stort, fra 56 % i1 Qstfold til 93 % i Nord-Trendelag.
Snitt for landet er 72 %.

Andel av befolkningen 13-19 ar
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1.2.3 Balansen mellom kjonnene

Balanse mellom kjennene har veert et viktig innsatsomrade for idretten i flere r, og er sokt realisert
bade gjennom aktivitetspolitikk, lovgiving, kompetanseutvikling og praktiske kontrolltiltak.

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
% Menn 61,2 60,9 60,5 60,2 59,9 59,8 60,0 60,0 59,9 59,7 59,8
% Kvinner 38,8 391 395 39,8 40,1 40,2 40,0 40,0 40,1 40,3 40,2

Det har veert en liten gkning i lederverv for kvinner 2014, men fortsatt er ikke mer enn 24,9 % av
totalt 32 187 styrelederverv besatt av kvinner (23,7 % i 2013). Dette pa tross av at de har utgjort rundt
40 % av medlemsmassen de siste 10 arene.

Det er samme tendens pa alle nivéer i organisasjonen, bade i klubbene, kretsene og sarforbundene.
Denne typen verv domineres av de over 30 ar, og i serlig grad av aldersgruppen 40-50 &r.

I idrettskretsen er det 31,6 % kvinnelige ledere (36,8 % 1 2012),

Omradet med flest kvinnelige ledere er idrettsskolene for barn med 45,7 % kvinnelige gruppeledere
(44,5 % 12013).

Bedriftsidretten ligger generelt lavt og har gjennomsnittlig 20,8 % kvinnelige styreledere blant sine
4 047 styrelederverv.

Norsk idrett har til na ikke hatt obligatorisk registrering av styreverv. Derfor har man heller ikke
presise tall pa dette. Den érlige “Idrettsregistreringen” har kun registrert styrelederne og de
administrative lederne pé individniva. Dette vil bli endret som felge av innferingen av den nye
forskriften for elektronisk medlemsregister. Né vil alle viktige verv, samt alle som er omfattet av
politiattestordningen, bli registrert arlig.



Totalt antall ledere fordelt pa aldersgruppe og kjgnn:
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1.2.4 Etterlevelse av NIFs Lov

Kontrolltiltakene, primart av idrettslag, i regi av NIF og idrettskretsene er 1 2014 blitt viderefort
med uforminsket innsats. Dette er viktig bdde av organisasjonsmessige og idrettspolitiske
grunner. Det er viktig at idretten har kontrollrutiner som sikrer at det ikke blir stilt spersmal om
idrettslagene er selveiende og frittstdende i de organisasjonsleddene som mottar offentlige
tilskudd. Videre er det viktig at grunnlaget for tildeling av spillemidler, lokale offentlige midler
lokalt, samt momskompensasjon er korrekt og troverdig.

Antall avvik 1 medlemsrapporteringen blitt faerre enn tidligere, noe som viser at idretten har fatt
en enda bedre kontrollen med egne organisasjonsledd. Den ordinaere kontrollaktiviteten er ikke
blitt mindre og idrettskretsene iverksetter i tillegg egne kontrolltiltak basert pa lokal informasjon.
Béade medlemsregistre, regnskaper, bilag, styredokumenter, arsmatebehandlingen mv. er
kontrollert ute i idrettslagene.

Det er ulike skoleringstiltak i organisasjonen.

Det har i 2014 veert gjennomfort i regi av srforbundene og idrettskretsene 297 «start og
oppfelgingsmater», 162 kurs i Klubbens styrearbeid i praksis og 896 klubbesgk og regionale
meater med klubber. For & fa idrettsrddene kompetente er det i 2014 gjennomfort 311
idrettsrddsbesek og kursmoduler for idrettsradene.

1.2.5 Frivillig innsats

Antall medlemmer gker, antall idrettsarrangementer gker, antall deltakere og spillende lag oker,
og idrettsorganisasjonene er fortsatt bygget pa et fundament av frivillig innsats og
egenfinansiering. NIF har ingen ny dokumentasjon eller forskning fra 2014 om tilsier at frivillig
innsats innad i organisasjonen minker.

1.2.6 Nasjonal handlingsplan mot kampfiksing i idretten

Idrettsstyret vedtok i 2013 a forplikte seg til & gjennomfere en rekke tiltak innen utgangen av
2015 som ledd i arbeidet mot kampfiksing. Flere av tiltakene i handlingsplanen er n
gjennomfort, men NIF vurder de gjenstdende med henblikk pé & oppna best mulig effekt for &
bekjempe kampfiksing. Det er neaerliggende & benytte en mer risikostyret tilneerming til problemet



ved forst & iverksette preventive tiltak der risikoen for kampfiksing er sterst. Det er opplagt at de

norske idrettskonkurranser som er gjenstand for spill bade fra Norsk tipping og utenlandske

spillselskaper har en heyere risiko for kampfiksing. NIF har derfor iverksatt tiltak for a skaffe seg

en bedre oversikt over disse spillene. NIF har ogsé deltatt pa moter med de nordiske

idrettsorganisajonene bdde for a utveksle informasjon og erfaring i arbeidet mot kampfiksing.

12014 signerte den norske regjeringen Europaradets konvesjon mot kampfiksing. I denne
konvesjon forplikter regjeringen seg bl.a. til & opprette en nasjonal enhet som béde skal innhente
relevante opplysninger og analysere materiale nér det er mistanke om kampfiksing her i
landet. NIF imgateser at nér denne enheten blir operasjonell i lopet av 2015 vil en kunne fa en
enda bedre koordinert og samordnet innsatt fra de andre norske sentrale akterene pa dette
omradet som f.eks Norsk Tipping og Norges Fotballforbund.

2 Opprettholde og utvikle et godt aktivitetstilbud gjennom den
organiserte idretten

2.1Maloppnaelse:

a) Norsk idrett er giennom 2014 opprettholdt som organisasjon med tilbud om
idrettsaktivitet i alle landets kommuner.

b) Aktivitetstallene fortsetter & vokse ogséd i 2014.
c) Antall aktive unge voksne har gkt betydelig fra 2013 til 2014.

2.2 Resultatindikatorer:

Som grunnlag for & méle aktivitetsutviklingen benytter vi tallene fra den érlige

”Idrettsregistreringen”. Vi har valgt & begrense den historiske sammenlikningen til de ni siste
arene (starter fra 2006). Disse arene er aktivitetsdataene innhentet med samme metode og

definisjoner.

Det er viktig & papeke at aktivitetstall ikke er medlemskap (behandlet i kapittelet foran), men tall for
medlemmenes regelmessige deltakelse innenfor ulike seridretter og/eller idrettsgrener. Det betyr at
allsidige medlemmer vil kunne dukke opp innenfor flere idretter og derved telles flere gangen i det

den samlede nasjonale statistikken.

Vi viser til mer utdypning om aktivitetstall i resultatdelen av rapporten.

2.2.1 Utvikling i aktivitetstallene

Alder 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2006-2014 2013-2014]
Barn 6-12 442 209 443778 434334 439034 459 010 465 040 471997 482144 493 39 51187 11252
Ungdom 13-19 306922 304013 297992 297 267 299494 299449 298 648 297103 295 654 -11268 -1449
Voksne 20-25 111965 112876 115007 116 291 118570 120502 123434 122 265 135279 23314 13014
Voksne 26+ 481636 492 494 509477 530736 548 874 559021 570427 566 585 583 523 101887 16938
Summert 1397304 1409 156 1412 546 1439475 1487102 1506 072 1527 906 1533043 1573 881 176 577 40 838




Helhetsinntrykket er en idrettsbevegelse med god utvikling de siste 9 arene, og som isolert sett fortsatt
har positiv utvikling. Unntaket er ungdomsidretten som holder seg relativt stabil. Men
aktivitetstallene viser tegn til stagnasjon og begynner a henge etter befolkningsutviklingen.

Barns deltakelse

Antall barn 6-12 ar som deltar i organisert idrett har gkt med har ekt med +2,3 %, 482 14412013 til
493.396 1 2014. Trenden er at aktivitetstallene for barn fortsetter 4 gke med til sammen +8,6 % de
siste seks arene. Denne aldersgruppen utgjer 31,7 % av norsk idretts samlede aktivitetstall.

Ungdommens deltakelse

For ungdom 13-19 ar har aktivitetstallene har gatt tilbake -0,5 % siste ar, og 3,7 % de siste seks &rene.
Aktivitetstallene i denne gruppen er 295 654.

Unge voksnes deltakelse

Unge voksnes aktivitetstall har okt med 10,6 % fra 2013. De siste 6 arene har aktive unge voksne okt
21 %. Antall aktive unge voksne er 135 279.

Voksnes deltakelse

Antall voksne aktive over 26 ar har gkt med 3 % siste aret. De siste 6 drene har denne gruppen okt 21
%. Aktivitetstallene for idretten i 2014 i denne aldersgruppen var 583 523. Dette er en positiv gkning.
Aldersspennet i denne kategorien er for stort (26-99 ar) til & behandle dette som en ensartet gruppe. |
denne sammenheng er det relevant & papeke at ogsé ledere, trenere og andre med verv registreres som
“aktive”.

Voksnes deltakelse i bedriftsidretten

I tillegg til aktiviteten innenfor de ordinere idrettslagene, kommer aktiviteten blant bedriftsidrettens
medlemmer. De rapporterte aktivitetstallene for bedriftsidretten har tradisjonelt vert ca. 55 % av
medlemstallene, dvs. beregnet til ca. 167 000 i 2014. I tillegg kommer en rekke store kampanjer,



arrangementer og mosjonsleveranser internt i sterre bedrifter, som bade aktiviserer medlemmer og
ikke-medlemmer.

Bedriftsidretten har hatt en gkning pa 8 713 medlemmer i 2014, dvs. 2,7 %. Den sterste gkningen er
kommet blant menn over 26 ar (+5,3 %), mens kvinnene har hatt en svak tilbakegang (-1,2 %). Antall
voksne medlemmer innenfor bedriftsidretten var 1 2014 ca. 327 000.

Bedriftsidretten arbeider for tiden med & kvalitetssikre sin medlemsregistrering, slik at denne blir i
trad med idrettens nye “Forskrift for medlemsregister”. Det betyr at alle former for kollektive
ordninger skal avskaffes og kun personlige medlemskap skal rapporteres.

Deltakelsen i bedriftsidretten er variert, og mange deltar i flere aktiviteter selv om omfanget av
aktivitet i den enkelte gren ikke nedvendigvis er s stor. P4 bakgrunn av dette vil man unngé &
rapportere uriktig store tall. Valget er derfor at man i fremtiden velger & tro at de som velger & vere
personlig betalende medlem ogsaé er & betrakte som bedriftsidrettens “aktive” utevere. De vil da ikke
bli registrert pr. gren.

3 Bevare og sikre NIF som en apen og inkluderende
organisasjon, og bidra til at idrettslagene framstar som
arenaer for meningsdannelse og verdifulle rammer for sosialt
fellesskap

3.1 Maloppnaelse:

a) Norsk idrett kommer styrket ut etter 2014 i forhold til & inkludere og ivareta de
funksjonshemmedes interesser og aktivitetstilbud.

b) Prosjektet inkludering i idrettslag fungerer etter intensjonene og en sterre del av
idrettsbevegelsen engasjerer seg i problematikk knyttet til inkludering og integrering.

c) Verdiarbeidet innenfor norsk idrett er konkret. Det er implementert gjennom reviderte

d) retningslinjer pa sentrale omrader, evaluering av aktivitets- og konkurransetilbudet, samt
aktivt arbeid for & motvirke trakassering — uansett grunnlag.

e) Norsk idretts frivillige fundament er opprettholdt og levende bade sentralt og lokalt.
Idretten fremstér som en viktig leeringsarena i demokrati og ledelse.

f) Kvinnene i norsk idrett er underrepresentert i lederfunksjoner, men unge jenter ser ut til &
ta ansvar og skaffe seg relevant kompetanse for fremtiden.

g) Ordningen med politiattest og retningslinjene mot seksuell trakassering er spredt og kjent
i norsk idrett.

h) Kompetansearbeidet rettet mot ungdom er viderefort og forsterket i 2014. NIF mangler
imidlertid dokumentasjon pa de unges reelle innflytelse pé ulike nivaer i
idrettsorganisasjonen. Det er 22 serforbund som har ungdomskomite eller lignende. I
idrettsradene er det 15 % som har med ungdomsrepresentant ( mellom 15 og 19 ar ved
innvelgelse).



3.2 Resultatindikatorer:

3.2.1 Integrering av funksjonshemmede
Integrering av mennesker med funksjonsnedsettelse

Okningen i antall idrettslag som gir et lokalt tilbud til funksjonshemmede viser en positiv
utvikling, fra 10751 2013 til 1181 i 2014. Fra integreringsprosessen ble avsluttet i 2007 og
alle seerforbundene i norsk idrett hadde tatt ansvaret for aktiviteten ogsa for utevere med
funksjonshemning, har antall idrettslag med aktivitet for malgruppen okt fra 849 lag i 2007 til
1181 lagi2014.

Registreringen av antall aktive funksjonshemmede i idrettslagene viser en nedgang fra 10683
12013 til 9964 i 2014. En stor andel av nedgangen skyldes en korrigert registrering pa
aktivitetstallene for samleposten «idrett for funksjonshemmede» som er betraktelig redusert.
Registreringen er krevende, siden det ikke foretas klassifikasjoner pa klubbniva, og mange
godt integrerte barn og unge oppfattes ikke & ha “funksjonsnedsettelse” lokalt. Dette ber
folges opp gjennom forskning. Registeringen forer ogsé til en subjektiv vurdering fra
idrettslagene av aktive medlemmer, noe som gjer at tallene vil svinge litt fra ar til ar. NIF vil
trekke frem at tendensen har vert positiv siden integreringsprosessen ble sluttfort i 2007, men
ser samtidig et potensial i & styrke og utvikle det ressurskrevende rekrutteringsarbeidet rette
mot malgruppen.

Utviklingen av konkurransetilbudet mé falges opp tett i de arlige samtalene rundt rapportering
pa midler til barn, ungdom og bredde (post 3). Hensynet til utovere med funksjonsnedsettelse
er et av flere viktige kriterier for tildeling av slike midler.

Malet om & utvikle og implementere gode modeller for mennesker med store hjelpebehov er
bare delvis nddd. Modeller er utviklet og utprevd, men det gjenstér a fa til dette nasjonalt
gjennom tilfredsstillende lokal finansiering og organisering.

Synshemmede og utevere med store tilretteleggingsbehov er mélgrupper NIF gnsker mer
fokus pa fremover og er av den oppfatning at det er avgjerende & fa pa plass bedre ledsager-
og assistentordninger med fokus pa fysisk aktivitet, enn hva man har i kommunene i dag.

Serforbundsundersegkelsen viser en jevn gkning i seerforbundenes kompetanserettede tiltak
rettet mot idrett for mennesker med nedsatt funksjonsevne. Tilrettelegging for mennesker med
funksjonsnedsettelse er inkludert som obligatorisk innhold i grunnutdanningen innenfor
Trenerloypa.

3.2.2 Inkludering i IL

Arbeidet innenfor feltet inkludering i idrettslag er viderefort pd samme nivéd i 2014.
Malgruppen er barn og ungdom som star overfor ekonomiske og/eller kulturelle
barrierer som kan vere til hinder for & delta i organisert idrett. Dette er underlagt
separat rapportering, samt egen temaside er utviklet for & fa spredd gode modeller.

Totalt er 325 idrettslag blitt tildelt midler innenfor ordningen i 2014. Idrettslagene
som er involvert har organisert og koordinert tiltakene lokalt 1 ordningen, og det er 46
av totalt 325 idrettslag som er nye innenfor ordningen i 2014.

Flere tiltak kan derfor innbefatte flere kategorier og mélgrupper. Videre kan
rapporterte tiltak omfatte alt fra enkelttiltak til tiltak som tilbys flere dager i uken



gjennom hele aret. Likevel er det inkludering av innvandrere i alderen 6 til 19 ar som
viser desidert flest gjennomforte tiltak. Dernest folger stottetiltak for & redusere
gkonomiske barrierer for & delta i idrettsaktiviteter via idrettslag. Fordelingen av tiltak
er vist 1 figuren nedenfor.
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Figur 1 viser antall tiltak per kategori (1.- 5.) gjennomfort av tilskuddsmottakere i perioden 2011-2014.

Kategori 1: Innvandrerjenter spesielt (tiltak rettet mot innvandrerjenter).
Kategori 2: Inkludering av innvandrerjenter (tiltak som omfatter etnisk/ikke etnisk norske).

Kategori 3: Inkludering av innvandrere generelt (tiltak som omfatter etnisk/ikke etnisk norsk) gutter og jenter 6-19 ar.

Kategori 4: Okonomiske stottetiltak (redusere barrierer for d delta i idrettsaktiviteter via idrettslag/klubb). Kategori 5:
Engasjere innvandrerforeldre.

3.2.3 Hdrettslig mangfold

Malet om tilrettelegging for mangfold og ivaretakelse av alle i norsk idrett kom inn i IPD i
2011. NIF vektlegger at nye idretter slippes til og gis samme mulighet for vekst og utvikling,
at alle idretter behandles etter ssammen prinsipp internt i idretten og det offentlige, at
idrettenes rettigheter skal veere knyttet til aktivitet og ikke organisering.

I lopet av 2014 signaliserte Norges Sjakkforbund at de vurdere & sgke om opptak som
serforbund i Norges idrettsforbund. Idrettsstyret iverksatte en utredning om de oppfylte
kriteriene for en idrett, men det ble ikke endelig konkludert i saken siden Norges
Sjakkforbund signalerte i lopet av 2014 at de ikke lenger var aktuell som seker. Idretten
Stand-up padling har i lepet av 2014 ogsa signalisert at de vil sgke om opptak som ny idrett i
et eksisterende saerforbund og det er opprettet en dialog mellom NIF, Norges padleforbund og
Norges idrettsforbund med sikte pa en avklaring av hvor denne idretten herer best hjemme.
En slik avklaring vil trolig foreligge i lapet av 2015. Dette viser at organisasjonen er positiv til



nye idretter sa lenge disse er trad med NIFs formal og innenfor organisasjonens
verdigrunnlag.

Aktivitetstallene viser tydelig at yngre sarforbund og aktiviteter er viktige for den samlede
utviklingen for norsk idrett, ikke minst blant ungdom og unge voksne. Dog fremstar tilgang til
egnede idrettsanlegg som en sterkt begrensende for utvikling av flere nye idretter.

Nér det gjelder skonomisk likebehandling, har NIF systematisk dreid grunnlaget for
stotteordningene fra skjonn til fakta. Dette har slatt positivt ut for mange idretter innenfor post
3-ordingen i 2013. Det gir gamle og nye idretter samme muligheter for & oppna stette.

Pé idrettskretsnivé har det vart en positiv dreining til i enda sterre grad & likebehandler
idretter med og uten regionalt ledd béde i forhold til representasjon pé idrettskretstingene og i
gkonomiske statteordninger. Ved utgangen av 2014 var det kun en idrettskretser som ikke
hadde innfert representasjon pé kretsingene for idretter uten regionalt ledd. Idrettsstyret har 1
lopet av 2014 gjort vedtak for & fremme en lovpalagt bestemmelse til Idrettstinget i 2015 for &
gi idrettslagene direkte representasjon pa idrettskretstingene. Etter dagens bestemmelse er det
kun krav om at idrettsradene skal vaere representert og @vrig representasjon etter kretstingets
vedtak av lov

3.2.4 Verdiarbeid i praksis

Retningslinjene for barne- og ungdomsidretten er gjennomgaende godt forankret og blir fulgt
opp gjennom de arlige samtalene med sarforbundene rundt rapporteringen pa midlene til
barne- og ungdomsidretten. Her er vi at den nye post-3ordningen bidrar til at dette i storre
grad settes pa dagsorden og formaliseres i serforbundene.

Aktivitets- og konkurransetilbudet i seridrettene vurderes mot idrettens verdigrunnlag og
ideene som ligger til grunn for den norske idrettsmodellen i de arlige samtalene rundt
rapportering pa midler til barne- og ungdomsidretten.

Arbeid mot trakassering og hets er s®rlig vektlagt siste arene. Prosjektet "Med
idretten mot homohets” (2007-2009) er na integrert i det daglige verdiarbeidet. Det
ble 1 2012 etablert egne ressurssider om mobbing (www.idrett.no/tema/mobbing). I
2014 er arbeidet mot seksuell trakassering og overgrep serlig vektlagt, giennom
ferdigstilling av fem korte filmer «Trenerens ansvar» til bruk i trener- og
lederutdanning, og til fri bruk som opplaringsressurs for saerforbund, idrettskretser,
idrettsrad og idrettslag. Filmene ligger fritt tilgjengelig pA www.idrett.no. Det er ogsa
laget en egen versjon med engelsk tekst.

Arbeidet med politiattester er viderefort 1 idrettsorganisasjonene. Dette er et tydelig signal til
bade omverden og vare egne medlemmer, og er et viktig ledd i arbeidet for & styrke idrettens
mulighet til a tilby trygge oppvekstmiljo.

3.2.5 Demokratisk praksis i organisasjonsleddene

Kontrolltiltakene, primeert av idrettslag, i regi av NIF og idrettskretsene er i 2014 blitt
viderefort med uforminsket innsats. Dette er viktig bade av organisasjonsmessige og
idrettspolitiske grunner. Det er viktig at idretten har kontrollrutiner som sikrer at det ikke blir
stille spersmal om idrettslagene er selveiende og frittstdende i de organisasjonsleddene som
mottar offentlige tilskudd. Videre er det viktig at grunnlaget for tildeling av spillemidler,
lokale offentlige midler lokalt, samt momskompensasjon er korrekt og troverdig.


http://www.idrett.no/tema/mobbing
http://www.idrett.no/

Antall avvik i medlemsrapporteringen blitt feerre enn tidligere noe som viser at idretten har
fatt en enda bedre kontrollen med egne organisasjonsledd. Den ordingre kontrollaktiviteten er
ikke blitt mindre og idrettskretsene iverksetter i tillegg egne kontrolltiltak basert pa lokal
informasjon. Bdde medlemsregistre, regnskaper, bilag, styredokumenter,
arsmetebehandlingen mv. er kontrollert ute i idrettslagene.

3.2.6 Idrettslig mangfold

Strategien «Ungdomsleftet» som ble vedtatt av idrettsstyret i 2012, har fortsatt med
uforminsket styrke. Stolpen «Ungt Lederskap» har idretten har hatt mest fokus pé til nd. Ung
innflytelse, samt fornyelse av det frivillige apparatet vil i neste omgang bidra til endring i
aktivitetstilbud og prioriteringer i idrettslagene.

Det er utviklet ulike kurs- og kompetansetiltak for ulike malgrupper i ungdomssegmentet,
basert pa alder og roller.

Lederkurs for ungdom der ca 520 ungdommer har veart skolert i 2014, er det tiltaket som skal
motivere ungdom til & ta ansvar i egen klubb. Her har det veert en positiv utvikling i antall
serforbund som skolerer kurslarere og holder egne kurs. Alle idrettskretsene arrangerer egne
kurs for ungdom i fylket.

Studietilbudet «Yngre ledere» har fortsatt i 2014. Dette studiet i samarbeid med NIH tar inn
10 kvinner og 10 menn mellom 19 og 29 ar og studiet gir 15 studiepoeng. En undersekelse
blant tidligere studenter viste at 97 av 100 tidligere studenter var fortsatt tilknyttet idretten.
Mange av de tidligere deltakerne har fétt lederposisjoner i idretten, som eksempelvis
generalsekretaer, president, og kretsleder.

Olympisk akademi som avholdes pa Lillehammer i august, er blitt et matested for nettverket
blant unge ledere i norsk idrett. Akademiet ble fulltegnet i 2014 som i 2013, med 70 deltakere.

Nytt for 2014 var «Traineeprogram» — i forbindelse med Ungdoms-OL pa Lillehammer i
2016. NIF har i samarbeid med LYOGOC i 2014 skolert 186 ungdommer fra hele landet til
lederoppgaver som frivillige under lekene. Alle idrettskretser og saerforbund har fatt sende
sine unge engasjerte ungdommer pa kurs og samlinger. Ungdommene gjor oppgaver i egen
klubb som treningsevelser til lekene, og mélet er at de etter lekene vender tilbake til klubb og
gjor en frivillig innsats.

Det ble ogsé gjennomfert en skoleringssamling for serforbund og idrettskretsers
ungdomsutvalg hgsten 2014.

3.2.7 Hdrettens tilbud for inaktive

Norsk idrett gnsker & rekruttere flere medlemmer, og det arbeidet idrettsorganisasjonen hver
dag gjer gjennom sitt ordinere virke er idrettens storste bidrag til en bedre folkehelse. Likevel
er det mange idrettslag som tilbyr tilrettelagte aktiviteter til dem som blir definert som
inaktive. Slike tilbud er i stor grad noe ekstra som idrettslagene tar pa seg, og det krever ofte
ekstra ressurser. For mer informasjon om dette arbeidet viser vi til rapport fra NIF til H-dir
datert 30.01.2015. Ved bortfall av midlene pa Statsbudsjettet etter 2015 vil arbeidet med &
skaffe midler til mélrettede tiltak i regi av idrettsorganisasjonen vare betydelig tyngre.

NIF viser ogsa til strategien «Aktiv inspirasjon», vedtatt av idrettsstyret hosten 2014. Dette er
idrettens strategi for et mer fysisk aktivt samfunn.



4 Sikre grunnlaget for en etisk og faglig kvalifisert
toppidrettssatsing og sikre en bredde innenfor toppidretten

4.1 Maloppnaelse:

a) Norge har opprettholdt sin posisjon som en ledende internasjonal idrettsnasjon.

b) Olympiatoppen har opprettholdt sin posisjon som nasjonalt senter for trening og
prestasjon. Den langsiktige utfordringen nar det gjelder utvikling av egnede idrettsanlegg
er ikke lost.

¢) Ny kunnskap og forskning integreres fortlapende i det praktiske arbeidet innen de til
enhver tid eksisterende rammer for FoU-arbeidet.

d) Toppidrettsutoverne sikres i stor grad et helhetlig trenings- og utdanningstilbud sentralt,
og det er iverksatt styrking av OLT regionale avdelinger og for & sikre talentutvikling og
bedre trenings- og fagmiljere regionalt.

e) De funksjonshemmede er stadig bedre integrert i Olympiatoppen, og det er iberksatt tiltak
for & styrke ressursgrunnlaget og konkurranseevnen internasjonalt.

4.2 Resultatindikatorer:

4.2.1 Ekstern evaluering og implementering av endringer

Etter at rapporten «Norsk toppidrett mot 2022 ble behandlet av idrettsstyret i juni 2013, ble
implementeringsarbeidet igangsatt gjennom en egen styringsgruppe under ledelse av
assisterende generalsekreter. Dette arbeidet har fort frem til rapporten «Den norske
toppidrettsmodellen 2022.

4.2.2 Framdriften i utviklingen av Olympiatoppen som nasjonalt senter.

NIF v/Olympiatoppen og NIH har de siste arene lagt ned mye arbeid i utarbeidelsen av et
framtidsrettet og helhetlig konsept for kompetanse- og treningsmiljeet ved Sognsvann, med
arbeidstittelen ”Campus Sognsvann”. Prosjektet har ikke hatt spesiell fremdrift i 2014, og mé
realiseres i flere trinn og sammen med andre store ambisjoner og akterer nasjonalt og lokalt.

4.2.3 Omfanget av radgivingen og kvalitetssikringen av toppidrettsarbeidet i
seerforbundene og landslagsmiljoene.

OLT har viderefort sitt arbeid med a utfordre og veilede organiseringen og den idrettslige
praksis gjennom OLT-coachene.

Seridrettene er tilfort ressurser i form av finansielle midler og tverridrettslig fagkompetanse
av topp internasjonal kvalitet fra fagavdelingene.

Trenerutdanning gjennom OLT fortsetter med Topptrener 1, Topptrener 2 og «Trener i
utvikling» og er gjennomfert som planlagt i 2014.

OLT har jobbet tett med NIFs utviklingsavdeling vedr. vedr fellesfaglig innhold i
serforbundsutdanningens («trenerlgypas») trinn 3 gjennom serforbundsgruppe, meter er
avholdt med sarforbundene. Pilot for fellesidrettslig utdanning pa niva 3 i trenerstigen er
gjennomfort. Videre er ogsa elitecoach programmet viderefort.

Som leverander av fagkompetanse av hoy kvalitet, har fagavdelingene vert inne i landslagene
i ulikt omfang etter neermere avtale mellom det enkelte landslag og Olympiatoppen.



Det er delt ut totalt 179 individuelle stipend og 4 lagstipend, fordelt som folger:

Sommer 2014:

90 individuelle stipend fordelt p& 17 A-stipend, 39 B-stipend og 34 U-stipend.
Individuelle stipend fordeler seg med 48% kvinner og 52% menn. Det er delt ur 2
lagstipend.

Vinter 2014/2015:

89 individuelle stipend fordelt pa 29 A-stipend, 31 B-stipend og 29 U-stipend.
Individuelle stipend fordeler seg med 36% kvinner og 64% menn Det er delt ut 2
lagstipend.

4.2.4 Internasjonale resultater i EM, VM, OL og Paralympics.

2014 var et meget godt ar for norsk toppidrett. Norge vant 26 medaljer under OL 1 Sotsji, og
ble nest beste nasjon, etter vertslandet Russland. 26 medaljer er rekord for Norge i OL. Vi
vant like mange medaljer pd Lillehammer i 1994, men den gang tok Norge 10 gull, mot 11 i
Sotsji i 2014. Medaljefordelingen i Sotsji ble 11 gull-, 5 selv- og 10 bronsemedaljer.

I Paralympics i Sotsji ble Norge nummer 11 p& medaljestatistikken, en plassering vi delte med
Sverige. Vi tok 1 gull-, 2 sglv- og 1 bronsemedalje.

I verdensmesterskap tok Norge 75 medaljer i 2014. Disse fordelte seg med 30 gull-, 23 selv-
og 22 bronsemedaljer. I europamesterskap vant norske utevere 86 medaljer, fordelt pa 31
gull-, 28 sglv- og 27 bronsemedaljer.

4.2.5 Omfang av FOU-arbeid og faglig samarbeid med nasjonale og internasjonale
forskningsmiljoer.

Grunnlaget for forskningen og det faglige utviklingsarbeidet mé styrkes ytterligere.
Etableringen av SenTIF v/NTNU vil styrke det videre forskningsarbeidet.

4.2.6 Antall unge utovere med systematisk oppfolging fra eget scerforbund.

Antall utgvere med systematisk oppfelging fra eget serforbund er svaert krevende a
dokumentere. Generelt er det fa saerforbund som har ressurser (gkonomi, bemanning og
kompetanse) til & ivareta en kvalitativ og systematisk, langsiktig utvikling av sine unge
utovere.

Arbeidet med unge utevere har hatt hey prioritet i OLTs regionale avdelinger, og det har vaert
arbeidet med tydeligere rollefordelinger mellom OLT sentralt og regionalt i dette arbeidet.

De talentprosjekter som ble igangsatt med et begrenset antall idretter i 2013 er viderefort i
2014, og OLT har bidratt til etterutdanning og utvikling av trenere for unge utevere bade
gjennom sentrale og regionale tiltak.



5 Maloppnaelse innenfor de enkelte tilskuddspostene

5.1 Idrettens samlede pengestremmer og ressursbruk

5.1.1 Tverridrettslig samarbeid basert pd en ryddig rolle- og ansvarsdeling .

I forbindelse med segknaden om spillemidler er det tydeliggjort hvordan de ulike
organisasjonsleddene har ansvar for a bidra til maloppnaelsen, samt hvilke tilskuddsposter
som ligger til grunn for realiseringen av de enkelte mélene (”Ansvar og finansiering”).

Postinndelingen kan vare en fruktbar mate & styre hovedstremmene av spillemidler i relasjon
til hovedformal, men det betyr ikke at det nedvendigvis er enkelt & rapportere langs slike
linjer. De fleste store utfordringene i norsk idrett loses gjennom parallell innsats fra flere
innenfor en ryddig rolle- og ansvarsdeling. Norsk idretts styrke er det tverridrettslige
samarbeidet pa flere nivaer. Det blir tilsvarende vanskelig & peke pé et enkelt
organisasjonsledds bidrag ett bestemt &r som det eneste utslagsgivende for maloppnéaelsen.

Gjennomgangen nedenfor vil derfor ikke soke & beskrive mange smé enkle sammenhenger,
men forst og fremst peke pa dominerende bidrag over tid, samt vise hvor ressursene til denne
innsatsen hentes fra. Det vil ogséd vare viktig 4 etterlate et ryddig bilde av de ulike
organisasjonsleddenes primere bidrag til den helhetlige oppgavelasningen.

5.1.2 Idrettens samlede pengestrommer.

Norsk idrett henter sin finansiering fra flere kilder. Det vil i en rekke sammenhenger vere
vanskelig & folge den enkelte pengestremmen isolert. Dette gjelder serlig hvis den
eremerkede pengestremmen er et minoritetsbidrag innenfor et stort innsatsomrade.

NIF vil, som anmodet, utarbeide en nekkeltallsrapport for 2014. Denne vil gir en grov
oversikt over de samlede pengestrommene til alle nivaer i norsk idrett basert pa 2014-tall.

Lokalt utgjer klubbenes egenfinansiering og sponsorinntekter de klart sterste inntektskildene,
men de summerte kommunale bidragene utgjer betydelig belap. De samlede lokale
pengestremmene utgjer ca. 75 % av idrettens totale pengestremmer. Sett fra lokalplanet blir
de sentrale og fylkeskommunale tilskuddene av relativt begrenset sterrelse.

Det etterlatte bildet er at de fleste store aktivitetsomradene vil métte finne sin
hovedfinansiering utenfor spillemidlene, og at innsatsen med spillemidler derfor ikke vil vaere
eneste forklaringsvariabelen nér en skal vurdere prioriteringene og valg av virkemidler i
forhold til grad av maloppnaelse.

Mer om finansiering vil NIF komme tilbake til i nekkeltallsrapporten.

5.1.3 Fordeling av ressurser pd aktivitetsomrddene.

Det frivillige fundamentet og kravet til utstrakt demokratisk virksombhet, stiller samtidig store
krav til koordinering, kompetanse og sammenheng i organisasjons-arbeidet sentralt. Med 2,2

mill. medlemskap og et spenn i aktiviteter fra lokal barneidrett til internasjonal toppidrett, blir
det nadvendig & dimensjonere alle funksjoner optimalt.

Balansen mellom sentral og lokal innsats er avgjerende for god ressursutnyttelse og god
aktivitetsutvikling. De samlede nakkeltallene fra ressursbruken i NIF, sarforbundene og
idrettskretsene 1 2010, 2011 og 2012 tyder pé en sunn medlems- og aktivitetsorientert
organisasjon. NIF mener andelen ressurser til ren ledelse og administrasjon er moderat og
nedvendig, rundt 14 %. Dette ble ogsé understreket i PWC-rapporten.



5.2 Post 1

5.2.1 NIFs okonomi og arbeidsoppgaver innenfor post 1.
Pa post 1 ble NIF tildelt 122 millioner i grunntilskudd til NIF sentralt og regionalt.

Disse midlene disponeres sentralt til politisk ledelse, administrasjon, personalforvaltning,
organisasjon og lovarbeid, kommunikasjon og samfunnskontakt, arbeid med idrettens
rammevilkar, store arrangementer og mater, forvaltning av spillemidlene, strategisk
idrettsutvikling, idrett for funksjonshemmede, skonomiforvaltning, internasjonalt
organisasjonsarbeid, internasjonalt utviklingssamarbeid, strategisk anleggsarbeid,
tilrettelegging for regional kompetanseutvikling, samt oppfelging av regionale ledd.

5.2.2  NIFs bidrag til mdloppndelse innenfor post 1

NIFs bidrag til maloppnaelsen, finansiert av post 1, har i 2014 veert sterst innenfor malene for
en frivillig, medlemsbasert organisasjon, faglig forvaltning av spillemidlene til eremerkede
formal, internasjonalt arbeid, idrettens rammebetingelser, idrettens verdiarbeid, fysisk
aktivitet og skole/folkehelse, samt administrativt samarbeid og fellestjenester (eget punkt
nedenfor).

NIFs organisasjon er beskrevet senere (eget punkt nedenfor). Arbeidsformen som sentralledd
er i gkende grad blitt & involvere serforbundene og idrettskretsene i administrativt og faglig
samarbeid, samt koordinere medlemsorganisasjonenes samlede innsats i trdd med dette (eget
punkt nedenfor).



5.2.3 Idrettskretsenes okonomi og arbeidsoppgaver

Idrettskretsene er tildelt 40,05 millioner kroner i grunntilskudd og kompetansemidler
innenfor post 1. Summen av spillemidler og andre overferinger via NIF utgjer til sammen ca.
61 millioner kroner 1 2014. Utover dette har idrettskretsene flere inntektskilder, forst og
fremst fra sine respektive fylkeskommuner.

Midlene fra post 1 disponeres i hovedsak til politisk ledelse, administrasjon, lovarbeid,
organisasjonsarbeid, arbeid med samfunnskontakt og idrettens rammevilkér,
kompetanseutvikling for idrettslag og idrettsrdd, samt anleggsutvikling.

I tillegg har de fleste idrettskretsene patatt seg et tydelig ansvar for & koordinere prosjekter
rettet inn mot folkehelse, fysisk aktivitet og idrett i skolen, regional talentutvikling og
toppidrett. Dette er i hovedsak finansiert fra andre kilder.

5.2.4 Idrettskretsenes bidrag til idrettens maloppndelse innenfor post 1.

Idrettskretsenes bidrag til maloppnéelsen, finansiert av post 1, har ogsa i 2014 vert sterst
innenfor arbeid med 4 bidra til malene for en frivillig og medlemsbasert organisasjon,
organisasjons- og kompetanseutvikling for idrettslag og idrettsrad, samfunnskontakt og
idrettens rammevilkér, samt anleggsutvikling.

Idrettskretsene er blitt ytterligere profesjonalisert innenfor lov- og organisasjonsarbeid og har
tatt et tydelig ansvar for rydding i organisasjonsregistrene og de lokale organisasjonsleddenes
etterlevelse av NIFs lov. Idrettskretsene har ogsé en viktig oppgave ved opptak av nye
idrettslag for & sikre at idrettslagene oppfyller kravene for medlemskap og for & sikre
nedvendig veiledning bade ved dannelse og nér en seke ré fa en stabil drift. Det brukes ogsé
mye veiledning for & fa nye aktiviteter inn i eksisterende idrettslag fordi en erfaringer viser at
dette pa sikt er en mer stabil struktur og mindre krav til organisasjon og formelle verv.
Idrettskretsene gjeor en helt nedvendig oppgave som sikrer en fortsatt demokratisk, frivillig
og medlemsbasert organisasjon.

I tillegg har idrettskretsene gkt sin innsats innenfor det regionale kompetansearbeidet. De kan
skilte med tydelig vekst i sine leveranser de siste arene, da serlig innenfor klubb- og
idrettsradsutvikling.

Det er ogsé naturlig & merke seg at idrettskretsenes inntekter gar videre som tilskudd til
underliggende ledd. Dette er i stor grad de fylkeskommunale tilskuddene som fordeles videre
til regioner og sarkretser lokalisert i fylket.

Det er et sentralt mél for idretten & veere landsdekkende, helt ned i den enkelte kommune og
ethvert lokalsamfunn. Tilslutningen til idretten i befolkningen i form av medlemskap i
ordinere idrettslag varierer mye.

5.3 Post 2

5.3.1 Fordelingen av midler scerforbundene.

Pa post 2 ble serforbundene i 2014 tildelt 215 millioner kroner i grunntilskudd. Utover dette
har serforbundene flere inntektskilder.

Dette bildet er imidlertid veldig ulikt fra serforbund til seerforbund, avhengig av det enkelte
forbundets medlemssterrelse og attraktivitet i sponsormarkedet. Dette vil nekkeltallsrapporten
soke a fremvise tydeligere.

Midlene fra post 2 disponeres i hovedsak til politisk ledelse, administrasjon, lede
konkurransevirksomheten og aktivitetstilbudene for alle aldersgrupper, felge opp idrett for
funksjonshemmede, administrere kompetanseutviklingen, samt ta seg av toppidretten og
landslagsvirksomheten.



Pé flere viktige innsats- og aktivitetsomrader utgjor rammetilskuddet en begrenset del av
finansieringen. Hovedfinansieringen hentes i utstrakt grad fra markedsmidler, prosjektmidler
over post 3 og post 4, samt medlemsinntekter (lisenser etc.).

5.3.2 Scerforbundenes bidrag til idrettens mdloppndelse

Sarforbundenes bidrag til maloppnéelsen, finansiert av post 2, har i 2014 veert sterst innenfor
maélene for aktiviteten (barn, unge, voksne, toppidrett, funksjonshemmede), idrettens
kompetanseloft og trenerloypa. Flere serforbund jobber ogsé godt med anleggsutvikling.

I en bred og frivillig organisasjon, hvor eierskapet og styringsretten over de lokale
organisasjonsleddene ligger hos medlemmene selv, er det viktig & se de langsiktige effektene
av den sentrale innsatsen, enten dette er i form av endringer i konkurransetilbudet,
kompetanseutviklingen eller lengre endringsprosesser. Mange idretter er i tillegg sterkt
pavirket av klimaet fra ar til ar.

Bildet for saerforbundene er temmelig variert, uten at vi i denne rapporten finner det naturlig a
analysere hva som ligger til grunn for hvert enkelte serforbund. Dette vil en komme tilbake
til 1 nekkeltallsrapporten. Det er nd en naturlig del av de drlige oppfelgingsmetene rundt
barne- og ungdomsidretten med hvert enkelt serforbund (se post 3).

Det langsiktige helhetsbildet for saerforbundene er fortsatt positivt og sarlig positivt er vekst i
unge voksne og voksne. Utfordringene er storst blant ungdom, der en pé tross av mange tiltak
ikke far ensket effekt i antall medlemmer eller aktive i malgruppa 13-19 ar. Maloppnéelsen
likevel innenfor post 2 ma derfor sies & vaere meget god helhetlig sett.

5.4 Post 3

5.4.1 Fordeling av midler til scerforbundene.

Over post 3 ble NIF tildelt 139 millioner kroner til post 3, der kr 118 625 000,- gikk til
fordeling gjennom en resultatbasert ordning. De sentrale oppgavene er aktivitetsutvikling,
trener- og lederutvikling, samt klubbutvikling giennom scerforbundene. 1 tillegg er idrett for
Sfunksjonshemmede blitt et prioritert omrdde de siste drene med egne okonomiske rammer.

De siste drene har flere sgkere gitt sammen om prosjekter finansiert over post 3. Dette var
opprinnelig ”’Idrett og ledelse”, men er etter hvert utvidet med ”Klubbutvikling”, deretter
”Ungt lederskap” og na "Trenerloypa”. NIF organiserer det faglige sekretariatet
("Kompetanseseksjonen™), som i det faglige arbeider i tett dialog med det administrativt
oppnevnte "Kompetanseutvalget”. I tillegg finansieres barneidrettsforsikringen og Styrking av
utstyrsmidler via denne posten.

5.4.2 Bidrag til mdloppnadelse.

Post-3-omrédet omfatter mange av de rapporterte malene, og skal bidra til & videreutvikle
norsk idrett i trdd med den norske idrettsmodellen og idrettens verdigrunnlag. Post 3 bidrar
vesentlig a virkeliggjore denne.

Den nye post 3 modellen ble i 2014 benyttet for andre gang for & beregne stotten til hvert
serforbund. Fra & ha en sgknadsbasert ordning som i stor grad handlet om & presentere planer
og vyer for fremtiden, méler den nye modellen resultatene serforbundene leverer. Dette
gjelder bade pa utvikling i aktivitetstall, men ikke minst kreves det at serforbundene kan
dokumentere formell og praktisk implementering av de retningslinjene og virkemidlene som
hever kvaliteten i barne- og ungdomsidretten. I tillegg ma de dokumentere
kompetansearbeidet, bade strukturelt og gjennom registrering av gjennomforte tiltak i
sportsadmin. Dette har fort til gkt kvalitet pd leringsmal og kursregistrering, og medferer at
vi samlet sett har en god oversikt og kan falge utviklingen i alt kompetansearbeid
gjennomfort i hele norsk idrett.



5.4.3 Implementering av kvalitet og verdigrunnlag i virksomheten

I den nye post-3 vurderingen ble det innfert en egen kategori som vektlegger det enkelte
serforbunds implementering av kvalitet og idrettens verdigrunnlag i virksomheten.
Resultatene viser stor variasjon mellom sarforbundene.

NIF evaluerer gjennom arlige meter med hvert serforbund pa faglig/administrativt niva,
serforbundenes formelle og reelle oppfelging av prinsippene bak den norske idrettsmodellen.

Pa disse motene vektlegges en generell gjennomgang s@rforbundets arbeid og resultater
innenfor barne-, ungdoms- og breddeidretten, samt leveransene innenfor sentrale
kompetanseomrader. Det benyttes en grov skala pé hvert punkt: 0=Ikke implementert,
1=Under arbeid, 2=Implementert. Det utbetales kr 20 000,- for karakteren 1 og kr 40 000,- for
karakteren 2.

Figuren nedenfor viser status i form av antall saerforbund som kommer i hver kategori pa det
enkelte spersmal.

Implementering kvalitet og verdigrunnlag (antall saerforbund)
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Om en imidlertid ser pa status i forhold til antall aktive de ulike serforbundene har i den
prioriterte aldersgruppen, sa endrer bilde seg pa de fleste omradene betydelig i positiv retning.
Se nedenfor.




Implementering kvalitet og verdigrunnlag
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i B B ] j I B EEE
959 2% q79 95% 2F 81% 92% 89% geo o939 89%

KR %o@ N %o@Q. S © Implementert
SRS
SRS B Under arbeid

H Ikke implementert

YImplementert verdigrunnlaget” viser formell implementering i seerforbundet. Her fér
henholdsvis 65 % av serforbundene godkjent pd implementering av barnerettigheter og
bestemmelser, 59% pa ungdomsretningslinjer og 72% pé integrering av funksjonshemmede.

Om en tar i betraktning andelen aktive i mélgruppen for post 3 (6-19 ar), viser resultatet at
henholdsvis 95 %, 92 % og 97 % av barn og ungdom er i serforbund som har fatt godkjent
status.

”Praktisering i aktivitet og konkurransetilbudet” adresserer hvordan sarforbundene har
implementert omradene i praktisk utforming av aktiviteten. Her far henholdsvis 59% av
serforbundene godkjent status pa barneidretten, 54% pé ungdomsidretten og 43% pé
aktivitetstilbudet for funksjonshemmede.

Om en tar i betraktning andelen aktive i mélgruppen for post 3 (6-19 ar), viser resultatet at
henholdsvis 95 %, 82 % og 87 % av barn og ungdom er i serforbund som har fatt godkjent
status.

”Helhetlig kompetansetilbud” viser om s@rforbundene selv har, eller giennom idrettskretsene

har et tilbud ut til idrettslagene. Falgende prosentandel har fatt godkjent status.
Klubbutvikling 56 %, ledelsesutvikling 41 %, trenerutvikling 65 %, arrangementsutvikling 56
%, og kurs i tilrettelegging for funksjonshemmede 52 %.

Om en tar i betraktning andelen aktive i mélgruppen for post 3 (6-19 ar), viser resultatet at
henholdsvis 82 %, 89 %, 96 %, 93 %, og 89 % av barn og ungdom er i seerforbund som har
fatt godkjent status.

Resultatene viser at gjennomsnittsresultatene for en rekke store saerforbund er betydelig bedre
enn for de sma. Det er ikke overraskende. Flere av disse har et etablert et faglig apparat og
gode strategier for 4 ivareta bade breddeidretten og kompetanseutviklingen.

Gjennomgéende fremstar situasjonen som tilfredsstillende, dog uten & gi grunn til & svekke
innsatsen. Det er grunn til & legge merke til at to serlig viktige omrader henger etter, nemlig
praktisering av god ungdomsidretten og tilbudet om klubbutvikling. Fortsatt er et betydelig
antall klubber og unge aktive ikke tilfredsstillende ivaretatt.



5.5Post 4

55.1 Toppidrett
Fordelingen av midler serforbundene.
Pé post 4 ble NIF tildelt 117 millioner kroner til fordeling innenfor en sgknadsbasert ramme.

Budsjettet styrkes med markedsinntekter og driftsinntekter fra Toppidrettssenteret.

De sentrale postene innenfor OLTs budsjett var i 2014:

Fagavdelingene, forskning og utvikling 37,3 mill
Tilskudd, kvalitetssikring og oppfelging av serforbund 46,3 mill
Forberedelser og gjennomfering OL/Paralympics 16,5 mill
Stipendier 14,7 mill
Drift av OLT og Toppidrettssenteret 16,7 mill
= Summert 131,5 mill.

Det er serforbundene som har ansvaret for sitt eget toppidrettsarbeid og som i vesentlig grad
finner finansiering til dette. De viktigste inntektskildene blir seerforbundenes egne
markedsmidler og spillemidlene over post 2 og post 4.

Smaé serforbunds avhengighet av spillemidlene.

I en slik sammenheng utgjer spillemidlene et minoritetsbidrag for de fleste store idrettene,
men er av avgjerende betydning for flere sma saerforbund med store internasjonale og
olympiske tradisjoner, for eksempel roing, padling, kickboksing, boksing, curling, vektlafting
og bryting. For disse utgjer spillemidlene mer enn 75 % av deres samlede inntekter.

Samlet maloppnéelse innenfor post 4.

Samlet sett synes norsk toppidrett & oppna svert mye, om en ser dette i forhold til hvilket
ressursgrunnlag man har. Post 4-midlene fordeles med store krav til planmessig arbeid og
dokumenterte resultater.



6 Effektivisering og organisasjonsutvikling for a skape mer og
bedre idrettsaktivitet.

6.1
6.1.1 Organisasjonspolitisk dialog

Idrettsstyret har gjennom de siste arene etablert dialogmeter med s@rforbundene og
idrettskretsene som en fast gjensidig informasjonsform. Matene utgjor en viktig arena for
fellesinformasjon, meningsutveksling og samarbeid i organisasjonen.

I tillegg har h.h.v. idrettskretsene og saerforbundene sine egne samarbeidsfora og har valgt
talspersoner til en overordnet dialog med Idrettsstyret.

6.1.2 Idrettspolitisk oppnevnte utvalg

For & utrede og radgi Idrettsstyret pa sentrale omréader, har Idrettsstyret oppnevnt fem utvalg
med representanter fra styret, serforbundene og idrettskretsene. Utvalgene har hatt bade
tillitsvalgte og administrativt ansatte representanter.

Utvalgene er:

- Anleggsutvalget

- Integreringsutvalg

- Forskningsutvalget

- Deoveidrettsutvalget

- Folkehelseutvalget (nedlagt etter strategien var vedtatt hest 2014)

6.1.3 Administrative styringsgrupper og utvalg

P& administrativt niva er det gjennom de siste arene etablert flere samarbeidsorganer for a
utvikle felles strategier og styrke samhandlingen.

Et eget ”Generalsekretaerforum” mates regelmessig for gjensidig informasjons-utveksling og
debatt. De siste arene er ogsé idrettskretsenes organisasjonssjefer invitert til ett fellesmote 1
aret sammen med generalsekreterene i serforbundene. Dette har vist seg som veldig
fruktbare mater med stor betydning for samhandlingen.

12014 har felgende styringsgrupper og utvalg vert i funksjon:
- IT-utvalget

- Fellestjenesteutvalget

- Okonomiutvalget

- Kompetanseutvalget

- Markedsutvalget

- Aktivitetsutvalget

Sarforbundenes generalsekretarer har pa eget initiativ opprettet en administrativ
styringsgruppe. Denne bidrar til koordinering av saerforbundenes interesser og den lgpende
dialogen med NIF pé& administrativt niva.

6.1.4  Retningslinjer for samarbeid pda kompetanseomrddet og kvalitetsforbedringer

Et seerlig viktig resultat av dette samarbeidet var utviklingen av retningslinjer for samarbeid
mellom szrforbundene, idrettskretsene og NIF pa kompetanseomradet. Disse ble oppdatert i
2013 og danner basis for et omfattende tverridrettslig samarbeid bade sentralt og regionalt.
Grunnregelen er at NIF, idrettskretsene og serforbundene skal opptre samordnet overfor
klubbene og utnytte hverandres sterke sider. Lokalt skal man supplere hverandre og ikke
konkurrere.



Hovedregelen er at NIF og idrettskretsene skal sgrge for at alle nye ledere/styrer i idrettslag
og idrettsrad fér en nedvendig grunnopplering innenfor fellesidrettslige omrader, mens
serforbundene har ansvar for den idrettsspesifikke trener— og lederutviklingen i idrettslagene.
Det er enighet om at en skal unngd parallelle utdanningstilbud og mete klubbene gjennom
felles modeller for klubbutvikling, lederutvikling og trenerutviklingen. Ansvar for
underliggende ledd er som felger:

- Sarforbundene skal ha den direkte relasjonen ned til det enkelte aktive medlem gjennom
sine regioner, kretser, klubber og seridrettsgrupper. Serforbundenes primere lokale
oppfelgingsansvar blir & falge opp saridrettsgruppene.

- NIF har den direkte relasjonen ned til det enkelte medlem gjennom idrettskretsene,
idrettsrddene og det formelle medlemskapet i klubbene. NIFs primeere lokale
oppfelgingsansvar blir & folge opp idrettsradene og fleridrettslagene.

- Der klubben er organisert som saridrettslag, vil klubb og gruppe vare & betrakte som ett
og samme organisasjonsledd. Serforbundet vil vere saridrettslagets naturlige primaere
tilknytning. Overfor disse skal NIF og idrettskretsene innta en supplerende rolle og
koordinere sin innsats med det aktuelle sarforbundet.

Denne grunnleggende enigheten var viktig og har vert av stor betydning for arbeidet med a fa
til et stort felles kompetanselgft. De forelapige resultatene er kort gjengitt i pkt 5.4.2 og viser
at maloppnéelsen er stor. Det videre potensialet anses som betydelig.

7 Felles IKT-lgsninger

7.1 Felles IT-strateqi

NIF orienterte KUD i rapport datert 15. februar 2011, om «Idrettens utvikling av felles IT-
tjenester». Denne gjengir rekkefolgen og hovedmilepalene i utviklingen av idrettens felles
IT-tjenester. NIF og sarforbundene utviklet i 2002 en felles IT-strategi (13.06.2002). Denne
er senere er oppdatert i 2009 (28.10.2009) og ble pa nytt revidert i 2014 i regi av IT-utvalget
med en tydeliggjoring av viktige prinsipper som;

- Fellesskapets ansvar og langsiktighet som barende prinsipper
- Kjernen skal vere et felles nasjonalt register som skal sikre hele idretten god
datakvalitet, forenkling og gjenbruk av informasjon pa tvers av idrettens lgsninger

7.2 Kosthadsniva

Kostnadsnivéet ble grundig vurdert av ekstern kompetanse i 2005 som blant annet
konkluderte med at;

IT virksomheten i Idrettsforbundet er godt drevet, man evner a f& mye ut av forholdsvis
begrensede midler, og kostnadene ved virksomheten er lavere enn i sammenlignbare
virksombheter. Dette er en oppfatning som ber spres og anerkjennes i organisasjonen.

Idrettsforbundets strategi med sentralisering av bade data og funksjonalitet er en god lgsning
som det ikke er enskelig 4 endre.Grunnfinansieringen fra Idrettsforbundet ber viderefores,
dette er et viktig virkemiddel for & oppna stette om fellesskapets plattform og lesninger.

Kostnadsnivaet ble pa ny underlagt sammenlikninger med markedet pa sentrale omrader foran
budsjettbehandlingen i 2011 og innenfor utvalgte omrader i 2014. Generalsekretaren
konkluderte overfor Idrettsstyret med at;

NIF felles IKT-tjenester leverer systemer, support, drift og vedlikehold til svaert
konkurransedyktige vilkéar pa omrader hvor det er mulig 4 sammenlikne tjenestene direkte



med markedet. Hensynet til stordrift og avgiftsmessige fordeler for medlemsorganisasjonene
tilsier derfor at NIF fortsetter & organisere felles ledelse og drift av IKT-funksjonene.

Leveransene av en rekke IT-lgsninger er de siste arene gjort tilgjengelig pé andre plattformer,
noe som kan gi en senket kostnad, kapasitet og sikkerhet, men som ogsd medferer nye
utfordringer i form av gkt anvendelse og behovet for sikring av informasjon. Ved
organisering av tjenestetilbudet er det fokus om det er rasjonelt & organisere leveransene
sammen med eksterne tilbydere eller ikke.

7.3 Opprettholdt grunnfinansieringen i 2014

Idrettsstyret styrket grunnfinansieringen av IKT-tjenester vesentlig i 2011, basert pa 3
millioner kroner ekning i tildelingen av spillemidler, samt 4 millioner kroner gjennom interne
omdisponeringer.

I tr&d med anbefalingene fra IKT styringsgruppe (naverende IT-utvalg), har dette muliggjort
at man kunne begrense hvilke IT-kostnader som matte belastes medlemsorganisasjonene.
Felles idrettssystemer ble avgiftsfrie for medlemsorganisasjonene. Disse omfatter bl.a.
sentrale systemer og databaser for person, funksjon, organisasjon, kurs og arrangement
(terminlister og pdmelding).

Bruken har steget markert de siste arene, og de fleste saerforbund har na aktivitets- og
administrasjonslesninger som er integrert med felleslosningene (konkurranseavvikling,
ranking etc.). Idrettens nasjonale databaser inneholder data om dreyt 3 millioner personer,
oppunder 200 000 aktive organisasjonsenheter og 2,5 millioner aktive funksjoner. Bruken av
arrangementsmodulene, pameldings- og betalingslgsningene gjennom den personlige portalen
«Min idrett» er sterkt gkende.

Idrettens lgsning for medlemsadministrasjon, «KlubbAdmin,» ble lansert hesten 2013 og har
fatt god mottakelse blant idrettslagene. Systemet er basert pa felles medlemsdatabase og har
muligheten for elektronisk betalingslesning koblet mot medlemsbetaling og
pameldingssystemer.

Det er NIFs vurdering at en slik utvikling hadde veert vanskelig uten den lojaliteten den
utvidede grunnfinansieringen har skapt rundt felles lgsninger. Grunnfinansieringen har hatt en
beskjeden endring/ekning i perioden, fremtidig behov vil bli evaluert i 2015.



8 NIFs sentrale organisering og ansatte

8.1 NIFs sentrale organisering 2012

8.1.1 Organisasjonskart

NIFs er samlet innenfor fire overordnede avdelinger (Stab, Organisasjon, Idretts-utvikling og
Olympiatoppen). Innenfor disse er det en rekke mindre avdelinger med spesialiserte
funksjoner. Flere av disse ivaretar et nasjonalt fagansvar innenfor sitt omréde.

Sentralstaben holder til pa Ulleval Stadion i Oslo, mens Olympiatoppen holder hus ved
Sognsvann og NIF IT-supportsenter holder til i Drammen.



8.2 Oppgavefordeling

8.2.1.1 Generalsekreteren

Generalsekretariatet koordinerer den samlede virksomheten og har den daglige dialogen
med Idrettsstyret og Presidentskapet. I 2014 har Generalsekretariatet ogsa koordinert
arbeidet med Ungdoms-OL 2016 og OL/PL 2022-segknaden.

8.2.1.2 NIF stab

Staben utgjeres av en gruppe avdelinger som i stor grad har merkantile og stabsmessige
funksjoner.

a) Administrasjonsavdelingen

Administrative stettefunksjoner for generalsekretearen, forvearelse, postmottak og
arkiv. Utleie og drift av Idrettens hus, nasjonalt sentralbord, kantine,
meteromsadministrasjon og andre fellestjenester.

b) Markedsavdelingen

Ansvarlig for alle markedsmessige avtaler og logobruk i NIF. Avdelingen
vedlikeholder og utvikler eksisterende og nye avtaler, samt forvalter og etterlever
IOCs charter og bestemmelser innenfor marked.

¢) Personalavdelingen

Forvalter arbeidsgiveransvaret for ansatte i NIF. Personaladministrasjon og
lonnskjering for NIF og idrettskretsene. Radgivning og stette til ledere. Forhandlinger
og samarbeid med arbeidstakerorganisasjonene. Kontakt og oppfelging NHO.

d) Arrangementsavdelingen

Planlegging og praktisk tilrettelegging av store arrangementer i NIFs regi, samt
organisere NIFs deltakelse i store eksterne arrangementer. Samarbeid med eksterne
partnere.

e) Okonomiavdelingen og Idrettens regnskapskontor

NIFs gkonomiavdeling har ansvaret for budsjett, regnskap og ekonomiske rapporter i
NIF. Bista avdelingslederne i styringen av avdelingsbudsjettene. @konomisk
radgivning til andre organisasjonsledd. Administrasjon av idrettens
konsernkontosystem. Oppfolging av merverdiavgiftsordningene og gaveinnberetning
innenfor idretten.

Idrettens regnskapsbyra (IRK) er et internt regnskapsbyra som tilbyr regnskaps- og
lennstjenester primeert til seerforbund, idrettskretser og NIF.

f)  NIF [T-tjenester (IKT-avdelingen)

Leverander av kommunikasjons- og kontorstettelgsninger. Utvikling og vedlikehold
av nasjonale databaser, grensesnitt mot disse og idrettsspesifikke systemer og
medlemslosninger. Drift av nasjonalt nettverk, internettaksess og servermiljoer.
Brukerstatte til Idrettens sentralt og regionalt ansatte, idrettslagenes klubblgsninger,
ulike rapporterings- og seknadsordninger. Forhandle og felge opp idrettens felles
leveranderavtaler. Forvalte og sikre helhetlig, felles kommunikasjons- og IT-tjenster
innenfor organisasjonen.

a) Internasjonalt utviklingssamarbeid



Internasjonalt solidaritetsarbeid og utviklingssamarbeid i utvalgte samarbeidsland.
Utvekslingsprogram for ungdom med land i ser i samarbeid med Fredskorpset.
Samarbeid med Norad, UD og Unicef.

8.2.1.3 Organisasjon

d)

Organisasjon utgjeres av en gruppe avdelinger som i stor grad felger opp den
frivillige organisasjonen, det internasjonale organisasjonsarbeidet, NIFs lovverk,
kommunikasjon, samfunnskontakt og informasjon. Utforming av idrettspolitiske
dokumenter, seknader og rapportering. Disse gruppene ledes av Organisasjonssjefen.

Organisasjon og frivillighet

Kontroll og oppfelging av idrettens organisasjon, herunder idrettskretsene og deres
kjerneoppgaver. Medlemsregistrering og arlige statistikker.

Juridisk seksjon

Forvalte NIFs lovverk og oppfelging av praktiseringen av lovverket, samt vedtatte
forskrifter og retningslinjer. Falge opp regelverket til WADA. Foresta juridiske
utredninger og fortolking. Kvalitetssikre forretningsavtaler.

Idrettsanlegg

Rédgiving innen anleggspolitiske spersmaél, herunder finansiering av idrettsanlegg og
prioriteringer innenfor anleggsutviklingen. Oppfelging av idrettens miljostrategi.

Kommunikasjon og samfunnskontakt

Tilrettelegge for politisk dialog med offentlige myndigheter. Generell
samfunnskontakt. Kommunikasjon i mediene. Utforming av idrettspolitiske strategier
og dokumenter.

Internasjonal avdeling

Internasjonalt organisasjonsarbeid. Formidling av norsk idretts interesser
internasjonalt, herunder samarbeid med nordiske, europeiske og internasjonale
organisasjoner.

Informasjon
Internt og eksternt informasjonsarbeid. Pressekontakt. Ansvar for NIFs nettsider og
gvrige sosiale medier.

8.2.1.4 Idrettsutvikling

Strategisk ledelse av det faglige arbeidet innenfor barne- og ungdomsidretten, samt idrett
for funksjonshemmede. Ledes av Utviklingssjefen.

a)

b)

¢)

Kompetanse

Nasjonalt fagansvar innenfor trening, ledelse og klubbutvikling. Samarbeider tett med
Kompetanseutvalget. Utvikler kompetansetilbud. Radgiverfunksjon overfor
serforbundene. Felles veilederskolering.

Idrett for funksjonshemmede

Nasjonalt fagansvar innenfor idrett for funksjonshemmede. Samarbeider tett med
Integreringsutvalget. Utvikler rekrutterings- og kompetansetilbud. Radgiverfunksjon
overfor serforbundene. Felles veilederskolering. Regional aktivitetsutvikling for
funksjonshemmede gjennom regionale utviklingskonsulenter.

Barn, ungdom og bredde



8.2.1.5

Forvaltning av spillemidler til barn, ungdom og bredde. Oppfelging av idrettens
barnerettigheter og retningslinjer for ungdomsidrett. Samarbeider tett med
Aktivitetsutvalget. Radgiving innenfor aktivitetsutvikling.

d) Idrett og samfunn

Nasjonalt fagansvar for idrett og samfunn, idrettens folkehelsearbeid, idrett og skole,
samt idrettens verdigrunnlag. Forvaltning av tilskuddsordningene innenfor sine
ansvarsomrader. Utforming av strategiske planer samt kampanjer og politisk
pavirkningsarbeid. Rapportering og forvaltning av VO-midler, samt oppfelging og
godkjenning av kursbeskrivelser fra serforbundene.

Olympiatoppen

Olympiatoppen er gitt ansvar og myndighet pa overordnet nivé for tilrettelegging for
kompetanseutvikling, trenerutvikling og coaching, beste praksis i toppidrettsarbeidet og
kvalitetssikring av OL-og Paralympics-forberedelsene. Arbeidet rettes bade mot dagens
og morgendagens toppidrettsutgvere; funksjonsfriske og funksjonshemmede.

Dette betyr oppfelging og kvalitetssikring av seerforbundenes toppidrettsarbeid,
forvaltning av OLTs faglige ressurser og ekonomiske tilskudd til idrettene, koordinering
av egne regionale avdelinger og forankring av regional virksomhet til OLT sentralt og til
serforbund. Olympiatoppen har ogsa ansvaret for treningssentret pa Sognsvann.Helhetlig
tilrettelegging for kompetanseutvikling, trenerutvikling og coaching, beste praksis i
toppidrettsarbeidet og kvalitetssikring av OL-og Paralympics-forberedelsene. Arbeidet
rettes bade mot dagens og morgendagens toppidrettsutevere; funksjonsfriske og
funksjonshemmede.

Helhetlig tilrettelegging for kompetanseutvikling, trenerutvikling og coaching, beste
praksis i toppidrettsarbeidet og kvalitetssikring av OL-og Paralympics-forberedelsene.
Arbeidet rettes bade mot dagens og morgendagens toppidrettsutevere; funksjonsfriske og

funksjonshemmede.

a)  Coaching av scerforbundene
Oppfoelging og kvalitetssikring av serforbundenes toppidrettsarbeid, forvaltning av

OLTs faglige ressurser og skonomiske tilskudd til idrettene.

b)  Administrasjon
Personalforvaltning. @konomiforvaltning. Administrativt ansvar for Olympiatoppen
og treningssentret pd Sognsvann.

¢)  Utviklingssjef
Koordinering av OLT regionale avdelinger og forankring av regional virksomhet til
OLT sentralt. Kompetanseutvikling/trenerutdanning, unge utevere og studie-
/karriererddgivning. Toppidrett for utevere med funksjonsnedsettelse

d)  Fagavdelinger
Fag- og forskningssjef leder og koordinerer OLTs fagavdelinger utholdenhet, kraft/
styrke, motorikk/teknikk, ernering, teknologi, idrettspsykologi, toppidrettscoaching
og treningsavdelingen samt hatt FOU ansvar. Som leverander av fagkompetanse av
hay kvalitet, har fagavdelingene veert inne i landslagene i ulikt omfang etter nermere
avtale mellom det enkelte landslag og Olympiatoppen

e)  Fagavdelinger Helse
OLTs helsepersonell og medisinske tjenester.

9 Olympisk avdeling



Planlegging og gjennomfering av OL, Paralympics, European Games, YOG og
EYOF. Kontakt med de internasjonale organisasjonsledd som toppidretten er
tilknyttet.



9 Ansattei NIF

9.1

9.1.1  Faste arsverk i NIF sentral og regionalt
Fast ansatte arsverk i 2014:

Regionalt: 106, 78 (101,81 2013)
Sentralt inkl OLT: 143, 65 (1401 2013)
Sum: 250,43 (241,81 2013)

Tallene i tabell Antall sysselsatte rsverk i NIF sentralt og tabell Antall ansatte i NIF sentralt
er tall som hentes fra note 4 i regnskapet.

9.1.2  Antall faste drsverk i NIF sentralt

Tabellen viser utviklingen i antall faste arsverk i NIF sentralt og regionalt i perioden fra 2009
til 2014.

9.1.3  Antall sysselsatte drsverk i NIF sentralt

Antall sysselsatte arsverk i NIF sentralt inkludert Olympiatoppen er 183 i 2014, som er en
okning pa sju arsverk fra 176 1 2013.

9.1.4 Antall ansatte i NIF sentralt
Antall ansatte sentralt pr. 31.12.2014 er 189



Lonnskostnader NIF sentral og regionalt

NIF har det formelle arbeidsgiveransvaret for ansatte i bade idrettskretsene og NIF sentralt. |
arsregnskapet til NIF inngar imidlertid bare de sentralt ansatte. Idretts-kretsenes ansatte tas
med i de respektive kretsenes regnskaper.

2014 2013 2012 2011
Lgnn 176 689 163 770 150 051 139 447
Folketrygdavgift 25490 23 507 21619 20008
Pensjonskostnader 2769 2 805 2073 1861
Andre ytelser 6420 5922 7 506 6 502
Sum totale Ipnnskostnader 211 368 196 004 181 249 167 818
Fakturerte Ignnskostnader IK -80 349 -74 010 -71150 -66 434
Sum 131 089 121994 110 099 101 384




10 Prinsipper for fordeling av spillemidler til seerforbundene

10.1 Rammetilskudd til saerforbundene

Tilskuddsmodellen ble vedtatt av Idrettstinget i 2003 og var til ny behandling i 2007.
Resultatet var at gjeldende modell ble viderefort. Overferingsmodellen for rammetilskudd til
serforbundene er som folger:

- Grunntilskudd
- Aktivitetstilskudd
- Regiontilskudd
10.1.1 Viktige hensyn ved etablering av fordelingsmodellen

Det har veert et mal 4 ivareta bade de sma og de store serforbundene pa en god mate i
fordelingsmodellen. Modellen skal fungere “’solidarisk™ og bidra til mangfoldet i norsk idrett.
Dette er bakgrunnen for at alle mottar et likt grunntilskudd.

Samtidig var det i 2003 et uttrykt enske & komme bort fra skjennsmessige vurderinger og i
stedet finne en matematisk modell der man pa objektivt grunnlag forholdsvis lett kan regne
seg til hva hvert enkelt seerforbund skal ha.

I dagens modell kan man enkelt forandre vekttall og fordeling mellom aldersgruppene. Videre
kan man enkelt endre vektingen mellom aktivitetstilskuddet og grunntilskuddet, hvis dette er
politisk ensket.

En grunnleggende forutsetning for modellens konsistens er at registreringen av de aktive
medlemmene i lagene er korrekte. En overgang til registrering av individuelt medlemskap og
aktivitetstilhgrighet i et nasjonalt medlemsregister vil bidra til vesentlig gkt kvalitet pa
datagrunnlaget.

Norges Bedriftsidrettsforbund og Norske Studenters Idrettsforbund er fra 2004 tatt inn i
modellen. De forbundene som har feerre enn 1500 medlemmer far en andel av
grunntilskuddet ut i fra et forholdstall, som gjenspeiler hvor mange aktive/antall idrettslag de
mangler i forholdet til 4 oppfylle kravet om 1500 medlemmer.

10.1.2 Grunntilskudd

Grunntilskuddet tildeles likt til alle de seerforbundene som oppfyller minstekravene til et
serforbund (1500 individuelle medlemmer og 20 idrettslag som medlemmer).
Grunntilskuddet var i 2014 kr 775 882,-. Utover grunntilskudd kan serforbundene tildeles:

- Nasjonalt grentillegg. Dette tildeles pr ekstra gren nar forbundet administrerer ytterligere
idrettsgrener som hver for seg oppfyller minstekravene til et seerforbund. Nasjonalt
grentillegg var i 2014 kr 387 941 ,-.

- Internasjonalt grentillegg. Dette tillegget blir gitt pr ekstra internasjonalt forbund nér
forbundet har internasjonal deltakelse innenfor godkjente nasjonale tilleggsgrener og
disse er tilsluttet egne internasjonalt godkjente serforbund. Internasjonalt grentillegg var
12014 kr 775 882,-.

10.1.3 Aktivitetstilskudd

Definisjonen av hva som er et aktivt medlem, er at vedkommende driver regelmessig trening,
konkurranse eller mosjonsaktivitet i regi av et idrettslag. Ledere og trenere etc. teller ogsa
med som aktiv medlem. Summen tildelt som aktivitetstilskudd var 1 2014 kr 79 269 297,-.

- Sterrelsen pé aktivitetstilskuddet er avhengig av en vekting mellom de ulike
aldersgruppene: 0-5 ér, 6-12 &r, 13—19 ar, 20-25 ér og fra 25 &r og oppover.

- Aktivitetstilskuddet fordeles med en “solidarisk” profil som vektlegger idrettslig
mangfold. Tilskuddet pr medlem trappes ned ved gkende antall medlemmer, slik at de
siste medlemmene i de store serforbundene tillegges liten vekt.



- I praksis finner en seerforbundenes vektede aktivitetstall finnes ved & multiplisere alle
aktive i en aldersgruppe med aldersgruppens vekttall, for deretter & summere disse.
Deretter benyttes kvadratroten av denne summen som serforbundets vekttall i
totalfordelingen.

10.1.4 Regiontilskudd

16,7 prosent av rammetilskuddet (fra post 2) gis som et regiontilskudd, som fordeles til
serforbundene etter en modell som er basert pa antall idrettslag. Det maksimale antallet
idrettslag som kan utlese regiontilskudd, er satt til 1000. Seerforbundene kan bruke midlene
til arbeid i regionene slik de selv finner det formalstjenlig. Summen av tildelte
regionstilskudd var i 2014 kr 27 774 254,-.

10.1.5 Satser og forholdstall
Forholdet mellom grunntilskudd og aktivitetstilskudd er 3 til 4.
- Nasjonalt grentillegg er lik et halvt grunntilskudd.
- Internasjonalt grentillegg er lik et halvt grunntilskudd pa toppen av nasjonalt grentillegg.
- Vekttallene for aldersgruppene er:

IAldersgruppe 0-5 ar 6-12ar | 13-194ar | 20-254ar | 26 ar+
Vekttall 0 2 10 2 1
10.2 Tilskudd til idrett for funksjonshemmede

Feor fordeling p& grunntilskudd og aktivitetstilskudd bevilger Idrettsstyret en ramme til
fordeling blant de s@rforbundene som har tatt ansvaret for a gi et aktivitetstilbud til
funksjonshemmede innenfor sin idrett. Dette ”integreringsbidraget” har de siste drene utgjort
6,3 % av den samlede ordinare rammen til post 2.

Midlene skal benyttes til tiltak for & n& malene i IPD om gkt deltakelse av mennesker med
funksjonshemning i idrettslagene. Serforbundene mé derfor kunne dokumentere
handlingsplaner og reell aktivitet i relasjon til seerskilte kriterier, hvoretter de tildeles et
vekttall mellom 1 og 8. Tildelingen til seerforbundene baserer seg péd folgende kriterier:

- Aktivitet i seerforbundet i henhold til rapporteringsmete.

- Toppidrettssatsning.

- Antall grupper funksjonshemmede sarforbundet gir tilbud til.
- Behov for spesialkompetanse.

- Potensial og utvikling av tilbud til nye grupper.

10.3 Tilskudd til utviklingsorientert ungdomsidrett

Dette er en egen méalstyrt ramme innenfor post 2. Den kommer i tillegg til den ordinare
rammen som er beskrevet foran. Rammen for midler til utviklingsorientert ungdomsidrett var
12013 kr 32 000.000,-. Midlene fordeles etter mye av den samme prinsipielle modellen som
post 2 for gvrig, men datagrunnlaget er begrenset til antall aktive medlemmer i saerforbundene
i alderen 13-19 ar.

a) Administrasjonstilskudd.

- Grunntilskuddet pr seerforbund er satt til kr 100 000,-.

- Nasjonalt grentilskudd er satt til kr 50 000,-.

- Internasjonalt grentilskudd (tillegg) er satt til kr 50 000,-.

b) Aktivitetstilskudd.

- Gjenstadende ramme, som var kr 25 350.000,- i 2014, fordeles etter en solidarisk”
profil som vektlegger idrettslig mangfold etter samme modell som post 2. I praksis
betyr dette at tilskuddet pr medlem trappes ned ved ekende antall medlemmer, slik at
de siste medlemmene i de store seerforbundene tillegges liten vekt.




10.4 Tilskudd til barn-, ungdom- oq breddetiltak

Dette var en sgknadsbasert ordning med rapporteringsplikt fram t.o.m. 2012, men ble endret
med virkning fra 2013. De overordnede malene ble ikke endret, og det er et overordnet mal
at tiltakene som gjennomferes skal styrke aktiviteten og kompetansen i idrettslagene og/eller
farer til okt rekruttering i idrettslagene, samt at de unge fortsetter lengre i idrettslagene.
Innsatsomradene er:

- Trener- og lederutvikling
- Aktivitetsutvikling
- Klubbutvikling

Malgrupper for midlene beholdes slik som tidligere ar og er:

- Barn (6-12 ar) innenfor den frivillige og medlemsbaserte idretten.

- Ungdom (13-19 ar) innenfor den frivillige og medlemsbaserte idretten.

- Prioriterte grupper som ikke finner seg godt nok til rette i idrettslagene skal bli bedre
inkludert, inklusiv funksjonshemmede.

Forvaltningsordningen er fra 2013 dreiet fra en ren seknadsordning over til sterre grad av
resultatrapportering og tildeling i forhold til maloppnéelse. En sentral del av de nye kriteriene
var en arlig evaluering av saerforbundenes implementering av idrettens felles verdigrunnlag i
aktivitetstilbudet, bade formelt og i1 praksis. Idrettsstyret sa dette som viktig nir en fordeler sa
store pengestrammer. Samtidig forutsetter Idrettsstyret at en slik ordning suppleres med
forskning og periodisk evaluering for & fa mer detaljert kunnskap om maloppnéaelsen og
effektene pé prioriterte omrader.

En rekke forbund vil etter hvert i vesentlig endret tildeling fra gammel til ny
beregningsmodell. Det var derfor bred enighet om at innferingen skulle skje pa en forutsigbar
méte, slik at en sikrer kontinuitet og gir nedvendig tid til omstilling i organisasjonen.
Tilpasningen til tildelte rammer etter nytt system skal skje gradvis og med like store deler
over 3,5 ar. Tilskuddsmottakerne mottok i 2014 som forskudd innenfor post 3 et belep som
tilsvarte 90 % av samlet tilskudd foregdende &r. Denne tildelingen kunne siden ikke reduseres.
Deretter ble den avsluttende tildelingen foretatt slik at ingen sarforbund mottok mindre enn
95 % av foregdende ar. 1 2015 og 2016 vil nedre garanterte grense vare 90 % av foregidende
ar.

Tilskuddsmottakerne har et selvstendig ansvar for at midlene anvendes pé en mate som gjor at
det skapes mer og bedre aktivitet ute i idrettslagene. Dette skal kunne dokumenteres overfor
NIF ved kalenderarets slutt.

Samlet ramme for post 3 var i 2014 kr 139 000 000,-. Av dette gikk totalt kr 118 625 000,- til
en resultatbasert ordning.

Aktivitetsomfang for relevante malgrupper. Samlet tildeling i 2014: kr 66 186 250,-.

1. Utvikling i tilslutningen fra relevante malgrupper (premiering av gkning). Samlet tildeling
12014: kr. 11 913 525,-.

2. Omfang av kompetansegivende prosesser (deltakertimer). Samlet tildeling i 2014: kr
23 725 225,-.

3. Vurdering av kvalitet og verdigrunnlag basert pa en arlig gjennomgang av hvert enkelt
serforbunds oppfolging av felles verdigrunnlag og vedtatte retningslinjer. Samlet tildeling
12014: kr 16 800 000,-.



B Resultatrapport

1 Aktiviteten

1.1. Barneidretten

1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.

1.

Mal:

Idretten skal sikre et &pent og inkluderende aktivitetstilbud, og legge til rette for &
beholde eller gke antall barn som deltar i aktivitetene, ved at;

a) Barneidrettsbestemmelsene og Idrettens barnerettigheter respekteres og er godt
kjent av alle

b) Idrettskoler er tilgjengelig for alle barn
c) Alle trenere har kompetanse pa aktivitet for barn
Maloppndelse:

Hovedmalet er nddd m.h.t. tilgjengelighet og deltakelse av barn. Medlemstallene har
okt +3,9 % siste ar, og 21,1 % de siste 10 arene.

Delmaél a) er delvis nddd. Det har vart stor oppmerksomhet i media rundt
Barneidrettsbestemmelsene og rettighetene det siste aret. Likevel ser vi stadig behov
for & informere ut i organisasjonen. Siden e-leeringsmodulen verdigrunnlaget i
barneidretten ble lagt ut i slutten av 2013 har 3504 personer gjennomfert kurset.
Denne modulen er obligatorisk for de som tar trener 1, og er tilgjengelig for alle.
Modulen gjennomgar Idrettens barnerettigheter og bestemmelser om barneidrett i
dybden, og forklarer bakgrunnen for hvorfor NIF har vedtatt disse. NIF folger i tillegg
opp og evaluerer s@rforbundenes arbeid med disse gjennom post 3 matene.

v Delmél b) er delvis nddd. Det er i 2014 registrerte idrettskoler i 70 % av landets
kommuner, og alle disse er registrert som aktive idrettsskoler.

v" Delmal ¢) Dette punktet har vi ikke tilstrekkelig datagrunnlag til & vurdere, men
det pagar et prosjekt for a kartlegge status pa lokalplanet. Alle serforbund med
godkjent trenerutdanning rapporter né alle utdannede trenere gjennom
Trenerloypa i idrettens database. Dette vil pa sikt vere et viktig verktey for &
kunne svare pé utviklingen og hvor mange utdannede trenere som virker i norsk
idrett. Trenerundersgkelsen fra 2013 anbefalte NIF & kartlegge andelen utdannede
trenere 1 det videre forskningsarbeidet. Dette blir et prioritert omrade for fremtidig
forsknings- og dokumentasjonsarbeid der det gjores en periodisk oppdatering av
data om seridrettens trenere og deres aktivitet, skoleringsbehov og egne gnsker.

Status pd de oppsatte resultatindikatorene:

Antall barn 6-12 ar som deltar 1 organisert idrett.

- Antall barn 6-12 dr som deltar i organisert idrett har okt med har okt med +2,3
%, 482 1441 2013 til 493.396 i 2014. Aktivitetstallene for barn fortsetter d oke
med til sammen +8,6 % de siste seks drene, selv om aldersgruppen i befolkningen
har gatt tilbake -1,4 % i samme periode. Denne aldersgruppen utgjor 31,3 % av
norsk idretts samlede aktivitetstall.



Aktivitetstall barn 6-12 ar
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- Barneidretten domineres av 7 idretter, som til sammen har 83 % av alle aktive,
Fotball (34,2 %), Ski (12,1 %), Handball (11,9 %), Gymnastikk og turn (9 %),
Svemming (7,7 %), Friidrett (4,6 %), Kampsport (4 %).

- 20 scerforbund har hatt betydelig vekst de siste tre drene (mer enn 20 %);

Norges Roforbund 590,6 %
Norges Curlingforbund 420,5 %
Norges Triathlonforbund 96,2 %
Norges Bokseforbund 80,7 %
Norges Cricketforbund 67,6 %
Norges Amerikanske Idretters Forbund 65,6 %
Norges Klatreforbund 62,2 %
Norges Hundekjorerforbund 61,8 %
Norges Fekteforbund 53,5 %
Norges Vannski- og Wakeboard Forbund 45,1 %
Norges Kickboxing Forbund 44,5 %
Norges Ishockeyforbund 39,2 %
Norges Bandyforbund 30,5 %
Norges Gymnastikk- og Turnforbund 25,9 %
Norges Kampsportforbund 24,6 %
Norges Bueskytterforbund 24,3 %
Norges Orienteringsforbund 21,3 %
Norges Squashforbund 20,5 %
- 9 scerforbund har hatt betydelig nedgang de siste tre drene (mer enn 15 %),
Norges Castingforbund -41,9 %
Norges Snowboardforbund -35,6 %
Norges Ake-, Bob- og Skeletonforbund -33,3 %
Norges Vektlofterforbund -32,9 %
Norges Rugbyforbund -32,7 %
Norges Golfforbund -25,2 %
Norges Dykkeforbund -23,1 %
Norges Bowlingforbund -22,6 %
Norges Styrkelaftforbund -15,8 %
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Andelen barn som har et aktivitetstilbud i sitt neermilje

Antall registrerte idrettsskoler har gdtt ned fra 809 i 2013 til 717 i 2014, det vil
si. -11,4 %.

Antall deltagere pd idrettsskolene har derimot okt fra 56961 til 57475 i 2014,
det vil si + 0,9 %.

Samtidig har andelen kommuner med aktive idrettsskoler gdtt ned fra 72 % til
70 %1 2014.

Det ble gitt oppstarts- eller utviklingsstotte til 64 idrettsskoler for barn og
ungdom i 2014 pa til sammen 700.000 kroner.

Andelen barn som metes av kvalifiserte aktivitetsledere

Trenerkompetanse innenfor barneidrett er et prioritert omrdde, og i 2014 ble
det gjennomfort 79 aktivitetslederkurs i regi av idrettskrets.

850 personer gjennomforte aktivitetslederkurs i regi av idrettskretsene i 2014.
12014 gjennomforte NIF og idrettskretsene Aust-Agder, Ostfold og Sor-
Trondelag i samarbeid med Landslaget for fysisk fostring et pilot prosjekt
Aktivitetslederkurs barneidrett pd idrettsfag i 9 videregdende skoler. 176 elever
gjennomforte kurset. Denne piloten startet hosten 201 3.

Alle klubber, trenere og ledere som har kunnskap om Bestemmelser om barneidrett

og idrettens barnerettigheter

NIF har blant annet gjennom forvaltning av ekonomiske tilskudd pdvirket
scerforbundene til d implementere disse i sine aktiviteter.

Scerforbundene har blitt utfordret pd d eksemplifisere hvordan rettighetene og
bestemmelsene legger premissene for aktivitets- og konkurransetilbudet.

Status i scerforbundenes formelle implementering av idrettens bestemmelser for
barneidretten blir nd evaluert hvert ar. Av 54 scerforbund fikk 35 godkjent
status i 2014 mot 301 2013. Ytterligere 14 anses d ha god framdrift, mens 10
vurderes a ha implementert disse mangelfullt, eller ikke organisere barneidrett.
Om man ser dette i relasjon til antall aktive, sd endres bildet. Kun 0,1 % av de
aktive tilhorer et scerforbund med mangelfull implementering, og hele 98 %
tilhorer et scerforbund med godkjent status, mot 91 % i 2013.

Kunnskap om Bestemmelser om barneidrett og idrettens barnerettigheter er
kompetansekrav som md oppfylles i niva 1 i Trenerloypa. 47 scerforbund hadde
i 2014 godkjent Trener 1 utdanning.

Status for scerforbundenes implementering i aktivitetstilbudet, herunder
konkurransebestemmelser, viser at kun 0,2 % av de aktive tilhorer et
seerforbund med mangelfull implementering, 2,2 % aktive tilhorer et scerforbund
som anses d ha god framdrift, mens over 97 % tilhorer et scerforbund med et
godkjent tilrettelagt aktivitetstilbud.

NIF har ogsad i 2014 veert involvert i mange saker vedrorende bestemmelser om
barneidrett og idrettens barnerettigheter.



1.2. Ungdomsidretten

1.2.1. Mal:

1.2.2.

Idretten skal utvikle og fornye aktivitetstilbudet for ungdom, og serge for at flere
velger 4 vaere aktive innenfor organisert idrett, ved at;

a) alle meter et inkluderende og variert aktivitetstilbud

b) alle far idrettslige utviklingsmuligheter i trdd med egne ambisjoner
c) ungt lederskap og ansvar for eget idrettsmilje blir prioritet
Maloppndelse:

Hovedmalet er ikke nadd.

Medlemstallene har gitt tilbake -0,4 % siste &r, selv om de har gkt 3,0 % de siste 10
arene.

Aktivitetstallene har gatt tilbake -0,5 % siste ar, og -1 % de siste tre arene.

v" Delmal a) er i ferd med & nés faglig m.h.t. et fornyet og tilgjengelig tilbud om
trenerutvikling fra alle seerforbundene.

v Delmaél b) er en stor kompetansemessig og kapasitetsmessig utfordring.

v Delmaél ¢) mangler status om ungdoms deltakelse og innflytelse lokalt, men det er
okende deltakelse innenfor kompetanseutvikling.

1.2.3. Status pd de oppsatte resultatindikatorene:

.

Antall unge 13-19 ar som deltar i organisert idrett

Medlemsutviklingen i ungdomsgruppen viser det siste dret en negativ utvikling
pd -0,4 %, fra 328 101til 326 941.

Deltakelsen i idrett fremstdr som allsidig og omfattende i den unge
befolkningen. Antall medlemskap utgjor 72,6 % i forhold til antall unge i
befolkningen. Antall registrerte aktivitetstilknytninger utgjor 66,2 %.
Aktivitetstallene for unge 13-19 dr viser nok en gang en svak tilbakegang fra
297 103 i 2013 til 295 654, dvs. -0,5 %. Samme aldersgruppe i befolkningen har
dette dret gatt fra ned 0,2 %. Det innebcerer at ungdommens deltakelse har
utviklet seg negativt siste dr. Trenden er at aktivitetstallene de siste tre drene
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har gdtt tilbake med -1 % mens aldersgruppen i befolkningen har okt med 4,2
%.

- Antall unge 13-19 dr som deltar i organisert idrett er vesentlig lavere enn
tilsvarende tall for aldergruppen barn 6-12 dr. Det er imidlertid ikke
tilstrekkelig dokumentert hvor mye av dette som skyldes spesialisering med
okende alder, hvor mye som skyldes overgang til egenorganisert trening, eller
hvor mye som representerer frafall til passiv livsforsel.

—  Ungdomsidretten domineres av 11 idretter, som til sammen har 75 % av alle
aktive; Fotball (34,6 %), Handball (10,9 %), Ski (8,5 %), Friidrett (4,7 %),
Gymnastikk og turn (3,6 %), Rytter (3 %), Kampsport (2,9 %), Volleyball (2,6
%), Svamming (2,4 %), Bandy (2,1 %), Golf (1,9 %).

— 12 seerforbund har hatt betydelig vekst de siste tre drene (mer enn 15 %)

Norges Curlingforbund 112,0 %
Norges Triathlonforbund 85,1 %
Norges Softball og Baseball Forbund 66,7 %
Norges Roforbund 56,0 %
Norges Amerikanske Idretters Forbund 50,8 %
Norges Hundekjorerforbund 47,2 %
Norges Bueskytterforbund 42,6 %
Norges Cricketforbund 30,8 %
Norges Skoyteforbund 25,9 %
Norges Badminton Forbund 16,6 %
Norges Svommeforbund 152 %
— 9 scerforbund har vist betydelig nedgang de siste tre drene (mer enn 15 %)
Norges Castingforbund -46,9 %
Norges Fleridrettsforbund -38,5 %
Norges Rugbyforbund -29.9 %
Norges Golfforbund -26,8 %
Norges Luftsportforbund -24,3 %
Norges Kickboxing Forbund -20,6 %
Norges Squashforbund -19.8 %
Norges Snowboardforbund -18,8 %
Norges Studentidrettsforbund -17,9 %

Andelen unge som har et idrettstilbud i sitt lokalmilje

Det er betydelig usikkerhet knyttet til hvor differensiert aktivitetstilbudet er til unge,
og hvorvidt alle opplever d ha et tilbud som stdr i forhold til egne ambisjoner og
ferdigheter. Det ble i 2014 tildelt i overkant av 160.000 kr i oppstart- og
utviklingsstotte til 16 idrettsskoler for ungdom.

Andelen unge som trenes av kvalifiserte trenere

Dette punktet har vi ikke tilstrekkelig datagrunnlag til d vurdere, men det pagadr et
prosjekt for d kartlegge status pd lokalplanet. Alle scerforbund med godkjent
trenerutdanning rapporter nd alle utdannede trenere gjennom Trenerloypa i
idrettens database. Dette vil pad sikt veere et viktig verktoy for d kunne svare pd
utviklingen og hvor mange utdannede trenere som virker i norsk idrett.
Trenerundersokelsen fra 2013 anbefalte NIF d kartlegge andelen utdannede trenere
i det videre forskningsarbeidet. Dette blir et prioritert omrdde for fremtidig
forsknings- og dokumentasjonsarbeid der det gjores en periodisk oppdatering av
data om sceridrettens trenere og deres aktivitet, skoleringsbehov og egne onsker.

Andelen SF og IK som tilbyr lederkurs for ungdom

—  Alle idrettskretsene og 8 scerforbund tilbyr NIFs Lederkurs for ungdom.



Et par forbund har ogsad et tilsvarende lederkurs for ungdom finansiert av andre
aktarer.

V. Implementering av et inkluderende og variert aktivitetstilbud

Status i scerforbundenes formelle implementering av idrettens bestemmelser for
ungdomsidretten blir nd evaluert hvert dar. Av 54 scerforbund fikk 23 godkjent
status i 2013, mens 32 ble godkjent i 2014. Ytterligere 14 anses d ha god
framdrift, mens 7 vurderes d ha implementert disse mangelfullt. Om man ser
dette i relasjon til antall aktive, sd endres bildet. Kun 0,35 % av de aktive
tilhorer et scerforbund med mangelfull implementering, og hele 90 % tilhorer et
scerforbund med godkjent status, mot 74 %1 2013.

Status for scerforbundenes implementering i aktivitetstilbudet, herunder
konkurransebestemmelser, viser at 0,02 % av de aktive tilhorer et scerforbund
med mangelfull implementering, 17,99 % aktive tilhorer et scerforbund som
anses d ha god framdrift, mens 81,99 % tilhover et scerforbund med et godkjent
tilrettelagt aktivitetstilbud

1.3. Voksenidretten

1.3.1. Mal:

Andelen voksne medlemmer som velger & trene innenfor idrettslagene skal okes, ved

at;

a)

b)

c)

flere idrettslag legger tilrette for mosjonsaktiviteter for voksne hvor opplevelser
og idrettslig fellesskap vektlegges

idrettens treningstilbud utfordrer de private treningssentrene og blir et godt
supplement til voksnes egenorganiserte aktivitet

konkurransetilbudet for voksne stimuleres og utvikles

1.3.2. Maloppndelse:
Unge voksne (20-25 ar):

Hovedmalet er delvis nddd. Bade medlemstallene og aktivitetstallene er viser en
positiv gkning for denne aldersgruppen, hvor mange idrettslag som har aktivitet for
unge voksne har vi ingen tall pa.

Medlemstall blant unge voksne har gatt fra 144027 til 146 899, en gkning pé 2%.

Aktivitetstallene har for aldersgruppen de unge voksne (20-25 &r) har vokst med 10,8
%, se graf under.



Voksne (26 ar og eldre):

Hovedmalet er delvis nddd. Bdde medlemstallene og aktivitetstallene okt de siste
arene, men likevel er det relativt fa som oppgir at de er fysisk aktive i regi av
idrettslaget.

Medlemstall har gkt fra 843 420 til 851 189, det vil si 0,9 % det siste aret.

Samlet vurdering:

v

v

Delmal a) mangler status m.h.t. om idrettslagenes konkrete voksentilbud og dets
egnethet i forhold til bredden av voksne medlemmer. Men
idrettslagsundersekelsen som ble gjennomfert i 2011 viste at 66,5 % av idrettslag
(N=337) har treningstilbud for voksne. Tilbudene varierer fra trening i den
ordinzre idretten til klubben til trimgrupper og «gubbetrimy. I tillegg har 10,4 %
tilbud for «utsatte grupper», som mennesker med minoritetsbakgrunn, psykisk og
fysisk syke, overvektige, mm.

Delmal b) er i begrenset naddd. Idretten har langt igjen til & vaere et reelt
supplement til treningssentrene innenfor det aktivitetssegmentet disse tilbyr, men
idretten tilbyr et trenings- og konkurransetilbud for voksne som utgjer en
betydelig motivasjonsfaktor for voksne utavere og mosjonister. Friskis & Svettis
og Gymnastikk- og Turnforbundets tilbud for voksne opplever treningssentrene
som en direkte konkurrent.

Delmal c) er i stor grad nddd gjennom en rekke massearrangementer, men
deltakerne er ikke ngdvendigvis medlem av en klubb, eller trener med en klubb.

1.3.3. Status pa de oppsatte resultatindikatorene:

1.

Antall idrettslag som legger til rette mosjonsaktiviteter for voksne

Flere serforbund har fokus pé viktigheten av mosjonsaktivitet for voksne, eller
har enske om holdningsendring internt for & oke dette fokuset.
Bedriftidrettsforbundet har dette som eneste omrade, og er med sine 7953 lag en
stor del av norsk idrett.

Det er mulighet for voksne til & drive p& mosjonsniva i de fleste idretter, men
dette ma organiseres av de voksne selv uten gkonomisk stette gjennom
spillemidlene.



Antall voksne som deltar i organisert idrett

Antall voksne 26 ar og mer som deltar i organisert idrett har gkt fra 566 58512013,
til 577741 dvs. en gkning pa 2 %.

- Aldersgruppen 20-25 ar: 8 forbund har over 55 % av de aktive.

Norges Fotballforbund 19,07 %
Norges Studentidrettsforbund 16,61 %
Norges Skiforbund 6,86 %
Norges Handballforbund 4,22 %
Norges Friidrettsforbund 4,20 %
Norges Golfforbund 4,17 %
Norges Bedriftsidrettsforbund 3,59 %
Norges Rytterforbund 3,14 %
Norges Volleyballforbund 2,99 %
- Folgende forbund har hatt ekning i aktive de siste 3 ar 2011-2014.
Norges Triathlonforbund 204.,9 %
Norges Skeyteforbund 55,0 %
Norges Vektlgfterforbund 52,2 %
Norges Hundekjererforbund 52,1 %
Norges Roforbund 51,6 %
Norges Amerikanske Idretters Forbund 51,1 %
Norges Bueskytterforbund 47,4 %
Norges Styrkeloftforbund 46,3 %
Norges Studentidrettsforbund 37,2 %
Norges Volleyballforbund 355%
Norges Skytterforbund 23,7 %
Norges Badminton Forbund 20,1 %
- Folgende forbund har hatt nedgang av aktive de siste 3 &rene:
Norges Castingforbund -62,8 %
Norges Biljardforbund -49.8 %
Norges Fleridrettsforbund -43,9 %
Norges Bedriftsidrettsforbund -42,3 %
Norges Ake-, Bob- og Skeletonforbund -41,8 %
Norges Seilforbund -34,3 %
Norges Snowboardforbund -29,6 %
Norges Kickboxing Forbund 23,4 %
Norges Gymnastikk- og Turnforbund -23,0 %
- Aldersgruppe 26 + har 10 forbund 71,6 % av de aktive.
Norges Bedriftsidrettsforbund 20,97 %
Norges Golfforbund 11,89 %
Norges Fotballforbund 9,81 %
Norges Skiforbund 8,72 %
Norges Cykleforbund 4,89 %
Norges Friidrettsforbund 4,69 %
Norges Skytterforbund 3,54 %
Norges Fleridrettsforbund 2,51 %
Norges Handballforbund 2,46 %
Norges Gymnastikk- og Turnforbund 2,23 %

- 11 saerforbund har hatt betydelig vekst de siste tre &rene, nemlig Triathlon
(162,1 %), Ro (81,8) %), Cricket (67 %), Klatring (63,1 %), Hundekjering (61,2
%), Curling (52,7 %) Styrkeloft (43,3 %), Soft og baseball (37,6 %).
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Amerikanske idretters forbund (32,5 %), Vannski og wakeboard (29,6%).
Ishockey (29,4 %) og Judo 29,1%)

6 serforbund har hatt tydelig nedgang de siste tre drene (mer enn 10 %); nemlig
Fleridrett (-28,6 %), Bryting (-23,3 %), Biljard (-21,5 %), Dans (-14.,4 %),
Gymnastikk og turn (-10,9 %).

Deltakelsen av voksne i terminfestede idrettsarrangementer

NIF har ikke oversikt over serforbundenes totale antall terminsfestede
arrangementer, men alle saerforbund har en rekke enkeltarrangement og
seriearrangement for voksne. Under vises eksempler fra enkelte serforbund.

Norges Handballforbund hadde Sesongen 14/15: 12.648 lisensierte personer
fadt 1 1995 eller tidligere.

Norges Orienteringsforbund hadde i 2014 66 109 starter i alderen over 20 ar i
terminfestede lop. Det er ca 5000 flere enn i 2013.

Norges Friidrettsforbund hadde 119.000 engangslisenser og 4700 helarslisenser
for voksne 1 2014,

1.4. Toppidretten

1.4.1. Mal:

Toppidretten, med dens funksjonsfriske og funksjonshemmede utevere, skal
videreutvikles for fortsatt & kunne konkurrere i et internasjonalt milje og opprettholde
Norges posisjon som en ledende idrettsnasjon, ved at;

a)

b)
c)

d)

Olympiatoppen videreutvikles som nasjonalt senter for trening og prestasjon og
treningsmulighetene pé heyt internasjonalt niva styrkes.

ny kunnskap og forskning styrkes og integreres i det praktiske arbeidet

uteverne sikres et helhetlig trenings- og utdanningstilbud bade sentralt, regionalt
og lokalt

funksjonshemmede gis likeverdige muligheter til & utvikle sine idrettslige
ferdigheter og prestere pa hayt internasjonalt niva.

1.4.2. Madloppnadaelse:

Hovedmalet er nadd i 2014, og norsk toppidrett har opprettholdt Norges posisjon som
en ledende internasjonal idrettsnasjon. Et kritisk lys pa maloppnéelse pé de 4
omradene vil vise:

v' Mal a) er ikke nddd. Utvikling av Campus Sognsvann som et sentralt trenings- og

v

v

forskningsmiljg som kan konkurrere i verdensklasse er en stor og langsiktig
utfordring.

Mal b) er ikke nddd sa lenge malet omfatter styrking av grunnlaget for forskning
og utvikling

Mal c) er bare delvis nadd. Det eksterne evalueringsutvalget papeker utfordringene
med & tilrettelegge for regional talentutvikling og sterre bredde i toppen av norsk
idrett, men en konsekvensmarkering av en slik utfordring er ikke foretatt.

Mal d) er bare delvis nadd. De funksjonshemmede er pa vei til & bli fullt integrert,
men ressursgrunnlaget er begrenset og konkurranseevnen internasjonalt er sterkt
svekket.

1.4.3. Status pad de oppsatte resultatindikatorene:

1.

Framdriften i utviklingen av Olympiatoppen som nasjonalt senter.

Olympiatoppen (OLT) ivaretar den overste delen av NIFs prestasjonsorienterte
virksomhet i samarbeid med scerforbundene og har det operative ansvar for d
utvikle og kvalitetssikre norsk toppidrett. Arbeidet omfatter bdde funksjonsfriske
og funksjonshemmede toppidrettsutovere (TIF) og deres miljoer. TIF-omrddet har
sine spesielle utfordringer som bl.a. er knyttet til finansiell plattform.
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NIF v/Olympiatoppen og NIH har de siste drene lagt ned mye arbeid i
utarbeidelsen av et framtidsrettet og helhetlig konsept for kompetanse- og
treningsmiljoet ved Sognsvann, med arbeidstittelen ”Campus Sognsvann”.
Prosjektet har ikke hatt framdrift i 2014, og md antakelig realiseres i flere trinn
og sammen med andre store ambisjoner og aktorer nasjonalt og lokalt.

Omfanget av raddgivingen og kvalitetssikringen av toppidrettsarbeidet i serforbundene

og landslagsmiljgene.

Som tidligere dr har det i 2014 veert klare rolledelinger mellom scerforbundene og
OLT i toppidrettsarbeidet.: Scerforbundene forvalter og driver sin definerte idrett,
mens OLT utfordrer og veileder organisering og idrettslig praksis giennom OLT-
coachene samt tilforer sceridrettene ressurser i form av finansielle midler og
tverridrettslig fagkompetanse av topp internasjonal kvalitet fra fagavdelingene.
Topptrener I og Topptrener Il er igangsatt.

Nytt elitecoach program er startet opp.

Det er delt ut totalt 179 individuelle stipend og 4 lagstipend, fordelt som folger:

o Sommer 2014
90 individuelle stipend fordelt pa 17 A-stipend, 39 B-stipend og 34 U-
stipend. Individuelle stipend fordeler seg med 47,8% kvinner og 52,2%
menn. Det er delt ut 2 lagstipend.

o Vinter 2014/2015
89 individuelle stipend fordelt pa 29 A-stipend, 31 B-stipend og 29 U-
stipend. Individuelle stipend fordeler seg med 36% kvinner og 64% menn
Det er delt ut 2 lagstipend.

Internasjonale resultater i EM, VM. OL og Paralympics.

2014 var et meget godt dr for norsk toppidrett. Norge vant 26 medaljer under OL

i Sotsji, og ble nest beste nasjon, etter vertslandet Russland. 26 medaljer er

rekord for Norge i OL. Vi vant like mange medaljer pd Lillehammer i 1994, men

den gang tok Norge 10 gull, mot 11 i Sotsji i 2014. Medaljefordelingen i Sotsji ble

11 gull-, 5 solv- og 10 bronsemedaljer.

1 Paralympics i Sotsji ble Norge nummer 11 pd medaljestatistikken, en plassering

vi delte med Sverige. Vi tok 1 gull-, 2 solv- og I bronsemedalje.

1 verdensmesterskap tok Norge 75 medaljer i 2014. Disse fordelte seg med 30

gull-, 23 solv- og 22 bronsemedaljer. I europamesterskap vant norske utovere 86

medaljer, fordelt pd 31 gull-, 28 solv- og 27 bronsemedaljer.

2014 var et usedvanlig godt dr for norsk toppidrett. Listen under viser ogsd

mangfold og bredde i norske toppidrettsresultater.

- Jorgen Graabak — gull OL kombinert individuelt og lag

- Magnus Moan — gull OL lag og solv individuelt kombinert

- Kombinertlaget: Gull OL

- Anders Bardal - bronse OL skihopp normalbakke, solv VM skiflyging

- Ola Vigen Hattestad — OL-gull langrennssprinten

- Martin Johnsrud Sundby - Vant Tour de Ski, OL-bronse og vant
verdenscupen i langrenn

- Therese Johaug - Vant Tour de Ski, OL-solv og vant verdenscupen i langrenn

- Marit Bjorgen — 3 OL-gull og andreplass i verdenscupen i langrenn

- Maiken Caspersen Falla - OL-gull pd langrennssprinten

- Ingvild Flugstad Ostberg — OL-gull i langrenn lagsprint, solv sprint

- Kristin Stormer Steira — OL-bronse 30 km langrenn

- Mariann Vestbostad Marthinsen — gull i Paralympics i sitski og vant
verdenscupen

- Ole Einar Bjorndalen - 2 OL-gull skiskyting

- Emil Hegle Svendsen - 2 OL-gull skiskyting



Nils-Erik Ulset — 2 VM-solv paralympics skiskyting

Tiril Eckhoff — OL-gull mixed stafett, bronse fellesstart, bronse stafett
skiskyting

Tora Berger —OL-gull mixed stafett, solv jaktstart, bronse stafett skiskyting
Silje Norendal — vant X Games slopestyle i Aspen

Stale Sandbech — Solv slopestyle OL

Kjetil Jansrud — OL-gull super-G, bronse utfor. 3 strake WC-seire nov/des
2014

Axel Lund Svindal — 2. plass verdenscupen i alpint sammenlagt

Henrik Kristoffersen — bronse slaldm OL

Borghild Lovset — gull VM vintertriathlon

Mats Zuccarello - forste nordmann som har spilt Stanley Cup-finale i
ishockey.

Curlinglandslaget, menn — VM-gull

Alexander Kristoff - forste norske syklist som vant Milano—San Remo

Sven Erik Bystrom — verdensmester landeveissykling U23

Cecilia Breekhus - forste kvinne med fire verdensmesterbelter i proffboksing
Thea Ncess — gull EM kickboxing

Gitte Brunstad — solv VM karate

Bjornar Erikstad — VM solv i seiling for funksjonshemmede

Suzann Pettersen — nr. 2 pd verdensrankingen i golf 2014

Sarah Louise Rung — 4 gull, 4 solv i EM i svomming funksjonshemmede.

7 verdensrekorder

Stig André Berge - VM-bronse i bryting

Ole-Kristian Bryhn - tok VM-gull i 300 m helmatch i skyting.
Skytelandslaget - 2 gull, 1 salv og en bronse i VM lagskyting

Malin Westrheim — VM-bronse halvmatch skyting

Magnus Carlsen - verdens beste sjakkspiller.

Carl Yngvar Christensen — verdensmester i styrkelof

Olav Lundanes — VM-gull mellomdistanse orientering, bronse langdistanse
Henrik Ingebrigtsen — solv EM friidrett 1500 m

Aida Dalen — VM-salv i bordtennis for funksjonshemmede

Tommy Urhaug — VM-bronse i bordtennis for funksjonshemmede

Helle Sofie Sagoy — Gull singel og gull dobbel i EM badminton
funksjonshemmede

Stian Schjetlein — VM-gull i vannjet slaldm og bronse i closed course

Pia Lundanes Lowe og Janick Glud Lowe — gull VM 10-dans profesjonelle
Kristian Nergaard, Johan Barne og Trond Solli-Scether — VM-solv seiling 5.5
meter

Birgit Skarstein — VM-gull i roing for funksjonshemmede

Kristoffer Bruun og Are Strandli — bronse VM lettvekt roing dobbeltsculler
Hdandballjentene vant sin sjette EM-tittel i desember og er direkte kvalifisert
for VM og OL

Cheerleading-landslaget - VM-gull

Fotballjentene — kvalifiserte seg for VM

1iv. Omfang av FOU-arbeid og faglig samarbeid med nasjonale og internasjonale

forskningsmiljger.

Samarbeid med NTNU og etablering av SenTIF har fungert bra.

OLTs forskningskonferanse ble giennomfort i september.

Ansvaret for internt FoU-arbeid er overfort til fag- og forskningssjefen.

1 tillegg til dette har fagavdelingene ved Olympiatoppen veert i hyppig kontakt
med internasjonale institusjoner og forskningsmiljoer som en del av sitt arbeid
med d holde seg oppdatert pd foreliggende forskning og utvikling og har selv
deltatt i FoU-prosjekter innen sitt eget fagfelt.



1.5. Idrett for funksjonshemmede

1.5.1.

1.5.2.

1.5.3.

ii.

iii.

1v.

Mal:

Flere funksjonshemmede fér informasjon, finner og benytter et godt tilrettelagt lokalt
aktivitetstilbud, ved at;

a) idrett for funksjonshemmede blir en del av trenerutdanningen i alle idretter

b) det eremerkes midler til utvikling av tilbud i idrettslagene

c¢) det offentlige bedrer rammebetingelsene for deltakelse

Maloppndelse:

Mal a) er delvis nadd, ved at alle seerforbundene skal ha med en obligatorisk del i
trenerutdanning (trenerloypa) som omhandler idrett for funksjonshemmede.
Trenerloypen er forelepig bare delvis implementert.

Mal b) er delvis nadd, siden det eremerkes midler gjennom serforbundene og lokale
aktivitetsmidler (LAM), men modeller som er utviklet og utprevd for den lokale
finansieringen og organiseringen, ma i stor grad videreutvikles.

Mal ¢) er ikke nadd fullt ut da det totalt sett ikke er overfort starre ressurser til
arbeidet med malgruppen over post 1, 2, 3 og 4 1 2014. NIF har jobbet mye med &
fjerne 26 arsregelen pa aktivitetshjelpemidler og er positive til at ordningen ble
foreslatt & revideres 1 2014, men er usikre pa hvordan en ny ordning vil sla ut.

Status pd de oppsatte resultatindikatorene:

Antall utevere med funksjonsnedsettelse som deltar i aktiviteter i idrettslagene

- Det er en nedgang i antall registrerte aktive funksjonshemmede i idrettslagene fra
10683 i 2013 til 9964 i 2014. En stor andel av nedgangen skyldes en korrigert
registrering pd aktivitetstallene for samleposten «idrett for funksjonshemmedey
som er betraktelig redusert.

- Registreringen er krevende da det ikke foretas klassifikasjoner pa klubbnivd, og
mange integrerte barn og unge registreres ikke eller oppfattes ikke d ha en
funksjonsnedsettelse.

Antall idrettslag som har idrettsaktiviteter for mennesker med funksjonsnedsettelse
- Det er en positiv okning i antall idrettslag som er registrert med aktivitet for
funksjonshemmede fra 1075 i 2013 til 1181 i 2014.

Antall serforbund som har implementert basismodulen ”Idrett for mennesker med

funksjonsnedsettelse”, eller utviklet en tilsvarende modul, i ’Trenerlgypa»

- Av 54 forbund kan 49 rapportere om at idrett for funksjonshemmede er ivaretatt
med en egen modul eller som en integrert del av trenerutdanningen.

Antall fellesidrettslige rekrutteringstiltak

- Enviktig del av NIF's arbeid er a bidra til rekrutteringsarenaer der forskjellige
idretter og aktivitetsutstyr for mdlgruppen kan vises frem og den enkelte fir prove
ut dette. Videre er mdlet d folge deltagerne pd rekrutteringsarenaen inn i
idrettslagene. 1 2014 ble det arrangert 71 slike rekrutterings- og/eller
utpravingsarenaer.

Omfang av tilpasning av konkurransetilbudet for funksjonshemmede for

funksjonshemmede.

- 12014 er det avholdt dialogmoter vedr. bruk av post 3 midler med 54 scerforbund
der idrett for funksjonshemmede har hatt et spesielt fokus. Av 54 moter har
ansvarlige for fagomrddet i NIF veert med pa 40 moter.

- Seerforbundsundersokelsen i forbindelse med dialogmatene viste at konkurranser
for funksjonshemmede organiseres pd flere forskjellige mdter i scerforbundene, og




i det enkelte scerforbund: Som egne klasser (28,6 %), egne konkurranser (40,5 %),
klasser sammen med funksjonsfriske (50,0 %).

1.6. Idrettslig mangfold

1.6.1.

1.6.2.

1.6.3.

ii.

Mal:

Idretten skal stimulere til mangfold og ivaretakelse av alle i norsk idrett, ved at;

a) nye idretter slippes til og gis samme mulighet for vekst og utvikling

b) alle idretter behandles etter sammen prinsipp internt i idretten og det offentlige
c) idrettenes rettigheter skal vaere knyttet til aktivitet og ikke organisering
Maloppndelse:

Hovedmalet er ivaretatt gjennom opptak av nye idretter i NIF gjennom
Fleridrettsforbundet eller som nye grener i seerforbundene.

v" Delmal a) er nddd ved at nye grener er tatt inn i seerforbundene. Dog er tilgang til
egnede idrettsanlegg en fortsatt en faktor som kan vaere sterkt begrensende for
utvikling av nye idretter.

v Delmél b) er nadd ved at grunnlaget for stetteordningene er dreid fra skjenn til
fakta.

v' Delmél ¢) er delvis nddd, selv om det vil veare ulik mulighet for & trekke pa felles
ressurser avhengig av egen organisering innenfor idretten.

Status pa de oppsatte resultatindikatorene:

Antall nye saridretter som utvikler lokale medlemsorganisasjoner og
konkurransetilbud

- [lopet av 2014 signaliserte Norges Sjakkforbund at de vurdere d soke om opptak
som scerforbund i Norges idrettsforbund. Idrettsstyret iverksatte en utredning om
de oppfylte kriteriene for en idrett, men det ble ikke endelig konkludert i saken
siden Norges Sjakkforbund signalerte i lopet av 2014 at de ikke lenger var aktuell
som soker. ldretten Stand-up padling har i lopet av 2014 ogsa signalisert at de vil
soke om opptak som ny idrett i et eksisterende scerforbund og det er opprettet en
dialog mellom NIF, Norges padleforbund og Norges idrettsforbund med sikte pd
en avklaring av hvor denne idretten horer best hjemme. En slik avklaring vil
trolig foreligge i lopet av 2015.

- Aktivitetstallene (se vedlegg 3 og 4) viser tydelig at yngre scerforbund og
aktiviteter er viktige for den samlede utviklingen for norsk idrett, ikke minst blant
ungdom og unge voksne.

Grad av likeverdig behandling av nye idretter 1 forhold til rammevilkar

- NIF fordeler en rekke starre og mindre stotteordninger til underliggende
organisasjonsledd, hvorav de store pengestrommene er spillemidler.

- NIF la om tildelingsmodellen for rammetilskudd til scerforbundene i 2013 fra en
soknadsbasert ordning til en matematisk fordelingsmodell basert pd tallene fra en
arlig «ldrettsregistrering» og vedtatte vekttall og prinsipper.

- 12013 la Idrettsstyret om den soknadsbaserte fordelingsmodellen (post 3) for
midler til utvikling av aktivitetstilbudet for barn, ungdom og bredde. Nd er ogsd
denne ordningen resultatbasert.

- Ndr begge disse ordningene nd er blitt fakta og resultatbaserte, vil gamle og nye
idretter ha lik mulighet til d oppna stotte. En umiddelbar gjennomgang av de



forskyvningene som oppstar tyder pd at dette er til fordel for de nye og
ungdomsrettede idrettene.

1.7. Eierskap til idrettsarrangementer

1.7.1.

1.7.2.

1.7.3.

ii.

1ii.

Mal:

Norsk idrett skal serge for & ha kontroll med alle idrettsarrangement og rammene for
fremtidig idrettsutevelse 1 Norge, ved at;

a)

b)
c)

NIF sikrer det formelle grunnlaget for fremtidig eierskap til
idrettsarrangementene

alle arrangerer er forpliktet til fair play og til idrettens verdigrunnlag
en rimelig andel av inntektene gér tilbake til idretten

Maloppndelse:

Hovedmalet er delvis nadd.

v

v

v

Delmadl a) er delvis nddd ved at en arbeidsgruppe har levert en rapport til
Idrettsstyret i 2014 der det juridiske grunnlaget for eierskap til
idrettsarrangementene er utredet.

Delmaél b) er nadd for idrettens egne arrangementer gjennom eksisterende
regelverk og pagéende verdiarbeid i norsk idrett.

Delmal ¢) er nadd for idrettens egne arrangementer gjennom dagens lovverk.

Status pa de oppsatte resultatindikatorene:

I hvor stor grad rettigheter til norske arrangementer ligger hos idrettsorganisasjonene

Eierskapet til arrangementene ligger i det vesentlige hos idretten i dag.

Det er en fremtidig utvikling som md kontrolleres. Dagens interne lovverk
regulerer de tilfeller hvor organisasjonsledd arrangerer i samarbeid med
kommersielle aktorer. Utfordringene ligger i arrangementer der kommersielle
aktorer arrangerer i konkurranse med idretten.

En juridisk arbeidsgruppe har i 2014 fremlagt en rapport til Idrettsstyret som har
gdtt gjennom de ulike innsatsfaktorer et idrettsarrangement bestdr av og vurdert i
hvilken utstrekning de ulike elementene innehar et rettslig vern.

I hvor stor grad norske idrettsarrangementer bygger pd idrettens verdigrunnlag og

understgtter fair play

NIF's lovverk er tydelig og etterleves i stor grad. Organisasjonsledd som
arrangerer idrettsarrangement alene eller i samarbeid med kommersielle
partnere md folge idrettens regelverk og verdigrunnlag. NIF har utvikiet en
veileder vedrorende samarbeid om idrettsarrangement som opplyser om lovens
krav.

Utfordringene ligger i arrangementer der kommersielle aktorer arrangerer i
samarbeid eller i konkurranse med idretten.

Konklusjonene i rapporten fra den juridiske arbeidsgruppen vil veere egnet til d
veilede de organisasjonsledd som skal arrangere et idrettsarrangement for d
beskytte og utnytte idrettens arrangementsrettigheter.

I hvor stor grad inntektene fores tilbake til idrettsorganisasjonen

NIFs lov krever at organisasjonsledd som samarbeider om et idrettsarrangement
med kommersielle parter, skal ha en rimelig andel av de inntekter som
arrangementet genererer.

NIF har utviklet en veileder vedrorende samarbeid om idrettsarrangement som
opplyser om lovens krav, og informert organisasjonen om denne samt rapporten
fra den juridiske arbeidsgruppen.



1.8. Internasjonale konkurranser i Norge
1.8.1. Mal:

Norsk idrett skal arbeide for at Norge regelmessig blir en arranger av internasjonale
mesterskap, konkurranser og stevner, ved at;

a) sarforbundene sgker arrangeransvar
b) seknader om store mesterskap underlegges god behandling i idrettsorganisasjonen
c) arrangementene understotter en helhetlig anleggsutvikling

1.8.2. Maloppndelse:

Hovedmélet er i stor grad nddd gjennom serforbundene, som aktivt seker
arrangeransvar som del av arbeidet med & utvikle egen idrett,

v Delmél a) er i stor grad nddd gjennom sarforbundene, som aktivt seker
arrangeransvar som del av arbeidet med & utvikle egen idrett. NIF videreforte
arbeidet med & bringe de Olympiske og paralympiske leker til Norge i 2022, noe
som strandet 1 oktober.

v Delmaél b) er nddd ved implementering av en praksis hvor Idrettsstyret henter sitt
mandat gjennom grundig dialog med sarforbundene og idrettskretsene, og hvor
en vektlegger dpenhet og faglig kvalitetssikring i alle seknadsprosesser.

v Delmél ¢) er nddd gjennom grundig dialog med serforbundene og idrettskretsene,
og hvor en har etablert som et viktig kriterium at store arrangementer ma vurderes
i lys av en langsiktig og helhetlig anleggsutvikling.

1.8.3. Status pad de oppsatte resultatindikatorene:

1. Antall internasjonale mesterskap og konkurranser (WC/tilsvarende) pa norsk jord

- NIF har satt opp en liste over internasjonale arrangement/mesterskap i Norge.
Den viser at antall mesterskap er betydelig.

- Kunnskap om arrangementene har betydning bade for & kjenne utviklingen
internt, og vil kunne ha betydning for oppfyllelse av forpliktelser utad, bl.a.
overfor Gramo, Tono og Norsk Pasientskadeerstatning.

2 Frivillig, medlemsbasert organisasjon

2.1 ldrettslaget og frivilligheten

2.1.1 Mal:

Frivilligheten skal styrkes, stimuleres og opprettholdes som den barende kraften i
idrettslagene, ved at;

a) den administrative hverdagen for idrettslagene og idrettsradene forenkles
b) minoriteter og nye grupper skal fi informasjon om og inviteres til frivillig arbeid
c) alle idrettslag fér tilbud om utviklingsprosesser og skoleringstiltak

2.1.2 Maloppndelse:

Hovedmalet er nddd. Omfanget av frivillig innsats innenfor idrettsbevegelsen er
formidabel, og er beregnet til 27 581 arsverk (2011) og har ekt fra 24 000 arsverk fra
siste maling 1 1999. Organisasjonen er tuftet sveert stor grad pa frivillig arbeidt, men
det er en utfordring at utskiftingstakten i viktige verv er relativt stor.



v
v

Delmal a) er delvis nddd gjennom systematisk arbeid for & skape forenklinger pa
viktige omrader som er belastende for mange.

Delmal b) er ikke nadd.

Delmal c) er i ferd med & nds, bdde gjennom utvikling av gode konsepter, okt
kapasitet i veilederkorpsene, og aktiv oppfelging av klubbene.

2.1.3 Status pd de oppsatte resultatindikatorene:

.

ii.

iii.

1v.

Enklere sgknadsrutiner, stotteordninger, Kkriterier, fellesrapporteringer

Den forenklede modellen for innrapportering av grunnlaget for
momskompensasjon for varer og tjenester har medfert at ordningen er blitt
tilgjengelig for 4299 av idrettens lokale medlemsorganisasjoner i 2014 som er en
okning fra 4123 1 2013. Norsk idrett har fatt tilfort hele 446 317 283 kroner for
regnskapséret 2014. Det er en gkning pa ca. 84,5 millioner kroner fra i fjor. Den
store vinneren er idrettslagene, som na far hele 316, 5 millioner kroner til
fordeling, en gkning pa nesten 60 millioner kroner fra i fjor.

Samarbeidet om utvikling av en ny lgsning for klubbadministrasjon er viderefort
gjennom 2014 i naert samarbeid med bade klubber og forbund. Status ved
utgangen av 2014 er at vel 2100 idrettslag har tatt i bruk ny lesning for
klubbadministrasjon med 700 000 enkeltmedlemmer registrert i felles database pa
individniva.

Idrettskretsene har fortsatt arbeidet med & samordne sine arbeidsmaéter og forenkle
dialogen mellom klubb og krets.

Arbeidet med & f3 til en lettvint og tettere tilkobling for klubbene til
Frivillighetsregisteret pagar fortsatt. I dag ser vi problemet med at
Frivillighetsregistret ikke er synkronisert med NIFs databaser slik at idrettslagene
ma drive med dobbelt rapportering noe som er lite hensiktsmessig. Malet er at
klubbene skal slippe parallell innrapportering til idretten og staten, og at det
offentlige kan benytte samme datagrunnlag som grunnlag for tildelinger bade
sentralt og lokalt.

Statistikk over gijennomsnittlig funksjonstid p4 tillitsvalgte

Frivillighetsmeldingen anslo 1 2008 gjennomsnittlig funksjonstid for tillitsvalgte
til 2,8 ar. Vi har ikke nye tall som viser noen endring.

Antall gijennomferte klubbutviklingstiltak

Klubbprosessene har ulik varighet, og NIF har derfor bedt seerforbundene i ar om
a rapportere inn antall timer med prosesser totalt.

Det er 19 idrettskretser og 25 forbund som aktivt kjerte klubbutviklingsprosesser i
2014.

Omfanget av minoritetenes deltakelse 1 frivillig arbeid 1 organisasjonen

En rapport fra 2010 fra senter for forskning pa sivilsamfunn og frivillig sektor av
Ivar Eimhjellen og Signe Bock Segaard viser at har vist at personer med ikke-
vestlig bakgrunn er mindre representert i det frivillige Norge, bade med hensyn til
frivillig arbeid og som medlemmer i frivillige organisasjoner, sett i forhold til
personer med vestlig bakgrunn. Rapporten viser imidlertid at andelen som gjor
frivillig arbeid blant minoritetsbefolkningen i Norge er pa et generelt hoyt niva.
Det er serlig nar tilknytningen til en frivillig organisasjon blir mer formell, som
ved medlemskap eller verv, at minoritetsgrupper er forholdsvis darlig
representert. Gruppen med ikke vestlig minoritetsbakgrunn er best representert
som frivillige og medlemmer innen religions- og livssynsorganisasjoner og
dérligst representert innen idretts og sportsforeninger, sett i forhold til personer



med vestlig bakgrunn. Andelen av ikke-vestlige som er med som frivillige eller
medlemmer innen idretts- og sportsforeninger er likevel hoy sammenlignet med
flere av de andre omradene. Rapporten viser ogsé at nar det gjelder timer som
deltager i organisasjonsaktiviteter har de med ikke-vestlig bakgrunn flest timer i
gjennomsnitt innen idrett og sport, bade innad og i forhold til de med vestlig
bakgrunn, men pa de fleste andre omré der deltar de mindre.

2.2 ldrettens lov og organisasjon

2.2.1 Mal:

Medlemsorganisasjonene skal opprettholdes som selveiende, demokratiske og
frivillige, og leve i trdd med egne lover, ved at;

a) kompetansen blant ansatte og tillitsvalgte styrkes pa omrédet lov og organisasjon
b) kjennsbalanse ivaretas i alle styrer, rdd og utvalg

c) organisasjons- og medlemsregistrene er oppdaterte og korrekte

2.2.2 Maloppnaelse:

Hovedmalet er nddd gjennom omfattende kontroll med organisasjonens status som
selveiende, demokratiske og frivillige. Medlemmenes rett til deltakelse med tale- og
stemmerett fremstar i dag ikke som et utbredt problem.

v Delmél a) er i ferd med 4 nas gjennom omfattende klubbesok og utvikling av egne
styreseminarer rettet mot klubbstyrene.

v Delmaél b) er i ferd med & ndas ved tydelighet pa kravet til kjonnsbalanse i alle
idrettens valgte styrer.

v Delmal ¢) er i ferd med & bli realisert gjennom av klubbadministrative systemer
som skal lette medlemsadministrasjon og rapportering til sentrale ledd og det
offentlige.

2.2.3  Status pd de oppsatte resultatindikatorene:

i. Antall giennomferte skoleringstiltak for styrer/styreledere:

Det har i 2014 vaert gjennomfort i regi av saerforbundene og idrettskretsene 297
«start og oppfelgingsmeter», 162 kurs i Klubbens styrearbeid i praksis og 1165
klubbesok og regionale moter med klubber. Totalt er det gjennomfoert 1624
skoleringstiltak for tillitsvalgte i organisasjonen.

For & fa idrettsrddene kompetente er det i 2014 gjennomfort 311 idrettsradsbesok
og kursmoduler for idrettsrddene.

ii. Antall giennomferte kompetansetiltak innenfor lov og organisasjon

For 2014 er det innenfor styre- og lederutviklingstilbud gjennomfert 1 497 tiltak.
Disse tiltakene inkluderer kurset Klubbens styrearbeid i praksis, serskilte tiltak
innenfor lovverk, rammebetingelser, gkonomistyring, sponsorarbeid og
meateledelse m.fl..

1i. Kjennsbalansen i organisasjonsleddenes styrer og tingforsamlinger

- Fortsatt er ikke mer enn 24,1 % av totalt 32 187 styrelederverv besatt av kvinner.
Dette pa tross av at de har utgjort 40 % av medlemsmassen de siste 10 arene.



- Det er samme tendens pa alle nivaer i organisasjonen, bade i klubbene, kretsene
og serforbundene.

- NIF og idrettskretsene folger naye opp delegatlistene til krets- og forbundsting
for & sikre at kjennsfordeling ivaretas i.h.t. NIFs lov.

iv. Antall kontrollerte medlemsorganisasjoner

- Idrettskretsene har i 2014 gjennomfert kontroller i 146 idrettslag med mangelfull
rapportering gjennom Idrettsregistreringen. Hovedmalet samt bista idrettslagene i
a fa pa dette i orden samt a avvikle virksomheten pa en ordnet og ryddig mate der
grunnlaget for videre drift ikke er tilstede. Det er stadig feerre idrettslag som har
behov for oppfelging etter avsluttet Idrettsregistreringen noe som indikerer at en
har en god oversikt pa organisasjonen og at en far avdekket stadig feerre idrettslag
hvor grunnlag for videre drift ikke er til stede.

- Ttillegg gjennomforer Idrettskretsene en rekke stikkprevekontroller pé eget
initiativ etter naermere vurderinger. Hovedformalet er her & undersgke om
idrettslagene er selveiende og frittstdende i trdd med NIFs regelverk.

- De siste arene har det ogsa vert sentralt & kontrollere sgkergrunnlag for
momskompensasjon, samt at regnskapene er revidert og godkjent av arsmetet i
idrettslagene. 1 2014 ble det gjennomfert 66 slike kontroller.

2.3 Antidopingarbeidet
2.3.1 Mal:

Idretten vil videreutvikle sitt verdiarbeid, tydeliggjore sin holdning mot doping i alle
ledd og ivareta utevernes rettsikkerhet, ved at;

a) etikk og antidopingarbeid inntas i trenerutdanningen

b) toppidrettsutavere og stetteapparat skoleres systematisk

c) idrettslagene oppfordres til & innta et tydelig standpunkt mot doping
2.3.2 Maloppndelse:

12014 vedtok Idrettsstyret en omfattende tiltaksplan mot doping i idretten. Tiltakene
spenner over et vidt spekter av temaer (etikk, juss, utdanning, samarbeid,
internasjonalt arbeid mv.) og involverer alle nivéer i organisasjonen. Som en folge av
at WADA har endret WADA -koden, vedtok Idrettsstyret i 2014 nye
dopingbestemmelser i NIFs lov. Det har vart et meget omfattende og komplisert
arbeid med & implementere endringene i loven. Hovedfokuset i 2014 har derfor veert
dette arbeidet og samtidig gjennomfore de av tiltakene i tiltaksplanen som gjelder
mulige lovendringer. Hoveddelen av NIFs holdningsskapende antidopingarbeid skjer i
regi av Antidoping Norge, som i 2014 holdt 147 foredrag for idretten. NIF har fortsatt
samarbeidet med Antidoping Norge om holdningskampanjen Zrlig Talt ogsé i 2014.
4300 tilherere har mett opp pa 35 Zrlig talt-arrangementer i 2014. Det er blitt delt ut
3000 magasiner, videoene er blitt sett 35.000 ganger pa nett, og nettsiden renidrett.no
har hatt 40.000 sidevisninger.

v Delmél a) er ivaretatt gjennom Trenerlaypa, og vil bli ytterligere forsterket
gjennom Tiltaksplanen.

v Delmaél b) er langt pa vei, og vil bli ytterligere forsterket gjennom Tiltaksplanen.



v Delmél ¢) er langt pa vei naddd, gjennom Antidoping Norge, og vil bli ytterligere
forsterket gjennom Tiltaksplanen..

2.3.3 Status pd de oppsatte resultatindikatorene:

1. Antall dopingsaker nasjonalt

- Antidoping Norge har gjennomfoert 3042 dopingprever i det nasjonale
kontrollprogrammet, 2187 urinprever og 855 blodprever. Totalt er 38 prosent av
provene tatt i konkurranse, mens 62 prosent er tatt utenfor konkurranse.

- 12014 ble 19 norske utevere demt i NIFs domsutvalg og NIFs appellutvalg (3 av
sakene). Av disse sakene er 17 av uteverne definert som konkurranse-
/breddeidrettsutevere, mens to faller under kategorien nasjonal topputever. Over
halvparten av sakene skyldes bruk av anabole stoffer, fire av sakene er rusrelaterte
saker (cannabis og kokain), mens tre av sakene er innfersel-saker (to tilfeller av
forsek pd innfersel av EPO) der Antidoping Norge fikk utlevert opplysninger fra
politiet etter at sakene var ferdig behandlet av politiet.

1. Antall idrettslag og serforbund som inntar et tydelig standpunkt i antidopingarbeidet

- Vedutgangen av 2014 var 793 idrettslag registrert hos Antidoping Norge som
”Rent idrettslag”, 144 av disse gjennomferte prosessen i 2014. Et av tiltakene
tiltaksplanen som er vedtatt av Idrettsstyret, er & styrke idrettskretsenes rolle i
antidopingarbeidet overfor idrettslagene og en uttalt oppfordring til at alle
idrettslag i NIF skal vaere «Rent idrettslagy.

- 9 sarforbund er registrert som «Rent serforbund» i 2014. Dette vil vaere et palegg
til alle serforbundene i tiltaksplanen.

- Samarbeidet mellom NIF/NIFs organisasjonsledd og Antidoping Norge blir nd
styrket, ogsa pa lokalt niva, blant annet gjennom ulike tiltak i tiltaksplanen.

iil. Implementering av WADA -koden

- Endringene av WADA-koden ble i 2014, med virkning fra 1. januar 2015,
implementert fullt ut i NIFs lov gjennom endringer i kapittel 12, og er godkjent av
WADA som «code compliant.

2.4 Inkludering
2.4.1 Mal:

Deltakelsen fra underrepresenterte grupper skal gkes, slik at deltakelsen pa en god
mate gjenspeiler mangfoldet i samfunnet, ved at;

a) alle er velkomne og skal fole seg trygge i idrettslagene
b) forhold som begrenser enkelte gruppers deltakelse, fjernes

c) nulltoleranse for diskriminering og trakassering uansett kjonn, etnisitet, livssyn,
seksuell orientering og funksjonshemming hdndheves

2.4.2 Maloppndelse:

Hovedmalet er bare delvis nadd, selv om organisasjonen star samlet bak mélet om a
vaere en dpen og inkluderende organisasjon. Bade fordommer, kulturelle barrierer og
kostnadsniva kan veere til hinder for mange.

v Delmél a) er bare delvis nddd, men det arbeides bredt for at alle skal vare
velkomne og fole seg trygge i idrettslagene.



v Delmaél b) er bare delvis nddd, og mange opplever barrierer for 4 delta, og enkelte

grupper blir derfor underrepresentert i vér organisasjon. Jkt vektlegging i
trenerutdanningen skal bidra til bedre kompetanse pa inkludering.

Delmél c) er bare delvis nddd, men det jobbes bevisst med dette i idrettens
verdiarbeid. Retningslinjer og rettigheter er synliggjort. NIF er tydelig i sitt
budskap.

2.4.3 Status pd de oppsatte resultatindikatorene:

1.

ii.

Minoriteters deltakelse 1 organisert idrett

Minoriteters deltakelse er vanskelig & méle, da det ikke er enskelig a registrere
om en har minoritetsbakgrunn. Men resultatene fra rapporten Ung i Oslo 2006
viser at 42 % av jenter fra majoritetsbefolkningen er aktive i organisert idrett, er
antallet for minoritetsjenter kun pa 16 %. Disse tallene er nd noen ar, men NIF har
ingen grunn til & tro at det er skjedd store endringer pé disse tallene de siste arene.

Av tiltak pé dette omradet er det sarlig ordningen inkludering i IL som jobber
med malet & fa flere minoritetsjenter aktive i idretten.

I tillegg kan de nevnes at svemmeforbundet har hatt mange svemmekurs i regi av
idrettslagene for innvandrerkvinner i alle aldre, men dette tiltaket er hovedsakelig
finansiert av andre midler utenom spillemidlene.

NIF og idrettens organisasjonsledd har i samarbeid med KUD laget
idrettslagsbrosjyren «Bli med» pa ni forskjellige sprék som kan tilpasses hvert
enkelt idrettslag.

NIF vil ogsé hensynta radene og anbefalingene i rapporten fra Utvalget i regi av
Kulturdepartementet, som har arbeidet med kartleggingen av minoritetsjenter og
deltakelse i idrett.

Omfanget av holdningsskapende tiltak

Verdiarbeid er sentralt i organisasjonen, og omfatter hele organisasjonens
aktivitet. Organisasjonens arbeid skal preges av frivillighet, demokrati, lojalitet og
likeverd. All idrettslig aktivitet skal bygge pa grunnverdier som idrettsglede,
fellesskap, helse og @rlighet. Visjonen «ldrettsglede for alle» er krevende og skal
utfordre. NIF har i 2014 fortsatt arbeidet mot diskriminering av lhbt-personer
(lesbiske, homofile, bifile og transpersoner) i idretten, et arbeid som startet med
prosjektet «Med idrett mot homohets» 2007 — 2010 og som etter dette er
viderefort i ordinaer drift.

NIF har 1 2014 sarlig arbeidet med & hindre seksuell trakassering og overgrep i
idretten. NIF startet i 2012 arbeidet med a lage filmressurser til dette arbeidet, og
disse ble ferdigstilt i 2013. Filmene blir markedsfert overfor serforbund og
idrettskretser til bruk i deres opplaringsarbeid, og skal brukes i den
fellesidrettslige trenerutdanningen «Trenerlgypa». Filmene har blitt tekstet pa
engelsk til bruk utenfor Norge. I 2014 har NIF serlig sett pa idrettens rutiner for
handtering av saker som gjelder seksuell trakassering og overgrep, og nye forslag
til saksgang i slike saker er under ferdigstilling.

NIF har fortsatt samarbeidet med organisasjonen Av-og-til, og deres satsing pa
idrett: «Se & bli setty. Gjennom gode og tilpassede verktey til saerforbund og
idrettslag har dette bidratt til mer kunnskap om og refleksjon rundt idrettens
holdning til alkohol. NIF har ogsé retningslinjer for tobakk, og felger blant annet
opp dette arbeidet i nettverket « Tobakksfritty.

NIF er medlem i initiativ for etisk handel (IEH), og har i 2014 saerlig tatt opp
arbeiderrettigheter og menneskerettigheter i samband med store
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idrettsarrangement gjennom samarbeidsavtalen med norske
arbeidstagerorganisasjoner av 13. mars 2014, og gjennom vére innspill til
Olympisk Agenda 2020.

Deltakelsen i prosjektene innenfor inkludering i idrettslag

NIF har en egen separat tilskuddsordning, Inkludering i idrettslag, som idrettsrad i
de sterste byene forvalter for & f& med flere barn og unge med minoritetsbakgrunn
eller av andre &rsaker ikke er med i idretten.

Resultatene fra tilskuddsordningen viser at 325 idrettslagene tildeles midler til
tiltak innenfor mélgruppene/kategoriene. 46 av de 325 idrettslagene er nye og har
ikke mottatt midler til tiltak tidligere.

I dokumentasjonen fra tilskuddsmottakere antydes det ogsa at de fleste nye
medlemskap er i alderen 6-19 ar. Videre viser majoriteten av tilskuddsmottakere
til at det er flere gutter enn jenter som blir nye medlemmer i idrettslag.

Ordningen Inkludering i IL har 5 kategorier: 1) Innvandrerjenter spesielt 2)
Inkludering av innvandrerjente, 3) Inkludering av innvandrere generelt, 4)
okonomiske stottetiltak 5) Engasjerte innvandrerforeldre.

Ordningen rapporteres pé separat til departementet, men alle kategoriene bortsett
fra kategori 4 og 5, har hatt en positiv ekning i antall tiltak i 2014. Totalt antall
tiltak er 767 1 2014, mens det 1 2013 var 718.

Erfaringsutveksling fra prosjektene til andre organisasjonsledd

NIF har i 2014 gjennomfert 2 utviklingsdager for idrettskretsene og
serforbundene med god oppslutning. Mélet med disse dagene er utveksling av
erfaring, samt & f4 ny kunnskap og annen relevant informasjon.

Ordningen inkludering i idrettslag har eget mote vedrerende erfaringer i
ordningen, og i tilknytning til dette var det ogsa et dagsseminar om inkludering
som var apent for flere akterer enn tilskuddsmottakerne.

NIF arrangerte en nasjonal konferanse «Kom igjen, jenter», basert pa rapporten til
KUDs oppnevnte utvalg for se pd minoritetsjenter og deltakelse i idrett.

NIF har videre presentert Inkluderingsarbeidet internt i organisasjonen, samt pa
MIKS konferansen i Bergen og Oslo i 2014.

NIF har ogsa oppdatert sine nettsider med relevant informasjon om tiltakene,
tilgjengeliggjort idrettslagsbrosjyren «Bli med», samt distribuert denne til alle
idrettskretser, seerforbund og idrettsrad, andre frivillige organisasjoner,
kommuner, direktorat med flere.



2.5 Kompetanseutvikling

2.5.1 Mal:

Medlemsorganisasjonene skal utvikle en fremtidsrettet og ansvarlig organisasjon
og idrettstilbud gjennom et felles kompetanseleft, ved at;

a) alle kretser og forbund i samarbeid tilbyr et helhetlig utdanningstilbud

b) alle med direkte ansvar for barn og unge gis kompetanse pa tilrettelegging av
aktivitet

c) sterkere fokus pé ungt lederskap og medbestemmelse

2.5.2 Maloppnaelse:

Hovedmalet er delvis oppnadd, all den tid serforbundene og idrettskretsene har
etablert et velordnet samarbeid basert pa retningslinjer for kompetanseutvikling i
idretten og en felles utdanningsportefelje for klubber, ledere og trenere. Omfanget
av aktiviteten er god.

Delmadl a) er delvis oppnadd. Det er fortsatt et behov for videre utvikling og
koordinering av kompetansetilbudet for at en kan si at en har et helhetlig
kompetansetilbud i norsk idrett. Positiv utvikling ved gkt samarbeid mellom
idrettskrets og saerforbund, og pa tvers av sarforbund.

Delmaél b) er delvis nddd. Idretten er i ferd med & standardisere trenerutdanningen
med implementeringen av Trenerloypa. Rammeverket skal fore til at alle i praksis
skal ha tilbud om kurs vedrerende tilrettelegging av aktivitet. Studier viser at
utdannede trenere ensker mer utdanning.

Delmal ¢) er nadd. I strategien vedrerende ungdomsleftet er ungt lederskap og
medbestemmelse et av hovedomradene. Alle idrettskretsene og 10 sarforbund har
i1 2014 arrangert lederkurs for ungdom, med deltagere fra majoriteten av
serforbundene. Totalt har ca 520 ungdommer tatt dette kurset i 2014.

2.5.3 Status pa de oppsatte resultatindikatorer:

1.

ii.

Antall utdannede ledere, trenere og aktivitetsledere

Tallene for kursrapporteringen 2014 anser vi som mer korrekte enn tidligere ars
tall. Vi feler oss trygge pé at dagens rapporteringssystem fanger opp det meste av
kursaktiviteten i var organisasjon.

Sportsadmin viser at totalt 78 660 deltakere er registrerte pa ulike kurs i idretten i
2014 (41 938 registrerte deltakere i 2013).

For 2014 er antall deltakertimer pé kurs og prosesser innenfor aktivitets-, trener-,
leder-, og klubbutvikling pa 931 528 timer.

Trenerkompetanse innenfor barneidrett er et prioritert omréde, og i 2014 ble det
gjennomfert 79 aktivitetslederkurs i regi av idrettskrets.

850 personer gjennomforte aktivitetslederkurs i regi av idrettskretsene i 2014.

Andelen kompetente trenere og aktivitetsledere blant dem som har direkte ansvar for

aktiviteten i idrettslagene

Dette punktet har vi ikke tilstrekkelig datagrunnlag til & vurdere, men det pagér
et prosjekt for & kartlegge status pa lokalplanet.

Alle serforbund med godkjent trenerutdanning rapporter na alle utdannede
trenere gjennom Trenerloypa i idrettens database. Dette vil pa sikt veere et viktig
verktoy for & kunne svare pé utviklingen og hvor mange utdannede trenere som
virker i norsk idrett.
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Trenerundersgkelsen fra 2013 anbefalte NIF & kartlegge andelen utdannede
trenere i det videre forskningsarbeidet. Dette blir et prioritert omrade for
fremtidig forsknings- og dokumentasjonsarbeid der det gjores en periodisk
oppdatering av data om saridrettens trenere og deres aktivitet, skoleringsbehov
og egne onsker.

Andelen kvinner og unge blant de som tar utdanning

Registrert i Sportsadmin var 34 % av deltakerne pé kurs kvinner. 26 630 kvinner
deltok pa kurs 1 2014, mot 10 113 kvinner i 2013. I utdanningsprogrammet
«yngre ledere» var kvinneandelen pa 50 % .

Av dem som er registrert i Sportsadmin, er 29 467, 37 % under 30 ar. Det er
positivt at sdpass mange unge tar kurs i regi av idretten. Serlig en positiv gkning
pa deltagere under 20 éar.

Antall giennomferte klubbprosesser 1 idrettslag

Klubbprosessene har ulik varighet, og NIF har derfor bedt seerforbundene ogsa i
ar om & rapportere inn antall timer med prosesser totalt.

Rapporterte prosesstimer i regi av serforbundene for 2014 er 9 856 timer med
klubbutvikling — for idrettskretsene 7184 timer. Her ser vi en total gkning pa 7
166 prosesstimer sammenlignet med 2013.

Det har 1 2014 veert gjennomfort i regi av seerforbundene og idrettskretsene 297
«start og oppfelgingsmeter», 162 kurs i Klubbens styrearbeid i praksis og 896
klubbesok og regionale mater med klubber. For & fa idrettsrddene kompetente er
deti2014 gjennomfert 311 idrettsrddsbesgk og kursmoduler for idrettsradene.

Antall unge som deltar i styrearbeid, ungdomskomitéarbeid tilsv.

Naér det gjelder unge ledere er det to program i regi av NIF, Yngre ledere som er
fra 19-29 &r og Lederkurs for ungdom som er fra 15-19 ar.

20 ungdommer gjennomferte 1 2014 programmet Yngre ledere, et samarbeid med
NIH som gir 20 studiepoeng.

Ca 520 ungdommer har 1 2014 gjennomfert Lederkurs for ungdom. Av disse har
186 i tillegg blitt skolert av YOG innen idrettens verdier, arrangementsledelse og
ledelse av frivillige.

16 unge styremedlemmer i seerforbund og idrettskretser deltok pa en
nettverkssamling i regi av NIF hvor tema var «Ung som leder i et idrettsstyre».
Olympisk Akademi, som er et &rlig arrangement pa Lillehammer, hadde 64
deltagere.

Felles struktur og samarbeid om klubbutvikling, lederutvikling og trenerutvikling

Felles retningslinjer for kompetanseomradet gjor at arbeidet pa dette omradet
fungerer bra. Kompetanseutvalget regulerer ut fra innmeldte behov hva som skal
utvikles av nye tiltak. Det er avklart ansvarsforhold mellom hvem som gjor hva,
og hvordan idrettskrets og serforbund kan utfylle og bista hverandre.

Dette betyr at idrettsorganisasjonen narmer seg en helhetlig utvikling og at
klubbene far hjelp dersom de gnsker a utvikle seg, uavhengig av organisatorisk
tilknytning.

Antall serforbund som har tilpasset sin trenerutdanning til Trenerlgypa

Ved utgangen av 2014 har 47 av 54 sarforbund godkjent Trener 1, 13
serforbund har godkjent Trener 2, mens 3 saerforbund har godkjent Trener 3.
Fokus pa utvikling av Trener 1 utdanningen i idretten har fort til en markant
okning fra 20 SF i 2012, til 47 SF med godkjent Trener 1 utdanning i 2014.
Tendensen viser ogsé at implementeringen av Trener 2 i seerforbund er ekende
fra 6 seerforbund i 2013 til 13 i 2014, det er ogsa naturlig at det tar lenger tid med



implementeringen ettersom kursene ogsé er mer omfattende dess heyere man
klatrer i Trenerloypa.



2.6 Forskning oq utviklingsarbeid

2.6.1 Mal:

Norsk idrett vil styrke forsknings - og utviklingsarbeidet som grunnlag for gode
strategivalg og integrere kunnskap i det praktiske idrettsarbeidet, ved at;

a) det utarbeides en felles forskningsplan for norsk idrett
b) idretten stotter at forskningssentrene for idrett sikres gode rammevilkar

c) nasjonale forskningsmiljeer stimuleres til okt interesse for idrett for barn,
ungdom, voksne, funksjonshemmede og toppidrett

2.6.2 Maloppnaelse:

Hovedmalet er ikke n&ddd, men prosessen med & fa pa plass grunnlaget for et
langsiktig FOU-arbeid er godt i gang. Dette gjelder searlig arbeidet med & fa en
tydelig ungdomsprofil pa ett forskningssenter og en tydelig toppidrettsprofil pé et
annet forskningssenter, med tanke pé langsiktig realisering av de overordnede malene
i IPD (styrke ungdomsidretten og styrke toppidretten).

v Delmél a) er i ferd med & nds, felles forskningsplan ble sendt ut pa hering i
organisasjonen desember 2014.

v" Delmal b) er nddd, ved at departementet opprettet et 4. forskningssenter for
toppidrett i Trondheim

v Delmél ¢) er i ferd med & nas gjennom dialog med nasjonale forskningsmiljeer
rundt forskning pé idrett.

2.6.3 Status pa de oppsatte resultatindikatorene:

1. Omfanget norske publikasjoner med relevans for norsk toppidrett

- NIF har i dag ikke datagrunnlag for & dokumentere dette.

- Det ma bli en sentral side ved etablering av et nasjonalt forskningssenter pa
omradet.

1. Omfanget norske publikasjoner med relevans for norsk breddeidrett

- NIF har i dag ikke datagrunnlag for & dokumentere dette.

- Det ma bli en sentral side ved en tydeligere profil for et nasjonalt
forskningssenter for ungdomsidrett ved NIH.

iii. Omfanget forskningsprosjekter hvor norsk idrett er involvert som oppdragsgiver eller
samarbeidspartner

- OLT har egne prosjektmidler til sine FOU-programmer. Disse er dog av
begrenset storrelse og mé prioriteres strengt i forhold til optimalisering av
forberedelser og prestasjoner knyttet til OL/Paralympics. I disse prosjektene er
OLT oppdragsgiver.

- NIFs utviklingsavdeling har begrensede ressurser i en slik ssmmenheng, men
bl.a. jubileumsgaven har gitt mulighet for at konkrete lokale forseksprosjekter
kan kartlegges og dokumenteres i nert samarbeid med nasjonale
forskningsmiljeer pa idrett.



2.7 Organisering oq samarbeid

2.7.1 Mal:

Norsk idrett skal legge til rette for medlemsorganisasjonen ved at;

a)
b)
c)
d)
e)

f)

hverdagen gjores enklere for medlemmene

administrasjonene pé alle nivéer opptrer ryddig og effektivt

en samarbeider om & fa mer ut av idrettens tilgjengelige ressurser
det tilrettelegges for kostnadsbesparende fellesfunksjoner

idrettsorganisasjonen evalueres med tanke pa effektivisering og mer rasjonell
bruk av ressurser

forholdene legges til rette for samarbeid og sammenslutning mellom serforbund

2.7.2 Maloppndelse:

Hovedmalet er i ferd med & bli nadd.
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Delmal a) er i ferd med & nés.
Delmal b) er i ferd med & nas.
Delmal c) er i ferd med & nés.
Delmal d) er i nadd.
Delmal e) er i nadd.

Delmal f) er i ferd med & nés.

2.7.3 Status pa de oppsatte resultatindikatorene:

1.

ii.

Utviklingen i tjenestetilbudet for medlemmer og lokale organisasjonsledd

Idrettens behov innenfor IT-omrddet defineres av et felles IT-utvalg og felles IKT-
strategi. Behovene innenfor ovrige tienesteomrdder defineres av
Fellestjenesteutvalg.

En lisensfri klubbadministrativ losning med tilhorende betalingslosning er lansert
og rulles ut i stor skala. Ved utgangen av 2014 var ca. 1/3 av den samlede
medlemsmassen omfattet av den nye losningen. Det pdgar samtidig integrasjon
mellom flere eksterne systemer og idrettens felles databaser.

Malet er full implementering/integrasjon innen utgangen av 2016.

Utviklingen i bruk av felles IT-, medlems- og organisasjonslgsninger,

gkonomitjenester, husdrift, innkjep og servicetjenester

Pa Ullevdl stadion er NIF og 47 scerforbund samlet.

Idrettens hus fortsetter d fungere som faglige og administrative samlingspunkter
sentralt og regionalt. Dette bidrar til gunstige innkjop og servicetjenester for alle,
bl.a. sentralbordlosninger.

Utbyggingen av Ullevdl stadion i 2014 har gitt tilstrekkelig areal og egnede
lokaler.

Idrettens administrative IKT-nettverk har rundt 1.400 brukere sentralt og
regionalt og leverer sikre og stabile kontorstottetjenester. Sikkerheten er godt
ivaretatt. Gjennom 2014 er det utarbeidet felles krav til ny teknologisk plattform
som installeres i 2015.



Idrettens regnskapskontor (IRK) har en jevnt okende kundemasse og forte i 2014
regnskap for de fleste scerforbundene og 7 idrettskretser. IRK bemannes i forhold
til oppdragsmassen, og skal gd i balanse.

ii1.  Utviklingen av rammevilkarene for sammenslutning av serforbund

Det har ikke veert konkrete initiativ til sammenslding av scerforbund i 2014, og det
primcere har veert d understotte mulighetene for administrativt og faglig
samarbeid.

Forvaltningsordningene gir utfordringer i forhold til sammenslutninger. Det ble i
2014 startet et arbeid med d se pd forbedrede losninger som ikke gir utilsiktede
virkninger som fremtvinger uheldige sammensldinger og/eller oppsplittinger.
Dette vil bli et tema pd Idrettstinget i 2015.

En rekke sceridretter har i 2014 hatt folere ute for a kunne bli en del av NIF, bdde
som eget scerforbund og/eller gren innenfor eksisterende scerforbund. NIF har
opprettholdt sin formelle og verdibaserte krav uten unntak. Bdde sjakk og bilsport
har valgt d fortsette som egne organisasjoner pd utsiden av NIF.

1iv.  Kostnadsnivéet pd idrettens fellestilbud mélt mot tilsvarende tjenester levert fra

naringslivet

Kostnadsnivdet for bdde interne IT-tjenestene og Idrettens Regnskapskontor var i
2014 relativt uendret og under markedet, om en sammenlikner det standard
tjenestetilbudet som leveres.

Pa IT-omrddet finnes nd muligheter for nye teknologiplattformer som vil veere
konkurransedyktige med idrettens ndveerende konsepter. Det har hele 2014 pagdtt
prosesser for d tilpasse tjenestetilbudet for d veere konkurransedyktige i
fremtiden.

NIF vurderer ved enhver korsvei alternative leverandorer til interne leveranser,
og velger konsekvent det mest konkurransedyktige alternativet.

2.8 Internasjonalt arbeid

2.8.1 Mal:

NIF og sarforbundene skal sikre norske idrettsinteresser internasjonalt, ved 4;

a)
b)
c)
d)

styrke Norges innflytelse og bidra aktivt i internasjonale fora
fore et aktivt pavirkningsarbeid overfor EU, FN og offentlige organer
styrke folk-til-folk-samarbeidet i Barentsomrédet

arbeide for fair play og en dopingfri idrett

2.8.2 Mailoppnaelse:

Hovedmalet er i stor grad nddd gjennom aktiv skolering, deltakelse og bidrag pa
viktige omrader pa den internasjonale areaen.

v

Delmal a) er nddd. Norsk idrett deltar aktivt og systematisk internasjonalt, samt i
egne medlemstilknytninger som [OC (Den internasjonale olympiske komité), IPC
(Den internasjonale paralympiske komité), EOC (De europeiske olympiske
komiteer), EPC (De europeiske paralympiske komiteer) og ENGSO (European
Non-Governmental Sports Organisations).



v

v

Delmal b) realiseres kontinuerlig gjennom arbeidet med & styrket kontakt mot FN
og EU, samt relevante norske departementer angjeldende idrettsrelaterte
problemstillinger.

Delmal c) er nddd gjennom ekt ekonomisk stette fra NIF samt videreutvikling av
konseptet "Barents Games" med faste intervaller mellom sommer- og vinterleker i
Barentsregionen.

Delmaél d) realiseres kontinuerlig og hviler pa utstrakt nasjonal enighet rundt
hvilken etisk standard som enskes for internasjonal toppidrett.

2.8.3 Status pd de oppsatte resultatindikatorene:

1. Antall norske representanter/ deltagelse 1 internasjonale organisasjoner

12013 startet 8 utvalgte norske representanter fra saerforbundene og NIF den
Internasjonale skoleringen for 2013-2014. 25 personer fra de nordiske landene
fullferte skoleringen i 2014. Dette fellestiltaket videreferes i 2015/16.

NIF og serforbundene har i 2014 viderefort sin representasjon i internasjonale
organisasjoner. Norsk idrett er pr. 2014 representert i 88 internasjonale
idrettsorganisasjoner. 40 av disse har innvalgte norske representanter og 48 av
organisasjonene har oppnevnte representanter.

NIF fortsatte som sekretariat for FNs arbeidsgruppe for idrett og likestilling i
utviklingssamarbeid, stettet av Utenriksdepartementet (UD). Arbeidsgruppa har
ogsd 1 2014 hatt norsk ledelse. i UN Office for Sport Development and Peace
(UNOSDP) i Geneve.

NIF har i 2014 hatt relasjoner inn i Den internasjonale olympiske komité (I0C)
ved IOC-medlem Gerhard Heiberg og IOC-medlem Ole Einar Bjerndalen som ble
valgt inn i Uteverkomiteen under OL i Sotsji 1 2014. Tove Paule er medlem i
IOC-kommisjonen for kvinner og idrett. Camilla Haugsten og Tore Brevik er
medlemmer i IOC-kommisjonen for idrett og miljg.

NIF har i 2014 veert representert i De europeiske olympiske komiteer (EOC)
gjennom to av EOCs underkomiteer. Bjorn Sigurd Sommerfeldt ble medlem i
EOCs olympiske leker-komité, mens Thomas Torgalsen ble medlem i EOCs
medisinske komité.

I tillegg til de nevnte representantene i IOC, IPC og EOC har NIF i 2014 vert
representert ved flere internasjonale idrettskonferanser, moter og arrangementer:
Generalforsamlingen til Association of National Olympic Committees (ANOC) i
Bangkok, IPCs 25-arsjubileum i Berlin, Den 126. IOC Session i Sotsji, Ungdoms-
OL i Nanjing, SportAccord Convention i Tyrkia, FNs og IOCs internasjonale
forum om Sport for Peace and Development i New York, WADAs symposium
for antidoping-organisasjoner, Den 6. internasjonale konferansen for kvinner og
idrett i Helsinki, IOCs ekstraordinare sesjon i Monte Carlo, EOCs
generalforsamling i Baku, EPCs Women and Sport Leadership Summit i Wien,
EU Sport Forum i Milano, generalforsamlingen til ENGSO og ENGSO Youth i
Nice, ENGSO Forum i Stockholm og Helsinki, Nordisk idrettsmete i Bergen, De
nordiske handikapidrettsforbundenes érlige mote i Bergen, samt at NIF sendte to
representanter til Det internasjonale olympiske akademi (IOA) i Hellas.

NIF har i 2014 vaert representert i Den internasjonale paralympiske komité (IPC)
ved vart medlem i IPCs utaverkomité, Eskil Hagen. I tillegg ble Bjorn Omar Evju
nominert til & sitte i [PCs Utviklingskomité og Terje Roel ble nominert til [PCs
Paralympiske Leker-komité. Disse tiltrer i 2015.


x-apple-data-detectors://2/
x-apple-data-detectors://3/
x-apple-data-detectors://3/

- NIF bidro i 2014 med stette til Idrettens barentssamarbeid og finansierer med
dette en hel stilling innen arbeidet (50 % norsk koordinator og 50 % internasjonal
koordinator). Norge arrangerte i 2014 det aller forste Barents Winter Games i
Tromse, med Troms idrettskrets som teknisk arranger. 550 deltakere i alderen 15-
25 ar fra Finland, Sverige, Russland og Norge konkurrerte i ni forskjellige
idretter. Idrettens barentssamarbeid ble dermed et tydelig bevis pa at idretten
klarer & samarbeide pa tross av politiske spenninger i verdenssamfunnet.

1. Omfanget av aktiv kontakt med og deltakelse innenfor EU-systemet

- NIF har i samarbeid med EOCs EU-kontor (De europeiske olympiske komiteer)
og evrige europeiske idrettsorganisasjoner lobbet opp mot EU-institusjonene med
tanke pd utarbeidelsen av det kommende EU-programmet "Erasmus—+" som tradde
1 kraft 1 2014 og for ferste gang inneholder et eget idrettskapittel.

1i. Omfanget av internasjonalt antidopingarbeid

- NIF og s@rforbundene har ogsé i 2014 vert delaktige, gjennom organisasjonen
Antidoping Norge, i tre bilaterale avtaler om antidopingsamarbeid med Russland,
Danmark og Frankrike.

- Det nordiske samarbeidet gjor det mulig & harmonisere praktiseringen av
dopingkontroller, utvikle forebyggende tiltak, samarbeide om
forskningsprosjekter og gjennomfere nordiske seminarer.

- Det nordiske samarbeidet bidrar ogs4 til et godt kvalitetssystem for
dopingkontroller og inkluderer gjensidig testing mellom landene.

- Det er vedtatt en nasjonal handlingsplan for antidoping arbeidet i 2014.
- NIF har aktivt promotert «&rlig Talt» kampanjen internasjonalt.

2.9 Internasjonalt utviklingssamarbeid

2.9.1 Mal:

Norsk idrett vil arbeide for barn og unges mulighet til & pavirke sitt eget og andres liv
gjennom idrett, ved at;

a) prosjektene bygger opp under sosial utvikling, helse og demokrati

b) NIF videreutvikler et tettere samarbeid med aktuelle partnere

c) idrettens egenverdi er barebjelken i vart utviklingssamarbeid
2.9.2 Maloppndelse:

Hovedmalet er nddd gjennom styrket innsats, spesielt innenfor utviklingssamarbeid i
sorlige Afrika og Vietnam (NFF).

v Delmaél a) er nddd med fortsatt satsing pa organisasjonsutvikling, trener- og
lederskolering, samt ved & vektlegge barn og ungdoms rettigheter og utfordringer
knyttet til overgrep i ulike former knyttet til idrettsdeltagelse.

v Delmaél b) er nddd gjennom & videreutvikle partnernes strukturer og systemer som
utvikler og tilrettelegger veldrevne idrettssystemer med demokratiske og
inkluderende systemer. Et resultat av dette er en profesjonalisering av partnerens
arbeid som synliggjeres ved at de er blitt mye mer attraktive for andre
stattespillere og sponsorer.
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v Delmél ¢) er nddd ved at NIF fortsetter & vektlegge at utvikling av en sunn og
kvalitative god idrett ma komme forst. Nér disse systemene er pa plass kan idrett
benyttes som verktay for 4 nd samfunnsmessige mal.

2.9.3 Status pd de oppsatte resultatindikatorene:

1. Omfanget av norsk deltakelse i internasjonalt utviklingssamarbeid

NIF er styreleder «Internasjonal Platform» - det dominerende nettstedet for fagfeltet
Idrett og Utvikling.

Ved de Afrikanske ungdomslekene i Gaborone/ Botswana ledet NIF
skoleringsprogrammet knyttet til «Safe Games» - et konsept som aksepteres mer og
mer som viktig del av sterre arrangementer. Lekene er et ledd 1 IOCs satsning pa
ungdom, en Afrikansk versjon av ungdomslekene pé Lillehammer.

3 deltagere fra idrettens fredskorps var tilknyttet organisasjonskomiteen i 5 méneder
med omfattende ansvar for planlegging og gjennomfering

NIF har gjennom utvekslingsprogrammet Idrettens fredskorps i 2014 hatt 25 deltagere
pa utveksling.

- 11 deltagere var norske og jobbet for NIFs partnere i Zambia og Zimbabwe
- 8 deltagere kom fra NIFs partnere i Zambia, Zimbabwe og Ser-Afrika

- 6 deltagere var afrikanske og ble utvekslet mellom NIFs partner i Zambia,
Zimbabwe, Uganda, Tanzania og Kenya

1. Rammebetingelser

- Arbeid mot diskriminering, misbruk og kjennsbasert vold i idretten i NIFs
samarbeidsland ble 1 2014 ytterligere styrket gjennom den ekstrabevilgningen vi
mottar fra Norad.

3 Rammebetingelser

3.1 Idrettens finansiering

3.1.1 Mal:

Norsk idrett vil arbeide for gode og forutsigbare rammevilkér for organisasjon og
aktivitetsutvikling, ved & prioritere at;

a) overfaringene fra staten til idrettsformal skal veere minst 2,5 milliarder kroner 1
aret

b) idrettens andel av tippeneokkelen endres fra 45.5 % til minst 64 %

¢) de kommunale og fylkeskommunale tilskuddene eker

d) medlemsorganisasjonene og utgverne opptrer lojalt i forhold til en ansvarlig
nasjonal spillpolitikk og norsk idretts finansielle grunnlag

3.1.2 Maloppndaelse:

Hovedmalet synes & vaere nddd gjennom stortingsmeldingen ”Den norske
idrettsmodellen” og de mange avklaringene som felger av denne.

v Delmél a) er nddd i 2014.
v" Delmél b) er nddd i 2014.

v Delmél ¢) er nddd, om en vurderer utvikling i driftskostnader innenfor
idrettsomradet de siste arene. Kommunene brukte for forste gang over milliarder
kroner pa idrett i 2014 og fylkeskommunene bruker over 100 millioner kroner pa
idrett.



v" Delmaél d) er nddd i 2014.

3.1.3 Status pa de oppsatte resultatindikatorene:

1.

ii.

iii.

1v.

Utviklingen i rammevilkarene for Norsk Tipping

Norsk idrett har i en drrekke konsekvent forsvart spillemidlene og en ansvarlig
spillpolitikk, og har som mdl d fortsette med dette.

Norsk Tipping har hatt en positiv utvikling i sitt overskudd.

NIF opplever Regjeringsplattformen som utfordrende i forhold til gode og
langsiktige vilkdr for Norsk Tippings videre utvikling.

NIF har derfor utredet utfordringene rundt bdde lisensieringsordninger og nye
lotterier. NIF's vurdering er at de foresldtte endringene og liberaliseringen av
spillpolitikken er sveert risikabel og ikke lonnsom. NIF vil arbeide aktivt for d
opprettholde og beskytte det norske spillmonopolet.

Utviklingen i overforingene fra Staten til idrettsformal

Den samlede rammen for spillemidler overfort via tippenokkelen ble okt 2013 til
2014.

Samtidig har etterslepet i utbetaling av spillemidler til idrettsanlegg okt. Den nye
tippenokkelen vil etter hvert bidra til d snu denne utviklingen.

Finansieringen av sentralleddene i norsk idrett har ikke hatt vekst i 2014, pa tross
av en stor gkning i brutto ramme til idrettsformdl over hovedfordelingen.

Kompensasjonsordningen for merverdiavgift pd varer og tjenester har blitt en
sveert enkel og god losning for idrettslagene. Idretten har klart d rapportere
meget godt helt siden oppstarten. I 2014 sokte mer enn 4.500 lokale ledd om
kompensasjon, og den samlede kompensasjonen til norsk idrett var pa 446,3
millioner. NIF registrerer med glede at Regjeringen oppfylte lovnaden pa totalt
kr. 1,2 milliarder fra 2014.

Kompensasjonsordningen for merverdiavgift knyttet til bygging av idrettsanlegg
er blitt en god ordning. I 2014 ble det forst utbetalt 65 millioner kroner. Senere
har det blitt etterbevilget nodvendige midler til at en unngdr avkortning.

Utviklingen i sentrale tilskudd til Helseformdl giennom samarbeid med idretten
har veert negativ, og rammene foran 2015 er na borte.

Utviklingen i idrettens oppslutning rundt ”grasrotandelen”

«Grasrotandeleny har blitt en viktig finansieringskilde for mange idrettslag.
Ordningen bygger pd den enkeltes lojalitet til sitt lokale idrettslag, og sikrer at en
god andel av spillemidlene nar direkte ut til idrettslagene.

For hele 2014 ble det generert ca. kr. 357 millioner (kr. 339 millioner i 2013) til
frivillige organisasjoner. Idrettslagene mottok i 2014 ca. kr. 222,1 millioner (kr.
214,1 millioner i 2013) eller rundt 62,2 % av disse midlene.

Utviklingen 1 fylkeskommunale tilskudd

Statistikkene fra 2013 viser at det har veert en pkning i tilskuddsnivdet fra
fylkeskommunalt nivd de siste drene.

Netto overforing fra fylkeskommunene var i 2013 pd 103 752 millioner kroner. Vi
kjenner ikke de endelige 2014-tallene.

Utviklingen i kommunale tilskudd

De kommunale tilskuddene til drift innenfor idrettsomrddet har okt jevnt fra kr. 1
457 mill. i 2005 til kr. 2 601 mill. i 2010 og videre til kr. 3 081 mill. i 2013.



12013 var kommunenes bidrag til investeringer i idrettsanlegg 2 429 mill. Vi
kjenner ikke de endelige 2014-tallene.

vi. Medlemsorganisasjonenes og utgvernes lojalt 1 forhold Norsk tipping

Medlemsorganisasjonene har vist stor lojalitet til Norsk Tipping.

Organisasjonsleddene har hdndtert aktive utovere med uheldige kommersielle
relasjoner ryddig innenfor rammen av landslagsmodellen.

Det er en utfordring at tidligere toppidrettsutovere og utovere som faller utenfor
landslagene pa slutten av karrieren, ser et okonomisk potensial i reklame for
spillmonopolets motstandere.

Det er en like stor utfordring av kjendiser fra andre sektorer promoterer
utenlandske spillselskaper. NIF vil bidra til d se pd muligheten for d stoppe eller
straffe slik virksomhet.

3.2 Frivillighetens vilkar

3.2.1 Mal:

Norsk idrett vil at det offentlige skal anerkjenne verdien av det frivillige arbeidet og
bidra til optimale rammebetingelser, ved at;

a)
b)

c)

den administrative hverdagen forenkles for frivilligheten
alle former for skatte- og avgiftsbelegging av frivillig innsats avvikles

rammen for vare- og tjenestemomskompensasjon trappes opp og rammen for
refusjon ved bygging av idrettsanlegg okes

3.2.2 Maloppnaelse:

Hovedmalet er anerkjennelse av verdien av det frivillige arbeidet synes nadd gjennom
oppdaterte stortingsmeldinger om béde frivilligheten og idretten, samt innferingen av
okonomiske ordninger som bidrar til & understette dette. Signalene om endret
tippenekkel er meget positive.

v

v
v

Delmal a) er i stor grad oppnadd gjennom standardisering, klubbutvikling,
kompetanseutvikling, rddgiving, og bedre elektroniske verktey bla for
medlemsadminstasjon.

Delmal b) er ikke fullt ut nadd.

Delmal c) er ikke nadd i 2012, hvor det ble stillstand i utviklingen av rammene.

3.2.3 Status pd de oppsatte resultatindikatorene:

1. Grad av forenkling for den administrative hverdagen lokalt

Arbeidet med & fa til en lettvint og tettere tilkobling for klubbene til
Frivillighetsregisteret pagar fortsatt. NIF samarbeider med Kulturdepartementet
og Brenngysundregistrene om helautomatisert utveksling av data, slik at klubbene
skal slippe parallell innrapportering til idretten og staten. Her er en enna ikke
kommet i mal med en lgsning som gjer at lokalleddene kun trenger & rapportere
til et ledd for & beholde fordelene ved & vare i Frivillighetsregistret som bl.a gir
mulighet for Grasrotmidler

Den forenklede modellen for innrapportering av grunnlaget for
momskompensasjon for varer og tjenester er god ordning for idretten, og en
registrerer en fortsatt gkning av antallet lokalledd som benytter denne.



- NIF har utviklet og driftet datasystemer som gjor det lett for idrettslagene & seke
momskompensasjon gjennom den forenklede modellen gjennom
sentralorganisasjonen.

- Samarbeidet om utvikling av en ny lesning for klubbadministrasjon er viderefort
gjennom 2014 i nart samarbeid med béde klubber og forbund. Systemet er na
lansert og lisensfritt for idrettslagene. Ved utgangen av 2014 var systemet tatt i
bruk av 2 100 idrettslag med vel 700 000 medlemmer registrert i databasen pé
individniva

- Idrettskretsene har fortsatt arbeidet med & samordne sine arbeidsmater og forenkle
dialogen mellom klubb og krets.

ii. Omfanget av skatte- og avgiftsbelegging av frivillig innsats

- Det har ikke skjedd vesentlige endringer pa dette omradet i 2014.

iii. Rammen for kompensasjonsordningen for vare- og tjenestemoms

- Den tilgjengelige rammen ble gkt fra 948 millioner i 2013 til 1,19 milliarder
korner i 2014. Det er gledelig at idrettslagene har fatt eket sin totale tildeling med
vel 60 millioner kroner i 2014 fra 2013.

iv. Rammen for mva-kompensasjon ved bygging av idrettsanlegg

- Ordningen med merverdiavgiftskompensasjon for kostnader knyttet til bygging av
idrettsanlegg ble innfert i 2010, og gav de to ferste arene full kompensasjon. I
2012 var det en avkortning pa 10,6 prosent.

- Totalt ble det utbetalt 113,81 millioner til 292 sgkere 2014. Det ble en avkortning
pa 0,02 prosent dette dret. A opprettholde niviet med full kompensasjon inngar
blant Idrettsstyrets prioriterte omréder i den fortsatte dialogen med Staten.

v. Helhetsvurdering av frivillighetens vilkar innenfor idrettsorganisasjonen

- Den samlede frivillige innsatsen innenfor idrettsbevegelsen er formidabel, og er
beregnet til 27.581 &rsverk. Den totale frivillige innsatsen innen idretten har okt
siden forrige maling i 1999. Utskiftingstakten i viktige verv er relativt stor sé det
krever at organisasjonen som helhet har et kontinuerlig behov for
kompetansegivende tiltak for & sikre en stabil drift.

- Det er ikke foretatt noen helhetlig undersekelse av opplevde rammevilkar i 2014,
men dette er et aktuelt tema & innlemme i samfunns- og idrettsforskningen.

3.3 Idrettsanleqqg
3.3.1 Mal:

Idretten vil arbeide for at det offentlige tar ansvar for at alle far tilgang til
idrettsanlegg uavhengig av hvor man bor, ved;

a) god planlegging, samarbeid og kombinert bruk av anleggene

b) helars bruk av alle idrettsanlegg og gymnastikksaler

c) gratis tilgang til offentlige anlegg for barne- og ungdomsaktiviteter
d) atanlegg i pressomradene prioriteres ved eremerking av spillemidler
e) at arealer til idrett og fysisk aktivitet sikres for fremtiden

f) en aktiv rolle som heringsinstans og evne til prioritering



3.3.2 Maloppndaelse:

Hovedmalet er til en viss grad nadd gjennom at det offentlige tar ansvar, serlig lokalt,
for finansiering og drift av idrettsanlegg.

v Delmal a) til b) er krevende & dokumentere. Kan derfor ikke bekreftes.

v Delmél ¢) 66 % av idrettsradene svarer i IR-undersgkelsen som ble gjennomfert
vinter 2015 at idretten har gratis bruk av kommunale idrettsanlegg, enten til alle
eller til barn og unge.

v Delmaél d) er nddd gjennom videreforing av Anleggspolitisk program..
v Delmél e) til er krevende & dokumentere. Kan derfor ikke bekreftes.

v Delmal f) er oppnéddd sentralt, men ingen systematisk kartlegging og informasjon
fra underliggende ledd

3.3.3 Status pd de oppsatte resultatindikatorene:

1.

il.

1il.

1v.

V1.

Omfanget av kombinert bruk av eksisterende idrettsanlegg

- Det foreligger ingen systematiserte data om dette. Det bor etableres et grunnlag
for d vurdere status og mdloppndelse.

Omfanget av helars bruk av idrettsanlegg og gymnastikksaler

- Det foreligger ingen systematiserte data om dette. Det bor etableres et grunnlag
for d vurdere status og mdloppndelse.

Anleggsdekningen i pressomriadene

- NIF utarbeidet for forste gang en oversikt over dette i 2012. NIF og KUD
utarbeidet i 2014 en felles rapport over dette temaet. Denne ligger til grunn for
vdr videre drlige oppfolging.

Antall kommuner som tilbyr gratis anleggstilegang for barn og ungdom

- Tall er hentet fra Idrettsradsundersokelsen 2015.

Antall kommuner som har sikret arealer til idrett for fremtiden

- Det foreligger ingen systematiserte data om dette. Det bor etableres et grunnlag
for d vurdere status og mdloppndelse.

Antall idrettsrdd som inntar en aktiv rolle som lokal heringsinstans

- Det foreligger ingen systematiserte data om dette. Det bor etableres et grunnlag
for d vurdere status og madloppndelse.

4 Folkehelse og fysisk aktivitet i samfunnet

4.1 |drett oq folkehelse

4.1.1 Mal:

Norsk idrett skal bidra til bedre folkehelse i Norge gjennom det brede
aktivitetstilbudet lokalt, men vil i tillegg veere en del av en bred samfunnsallianse for
a redusere fysisk inaktivitet i Norge, ved 4;

a) dele idrettens kunnskap og aktivitetstilbud
b) arbeide for friske midler til finansiering av barekraftige tiltak lokalt
c) sikre rammene for fysisk aktivitet og friluftsliv i naermiljeene

d) bedre forutsetningene for fysisk aktivitet i skolen



e) legge til rette for fysisk aktivitet i arbeidslivet for arbeidstakerne

4.1.2 Maloppnaelse:

Hovedmélet er i stor grad nddd pé et overordnet nivé, gjennom stadig ekende
deltakelse i idretten lokalt, samt gjennom politisk deltakelse i prosessene rundt
tverrsektorielt samarbeid pa folkehelseomradet. NIFs folkehelseutvalg lanserte
strategiplanen «Aktiv inspirasjon» - strategi for idrettens rolle for et mer fysisk aktivt
samfunn under nasjonal folkehelsekonferanse i Levanger i november 2014, der NIF
var arranger sammen med NTNU, HiNT og HUNT.

v Delmél a) er bare delvis nddd, men NIF har god informasjon om en rekke
prosjekter som kan fungere som nasjonale modeller, som kan bli delt, gjennom
implementering av folkehelsestrategien.

v Delmaél b) er delvis naddd. NIF har arlig mottatt folkehelsemidler fra
Helsedirektoratet som har gétt til seerforbundenes og idrettskretsenes folkehelse-
og skoleprosjekter. Disse midlene bidrar igjen til & utlese midler regionalt og
lokalt. Det er fortsatt krevende & fa aksept for nedvendigheten av friske midler til
finansiering av lokale tiltak, da idretten opplever at det er en forventing fra
myndighetene om at frivillige organisasjoner skal arbeide gratis og frivillig.

v Delmal ¢) er et kontinuerlig arbeid som blant annet er adressert i
idrettsmeldingen, men mé serlig sees i ssammenheng med anleggspolitikken.

v Delmal d) er delvis nddd, ved at det er skapt politisk bevegelse gjennom utstrakt
samarbeid med en rekke nasjonale interesseorganisasjoner.

v Delmél e) er delvis niddd, gjennom gkt deltakelse innenfor bedriftsidretten.

4.1.3 Status pd de oppsatte resultatindikatorene:

1.

ii.

iii.

1v.

Deltakelse og giennomslag i relevante politiske prosesser

- NIF hari 2014 veert aktive en allianse sammen med Legeforeningen,
kreftforeningen, fysioterapeutforeningen og nasjonalforeningen for folkehelse,
samt 21 andre organisasjoner om d fd til okt fysisk aktivitet i skolen. Felles
budskap har veert d fa innfort 1 time fysisk aktivitet hver dag med kompetente
leerere. Her har en jobbet inn mot politiske partier og folkehelsemeldingen,
herunder arrangert seminar under Arendalsuka.

Utviklingen i sikring av arealer og tilrettelegging av nermiljganlegg

- Har ikke nye data som kan danne grunnlag for a vurdere dette. Vil folge opp dette
gjennom dialog med idrettsrddene som del av det lokale arbeidet.

Antall timer kroppseving i skolen

- 1 fag- og timefordelingen som gjelder for 1.-7.trinn er det 478 timer (60 minutters
timer) i faget kroppsoving. For 8.-10. drstrinn har det veert totalt 228 timer (60
minutters timer) i faget kroppsoving.

- Fysisk aktivitet og helse har vist seg d veere ett av de mest ettertraktede
valgfagene.

Andelen kvalifiserte kroppsevingslarere 1 skolen

- NIF harikke i lopet av 2014 gjort undersokelse pd andel kvalifiserte
kroppsovingsicerere i skolen. Alliansen «en time om dagen» hadde derimot en
undersokelse blant lcerere som viste betydningen av kompetanse blant lcererne, og
at de som organiserer fysisk aktivitet utenom kroppsevingstimene pd
mellomtrinnet bor ha formell kompetanse pd omrddet.



Lcererne har behov for kompetanseheving innen kroppsoving/fysisk aktivitet, men
bare 1 av 5 har fdtt dette de siste 5 drene.

v. Omfanget av fysisk aktivitet blant ansatte i arbeidslivet

Bedriftsidretten har hatt kontinuitet i aktiviteten det siste dret, oker i aktivitetstall

Undersokelsen Norsk monitor viser at aktiviteten i bedrifisidrettslagene er relativt
stabilt, og ca. 5 % av de som oppgir at de trener gjor det i regi av
bedriftsidrettslaget.

1 tillegg til utvikling av bedriftsidrettslag, har bedrifisidrettsforbundet flere store
kampanjer rettet mot arbeidslivet. Eksempler pad det er Sykle til jobben og
turkonseptet Ti pad topp.

4.2 Idrett og samfunn

4.2.1 Mal:

Norsk idrett vil arbeide for gode rammevilkar for idrett og fysisk aktivitet i
befolkningen, ved &;

a) ta et aktivt ansvar og opptre samlet overfor det offentlige

b) vare en positiv padriver for & legge til rette for aktivitet og anlegg

c) arbeide for at en storre del av innvandrerbefolkningen deltar

d) ta et aktivt ansvar for egen miljepavirkning gjennom miljepolicy og planverk

4.2.2 Maloppnaelse:

Hovedmalet er nadd i betydelig grad gjennom aktivt pavirkningsarbeid pa bred front.

v Delmal a) er naddd, gjennom betydelig grad av koordinering og samlet arbeid

knyttet til statsbudsjettet, arbeid overfor de politiske partier og utarbeidelse av
egen strategi ndr det gjelder idrettens rolle og ansvar for et mer fysisk aktivt
samfunn.

Delmal b) er nddd, gjennom tydelig gjennomslag i det politiske miljeet for
utfordringene knyttet til etterslepet og merverdikompensasjon.

Delmal c) er delvis nddd. NIF har i 2014 hatt meter med flere
innvandrerorganisasjoner, IMDI og MIKS og startet et arbeid med & kartlegge
hvordan idretten fremover strategisk skal arbeide pa dette omrédet. Oppfelgingen
av rapporten «Kom igjen jenter» er en del av dette arbeidet».

v Delmaél d) er i liten grad nadd.

4.2.3 Status pa de oppsatte resultatindikatorene:

1.

ii.

Deltakelse og gjennomslag i relevante politiske prosesser

12014 er tippenekkelen til oppfylt til de lovte 64 %.
NIF har opptradt samlet gjennom innspill og heringene til statsbudsjettet.

Den vedtatte strategiplanen blir forende for idrettens arbeid i idrettens
organisasjonsledd pa dette feltet.

Vi har tapt de fleste saker der idrettens interesser har veert til debatt, men idretten
har fatt gjennomslag for kompensasjon for anleggsmoms.

Det jobbes kontinuerlig med a forbedre idrettens rammevilkar.

Omfanget av fysisk aktivitet blant innvandrerne




- NIF har ikke noe tallgrunnlag for & vurdere omfanget av fysisk aktivitet blant
innvandrere.

1il. Grad av miljebevissthet i organisasjonen

- NIF har vert miljetarnsertifisert pa Ulleval Stadion fra 2010, og det er utarbeidet
rutiner og iverksatt tiltak for a redusere energiforbruket.

- NIF deltar innenfor organisasjonen Initiativ for etisk handel.

- NIF benytter en innkjepsveileder for miljoeffektive anskaffelser og
miljedokumentasjon fra vére leveranderer.

@konomisk rapportering

JKONOMISK RAPPORTERING

Arsregnskap 2014 (tall i kr 1.000)
Arsregnskapet for 2014 viser et arsresultat (underskudd) pé kr. 7.617.
Idrettsstyret har vedtatt felgende disponeringer av rsresultatet:

- Kr. 941 avsettes til vedlikehold av Idrettens hus.

- Kr. 1.225 disponeres av avsetningen til IT-utvikling.

- Kr. 100 disponeres av den historiske egenkapitalen fra Norges Funksjonshemmedes Idrettsforbund
(NFTI), som ble overfeort til NIF pr. 01.01.2008.

- Kr. 4.239 disponeres av jubileumsgave-avsetningen.

- Kr.2.993 disponeres av den frie egenkapitalen.

Etter disponering av selvpalagte restriksjoner, er den frie egenkapitalen redusert med
kr. 2.993. NIFs frie egenkapital er blitt redusert fra kr. 22.861 (pr. 31.12.2013) til
kr. 19.868 (pr. 31.12.2014).

Sum egenkapital i NIF pr. 31.12.2014, inkl. egenkapital med selvpélagte restriksjoner,
kr. 23.080, er totalt kr. 42.947.

Det var i 2014 budsjettert med et arsunderskudd pa kr 4.000. Det budsjetterte overskuddet uttrykker
forventet endring i den frie egenkapitalen til NIF. Den frie egenkapitalen til NIF reduseres med kr
2.993 1 2014. Dette skyldes i all hovedsak kostnader i.f.m. seknadsprosessen om & arrangere OL/PL i
2022. I denne sammenheng vises det til IS-sak 245, [S-mate nr. 33 (2011-2015), der det ble det gitt
apning for bruk av NIFs frie egenkapital pa inntil kr 4 millioner til arbeidet med prosessen vedrarende
OL/PL 2022.

Det offisielle arsregnskapet for 2014 med noter, kontantstremanalyse, styrets arsberetning,
revisjonsberetning og kontrollkomiteens beretning for 2014 folger vedlagt. Regnskapene for OL og
Paralympics Sochi 2014 folger vedlagt etter kontrollkomiteens beretning.

Etter det offisielle arsregnskapet 2014 folger arsregnskapet pa avdelingsniva. Det er utarbeidet noter
til avdelingsregnskapet som forklarer avvik mellom regnskap og revidert budsjett, samt avvik mellom
regnskap og prognose.



For post 1 og post 4 er det i tillegg til avdelingsvis regnskapsoppsett vedlagt et regnskapsoppsett
gruppert etter kostnadstyper, i trdd med revidert budsjett.

Lonnskostnadene i NIF sentralt og regionalt fremkommer i eget oppsett.

Finansiell resultatrapport 2014

Vedlagt folger ogsé en finansiell resultatrapport som bygger pa samme gruppering av kostnader som
spillemiddelsgknaden 2014, samt innsendte budsjetter og regnskapsrapporter i lapet av 2014.

NIF fikk tildelt kr 593 millioner for 2014. Kr 1.211.567,- av tildelingen i 2014 pa post 4 Toppidrett er
avsatt til gjennomfering av OL/Paralympics i Rio 2016.

Disse “omdisponeringene” er belyst i en egen oversikt pa forste side i den finansielle
resultatrapporten.

Revisor har for 2014 avgitt en egen uttalelse til den finansielle rapporten. Revisor har som i 2013 blitt
bedt om & gjere “avtalte kontrollhandlinger” som er i samsvar med ISRS 4400 Avtalte
kontrollhandlinger”.. Bdde engasjementsbrevet vedrerende avtalte kontrollhandlinger” datert
26.01.2015 og rapport datert 17.03.2015 vedlegges etter den finansielle rapporten.

Definisjoner av begreper i den finansielle rapporten:

Egne/eksterne inntekter: driftsinntekter pa det enkelte omrade, inklusive andre offentlige eremerkede
tilskudd. Det vil si totale inntekter unntatt kommersielle inntekter, lokale aktivitetsmidler og
spillemiddeltildelingen til NIF

Kommersielle- og finansielle inntekter: markedsinntekter og finansinntekter. Disse midlene er ikke
oremerket spesielle formél og kan disponeres fritt.
For tildelingsmodeller under postene vises til kapittel A 10.



RESULTATREGNSKAP

(1 000 kr)

Resultatregnskap

NOTE 2014 2013
DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER
2 Offentlig tilskudd 867 233 802 139
Sponsorinntekter 40 994 38 059
1 Annen driftsinntekt 99 524 95 214
Sum driftsinntekter 1007 752 935 412
3 Tilskudd 719 781 670 313
Varekostnad 1518 1670
4 Lennskostnad 131 019 121 994
6,7 Avskrivning pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 14 890 18 501
5 Annen driftskostnad 151 227 133 505
Sum driftskostnader 1018 436 945 983
Driftsresultat -10 684 -10 571
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Annen renteinntekt 3564 5499
Annen finansinntekt 219 1329
Nedskrivning av finansielle eiendeler 0 -483
Annen rentekostnad -694 -841
Annen finanskostnad -22 -21
Netto finansresultat 3067 5483
Ordineert resultat -7 617 -5 088
ARSRESULTAT -7 617 -5 088
OVERF@RINGER
9 Overfort fra egenkapital NFI -100 -100
9 Overfert fra annen egenkapital -2 993 -4 858
9 Overfert fra Jubileumsgave -4 239 -2704
9 Overfart til egenkapital til vedlikehold av Idrettens Hus pa Ulleval 941 313
9 Overfeort fra IT-utvikling -1 225 4 379
9 Overfort fra kompetansetiltak Idrettens Regnskapskontor 0 -369
9 Overfort fra toppidrettsprosjekter 0 -1 500
9 Overfert fra FOU 0 -250
Sum overferinger -7 617 -5088
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Balanse

BALANSE ¢ o000«

NOTE EIENDELER 2014 2013

Anleggsmidiler
Immaterielle eiendeler

6 Egen tilvirkning av immaterielle eiendeler 17 449 1996

6 Andre immaterielle eiendeler 11 165 14 255
Sum immaterielle eiendeler 28 614 16 251
Varige driftsmidler

7 Toppidrettsenteret 16 751 17 752

7 Kontorseksjon Ulleval stadion 32 302 31 006

7 Driftslgsere, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 18 994 18 984
Sum varige driftsmidler 68 048 67 742
Finansielle anleggsmidler

8,12 Investering i datterselskap 216 216

8 Investeringer i aksjer og andeler 425 175

10 Pensjonsmidler IK 264 3402
Sum finansielle anleggsmidler 905 3793
Sum anleggsmidler 97 567 87 786
Omlgpsmidler
Fordringer

15 Kundefordringer 28 284 29 893

16 Andre fordringer 15619 38518
Sum fordringer 43 903 68 411

11 Bankinnskudd, kontanter og lignende
Innskudd konsernkonto SF/IK 229 452 244 415
Innskudd konsernkonto NIF 33135 19 449
Andre bankinnskudd 9028 11554
Bankinnskudd, kontanter og lignende 271615 275 417
Sum omlgpsmidler 315 518 343 828
SUM EIENDELER 413 085 431 614




Balanse

NOTE EGENKAPITAL OG GJELD 2014 2013

Egenkapital
Egenkapital med selvpalagte restriksjoner

9 Vedlikehold av Idrettens Hus pa Ulleval 3234 2294

9 IT-utvikling 15913 17 138

9 Egenkapital NFI 100 200

9 Jubileumsgave 3832 8071
Sum egenkapital med selvpalagte restriksjoner 23080 27 703
Opptjent egenkapital

9 Annen egenkapital 22 861 27 719

9 Arets resultat etter selvpdlagte restriksjoner av egenkapital -2 993 -4 858
Sum opptjent egenkapital 19 868 22 861
Sum egenkapital 42 947 50 564
Gjeld
Avsetning for forpliktelser

10 Pensjonsforpliktelser 117 475

10 Pensjonsforpliktelser Idrettskretser 264 3402
Sum avsetninger for forpliktelser 381 3877
Annen langsiktig gjeld

14 Pantelan 16 299 18 628
Bandlagte midler (fond) 1292 1352
Sum annen langsiktig gjeld 17 591 19 980
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 52 694 44 876

13 Andre avsetninger 1474 2623
Skyldige offentlige avgifter 18 442 18 361

n Gjeld SF/IK innskudd konsernkonto 229 452 244 415

17 Annen kortsiktig gjeld 50 102 46 919
Sum kortsiktig gjeld 352 165 357 193
Sum gjeld 370 138 381 050
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 413 085 431 614

Ulleval, 26. mars 2015

KaselM
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Noter til regnskapet

NOTER

NOTE 1 REGNSKAPSPRINSIPPER

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998
og god regnskapsskikk i Norge.

Konsolideringsprinsippper
Pga av sterrelsen pa datterselskapene er det ikke utarbeidet
konsernregnskap, se note 12.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld
Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk, er klassifisert som anleggs-
midler. Andre eiendeler er klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer
som skal tilbakebetales innen et ar er klassifisert som omlgpsmidler.
Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende
kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost med fradrag for
planmessige avskrivninger. Dersom virkelig verdi av anleggsmidler
er lavere enn balansefgrt verdi og verdifallet forventes ikke a vaere
forbigdende, er det foretatt nedskrivning til virkelig verdi. Anleggs-
midler med begrenset gkonomisk levetid avskrives lineaert over den
okonomiske levetiden.

Omlgpsmidler er vurdert til laveste av anskaffelseskost og virkelig
verdi.

Annen langsiktig gjeld og kortsiktig gjeld er vurdert til palydende
belap.

Eiendeler og gjeld i utenlandsk valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er i balansen omregnet til
balanse-dagens kurs.

Immaterielle eiendeler

Utgifter til egen tilvirkning av immaterielle eiendeler, herunder utgifter
til egen forskning og utvikling, balansefgres nar det er sannsynlig at
de fremtidige gskonomiske fordelene knyttet til eiendelene vil tilflyte
forbundet og anskaffelseskost kan males palitelig.

Immaterielle eiendeler som er kjgpt enkeltvis, er balansefert til
anskaffelseskost. Immaterielle eiendeler overtatt ved kjgp av
virksomhet, er balansefert til anskaffelseskost nar kriteriene for
balansefering er oppfylt.

Immaterielle eiendeler med begrenset skonomisk levetid avskrives
planmessig. Immaterielle eiendeler nedskrives til virkelig verdi
dersom de forventede gkonomiske fordelene ikke dekker
balansefort verdi og eventuelle gjenstaende tilvirkningsutgifter.

Anskaffelser

Som hovedregel aktiveres kun anskaffelser over kr 100.000, eller
delanskaffelser som sees samlet og som overstiger dette belgpet.
@vrige anskaffelser kostnadsferes direkte.

Aksjer i datterselskap

Investeringer i datterselskaper er balansefart til anskaffelseskost.
Investeringene blir nedskrevet til virkelig verdi dersom verdifallet
ikke er forbigaende. Mottatt utbytte fra datterselskapene inntekts-
feres som annen finansinntekt. Tilsvarende gjelder for investeringer
i tilknyttede selskapetr.

Andre aksjer klassifisert som anleggsmidler

Aksjer hvor forbundet ikke har betydelig innflytelse, er klassifisert
som anleggsmidler og er balansefert til anskaffelseskost. Investeringene
nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som forventes ikke & vaere
forbigdende. Mottatt utbytte fra selskapene inntektsfares som annen
finansinntekt.

Andre fordringer klassifisert som anleggsmidiler
Andre fordringer er balansefort til anskaffelseskost og nedskrives til
virkelig verdi ved verdifall som forventes ikke & vaere forbigaende.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfort til palydende etter
fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjores pa
grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Bankinnskudd, kontanter o.l.

Bankinnskudd, kontanter ol. inkluderer kontanter, bankinnskudd og
andre betalingsmidler med forfallsdato som er kortere enn tre maneder
fra anskaffelse.

Pensjoner

Ved regnskapsfaring av pensjoner er lineaer opptjeningsprofil og
forventet sluttlenn som opptjeningsgrunnlag lagt til grunn. Estimat-
avvik og virkningen av endrede forutsetninger amortiseres over
forventet gjenvaerende opptjeningstid i den grad de overstiger 10 %
av den sterste av pensjonsforpliktelsen og pensjonsmidlene (korridor).
Virkningen av endringer i pensjonsplan fordeles over gjenvaerende
opptjeningstid. Arbeidsgiveravgift er inkludert i tallene. Pensjons-
midlene vurderes til virkelig verdi.

Inntektsfaringsprinsipper

Norges idrettsforbund og olympiske og paralympiske komité har
hovedsaklig tre inntektstyper:

- offentlige tilskudd

- sponsorinntekter

- andre driftsinntekter (herunder inntekter fra fellestjenester utfort
for saerforbund og idrettskretser)

Driftsinntekter og offentlige tilskudd inntektsfares nar de er opptjent.
Tilskudd som er ment & finansiere OL-kostnader anses opptjent nar
aktivitetene gjennomfares og kostnadene palaper. Sponsorinntekter
inntektsfares over avtaleperioden.

Periodiseringsprinsipper

Utgifter kostnadsferes i samme periode som tilhgrende inntekt.

For prosjekter som har gremerkede midler der aktiviteten ikke er full-
fort ved periodens utlgp, foretas det inntektsavsetninger, se note 13.

Skatter
Norges idrettsforbund og olympiske og paralympiske komité
driver ikke skattepliktig virksomhet og er derfor ikke skattepliktig.

Rehabilitering Toppidrettsenteret

| perioden 2006 til 2014 er det foretatt rehabilitering av Toppidrett-
senteret. Rehabiliteringen er bokfert etter nettometoden, dvs brutto-
kostnaden minus rehabiliteringstilskudd fra Kulturdepartementet
(KUD) er aktivert og avskrives etter ordineer avskrivningsmetode.

Se note 7.



Note 2 Offentlige tilskudd (1 000 kr)

Noter til regnskapet

2014 2013
Rammetilskudd fra Kulturdepartementet 593 000 580 000
Tilskudd OL Sotchi(2013/14)/Rio periodisert(2014) 4077 -2 090
Oremerkede offentlige tilskudd fra Kulturdepartementet 1) 235 844 187 592
@remerkede tilskudd fra andre offentlige instanser 2) 34 313 36 636
Sum 867 233 802 139
1) Spesifikasjon av gremerkede tilskudd fra KUD 2014 2013
Lokale aktivitetsmidler 209 813 164 642
Utstyrsordning 15 000 12 000
Inkludering i idrettslag 10 576 9 450
Tilskudd Special Olympics (2014) og frivillighetsregisteret (2013) 455 1500
Sum 235 844 187 592
2) Spesifikasjon av aremerkede tilskudd fra andre offentlige instanser 2014 2013
NORAD-prosjekter 12 626 12 005
Extra-stiftelsen 8 010 8831
Fredskorpset 3956 3577
Hedmark og Oppland Fylkeskommuner 800 650
Helse og omsorgsdepartementet 8 300 9 250
Oslo kommune OL 2022 0 1570
Andre tilskudd 621 753
Sum 34 313 36 636
Note 3 Spesifikasjon av tilskudd til underliggende ledd (1 000 kr)
Sum tilskudd 2014 2013
Tilskudd Seerforbund 1) 419 649 417 503
Tilskudd Idrettskretser 2) 61774 61 309
Tilskudd andre 3) 238 358 191 501
Sum tilskudd 719 781 670 313
1) Saerforbund 2014 2013
Rammetilskudd 138 721 136 156
Regiontilskudd 27 609 27 361
Tilskudd integrering 11 304 11 284
Tilskudd barne og ungdomssatsing 118 625 116 600
Tilskudd utstyr anlegg 28 436 24 894
Tilskudd utviklingsorientert ungdomsidrett 33 000 32 000
Andre tilskudd 15043 16 714
Andre tilskudd toppidrett 46 910 52 493
Sum 419 649 417 503
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Noter til regnskapet

2) Idrettskretser 2014 2013
Rammetilskudd 34 550 34 000
Klubb-, trener- og lederutdanning 5500 5500
Inkludering i idrettslag 3870 3120
Tilskudd skole/folkehelse/organisasjonsutvikling 508 400
Trenerutdanning og regionale kompetansesentre 10 637 9708
Andre tilskudd (Extra-stiftelsen mm) 2874 3917
Helse og omsorgsdepartementet 3449 4210
Tilskudd utstyr anlegg 386 454
Sum 61774 61 309
3) Tilskudd andre 2014 2013
Idrettslag, lokale aktivitetsmidler 209 813 164 642
Idrettsrad, inkludering i idrettslag 6 510 6 280
Andre tilskudd idrettslag/idrettsrad 7 827 9 564
Tilskudd andre organisasjoner 13 759 10 665
Tilskudd ISF sentralt 450 350
Sum 238 358 191 501
Note 4 Lonnskostnad, antall ansatte, godtgjorelser, 1an til ansatte med mer
Lonnskostnad (1 000 kr)

2014 2013
Lonn 176 689 163 770
Folketrygdavgift 25 490 23 507
Pensjonskostnader 2769 2 805
Andre ytelser 6 420 5922
Fakturerte lgnnskostnader IK * -80 349 -74 010
Sum 131 019 121 994
Antall sysselsatte arsverk 184 176
Antall ansatte i NIF sentralt pr. 31.12 189 203

* Fra 2005 ble alle lannskostnader i Idrettskretsene fort brutto i NIFs regnskap.

NIF har det formelle arbeidsgiveransvaret for ansatte i bade idrettskretsene og i NIF sentralt.

| arsregnskapet til NIF inngar imidlertid bare de sentralt ansatte, da idrettskretsenes ansatte tas med i de respektive
kretsers regnskaper. Antall ansatte i NIF sentralt inkludert Olympiatoppen pr 31.12.2014 er 189 (203 pr 31.12.2013).

Antall sysselsatte arsverk reflekterer utferte arsverk for den oppgitte lennskostnaden i NIF sentralt.
Bade fast ansatte og timelgnnede er hensyntatt.



Noter til regnskapet

Annen
Ytelser til ledende personer Lenn godtgjorelse
Generalsekretaer 1312803 115 065
Idrettspresident 600 000 64 747
1. Visepresident 159 999 50 000
2. Visepresident 159 999 51 464
Styret 550 000 0

Dersom generalsekretaeren velger & si opp sin stilling etter anmodning fra Idrettsstyret, uten at det foreligger saklig grunn til oppsigelse eller
avskjed, eller dersom Idrettsstyret beslutter a si opp generalsekretaeren, vil det bli utbetalt en etterlgnn tilsvarende 12 maneder.
Det er ikke ytet 1an eller stilt sikkerhet for ledende ansatte eller Idrettsstyret.

Revisor
Godtgjerelse til Deloitte AS og samarbeidende selskaper fordeler seg slik:

Tall i 1000 kr 2014 2013
Lovpalagt revisjon 475 488
Andre attestasjonstjenester 281 406
Andre tjenester utenfor revisjonen 30 215
Sum 786 1109

Alle belep er inkludert mva.

Note 5 Annen driftskostnad (1 000 kr)

Annen driftskostnad 2014 2013
Kontorkostnader 32075 29 405
IT-kommunikasjon, drift og andre kostnader 22 818 21 695
Reise og oppholdskostnader 23948 24 706
Salgs- og reklamekostnader 11 741 12 958
Barneidrettsforsikring 1350 1350
Kostnadsfering OL og Paralympics Sochi 14 124 0
Idrettsfaglig bistand, idrettsutstyr, medisinsk utstyr 12 335 10 956
Sgknadsprosess OL 2022 12 554 12 290
Andre kostnader (inkludert avsetninger) 20 282 20 144
Sum 151 227 133 505
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Note 6 Andre immaterielle eiendeler (1 000 kr)

Egne IT-prosjekter 2014 2013
under utvikling SportsAdmin NAIS* SUM SUM
Anskaffelseskost 01.01.14 1996 42 399 13 840 58 234 53 566
Tilgang 15453 2 202 0 17 655 10 163
Avgang 0 0 0 0 5495
Anskaffelseskost 31.12.14 17 449 44 601 13 840 75 890 58 234
AkK. avskrivninger og nedskrivninger 31.12.14 0 33 436 13 840 47 276 41983
Bokfort verdi pr. 31.12.14 17 449 11 165 V] 28 614 16 251
Arets avskrivninger 0 5292 0 5292 7 480
@konomisk levetid 5ar 5ar
Avskrivningsplan Lineaer Lineaer
*Anskaffelseskostnad og akkumulerte avskrivninger pr 31.12.13 er nedjustert med kr 0,8 mill som en falge av utrangering.
Note 7 Varige driftsmidler (1 000 kr)
Toppidrett- Seksjon Ulleval Utstyr/ anlegg IT-utstyr/ 2014 2013
senteret** Stadion* toppidrett** inventar SUM SUM
Anskaffelseskost 01.01.14 32827 40 459 22 883 41 144 137 312 133781
Tilgang 183 2 647 6 020 1296 10 146 5694
Avgang 0 0 691 0 691 0
Anskaffelseskost 31.12.14 33010 43106 28 211 42 440 146 767 139 476
Akk. avskrivninger 31.12.14 16 259 10 804 14 424 37 232 78 720 71734
Bokfort verdi pr. 31.12.14 16 751 32 302 13 787 5207 68 048 67 742
Arets avskrivninger 1184 1351 2624 4 439 9 598 11021
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0 0
@konomisk levetid 30 ar 67 ar 3-5ar 3-5ar
Avskrivningsplan Lineser Lineaer Lineaer Lineaer
Arlig leie av ikke balansefarte driftsmidler 16 056 718 0 16 774 14 578

* Anskaffelseskost for kontorseksjon Ulleval Stadion er nettofart, dvs. redusert med den andelen som er finansiert av spillemidler.

**Toppidrettsenteret ble i 2014 rehabilitert med kr 3,05 mill. Det sgkes om rehabiliteringstilskudd fra KUD til dette formalet.

For 2014 er det hittil innvilget med kr 0,775 mill.
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Note 8 Datterselskap, tilknyttet selskap m.v. (1 000 kr) investering i datterselskap

Forretnings- Stemme og
Firma Ansk.-tidspunkt kontor eierandel Kostpris Bokfort verdi
Senter for Prestasjonsutvikling AS (SPU) 29.03.05 Oslo 100 % 136 136
Bardufosstun Driftsselskap AS 06.07.2004,/2009 Bardufoss 100 % 311 80
Sum 216
Investering i aksjer
ZXY sport tracking AS (Radionor) 18/4-07, 3/8-09, Trondheim 7.2 % 868 385
11/5-12 og 10/4-13
0g 27/3-14
Aksjer LYOGOC 27.03.12 Lillehammer 24,5 % 25 25
Andre aksjer 18 15
Sum 425
Note 9 Egenkapital (1 000 kr)
Egenkapital med Annen Sum

selvpalagte restriksjoner egenkapital egenkapital
Egenkapital 01.01.14 27 703 22 861 50 564
Arets endring i egenkapital:
Arets resultat til annen egenkapital -2 993 -2 993
Disponert egenkapital NFI -100 -100
Avsatt vedlikehold Idrettens Hus Ulleval 941 941
Disponert fra IT-utvikling -1225 -1 225
Disponert jubileumsgave -4 239 -4 239
Egenkapital 31.12.14 23080 19 868 42 947
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Note 10 Pensjonskostnader, -midler og -forpliktelser (1 000 kr)

NIF er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. NIF sine pensjonsordninger oppfyller disse kravene.

NIF har to tjenestepensjonsordninger:

Ansatte i NIF og i idrettskretsene (ansatt etter 1. mars 2000) er medlem i Statens Pensjonskasse. Pensjonsordningen gir rett til definerte
fremtidige ytelser. Det trekkes en egenandel pa 2% av ansattes lann. Det er 307 medlemmer i ordningen.

Ansatte i idrettskretsene (ansatt for 1. mars 2000) er medlem i DnB. Dette er en lukket ordning som gir rett til definerte fremtidige ytelser.
Det trekkes en egenandel pa 2% av ansattes lonn. Det er 25 medlemmer i ordningen.

| tillegg har NIF AFP-ordning i privat sektor (LO-NHO-ordningen). For ansatte som har benyttet gammel AFP-ordning (fer 1. januar 2000) er
det avsatt midler til arbeidsgiverandel fram til opphar av ordningen i lgpet januar 2015.

2014 2013
Naverdi av arets pensjonsopptjening 916 431
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 2 699 2 444
Avkastning pa pensjonsmidler -2 128 -1671
Resultatfert estimeringstap/(gevinst) 995 633
Administrasjonskostnader 2221 1974
Periodisert arbeidsgiveravgift 400 356
Netto pensjonskostnad etter arbeidsgiveravgift 5104 4167
IDRETTSKRETSER NIF

Usikrede Usikrede
2014 Sikrede AFP Sum AFP
Beregnede pensjonsforpliktelser 57 342 64 57 406 117
Pensjonsmidler (til markedsverdi) -44 138 0 -44 138
Ikke resultatfert virkning av estimatavvik -15 426 23 -15 403
Periodisert arbeidsgiveravgift 1862 9 1871
Netto pensjonsforpliktelser (- midler) -360 96 -264 117
Netto pensjonssfordring i 2014 er knyttet til ansatte i idrettskretsene, og den vil over tid bli refundert fra idrettskretsene.
Fordringen pa pensjonsselskapet tilsvarende forpliktelsen, er fert opp i regnskapet med kr 263 954.

IDRETTSKRETSER NIF

Usikrede Usikrede
2013 Sikrede AFP Sum AFP
Beregnede pensjonsforpliktelser 66 930 251 67 182 475
Pensjonsmidler (til markedsverdi) -49 185 0 -49 185
Ikke resultatfert virkning av estimatavvik -21 662 159 -21 503
Periodisert arbeidsgiveravgift 68 35 104
Nedvurdering overfinansiering 0 0
Netto pensjonsforpliktelser (- midler) -3 848 446 -3 402 475
Netto pensjonssfordring i 2013 er knyttet til ansatte i idrettskretsene, og den vil over tid bli refundert fra idrettskretsene.
Fordringen pa pensjonsselskapet tilsvarende forpliktelsen, er fart opp i regnskapet med kr 3 402 156.
@konomiske forutsetninger: 2014 2013
Diskonteringsrente 3,0% 4,1%
Forventet lennsregulering 3,3% 3,8%
Forventet pensjonsgkning 0,6 % 2,8%
Forventet G-regulering 3,0% 3,8%
Forventet avkastning pa fondsmidler 3.8% 4,4 %

Som aktuarmessige forutsetninger for demografiske faktorer og avgang, er det lagt til grunn vanlig benyttede forutsetninger innen forsikring.
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Note 11 Konsernkontosystem og bundet bankinnskudd

Konsernkontosystemet i NIF ble opprettet i 1989. Gjennom konsernkontosystemet forvalter NIF den akkumulerte overskuddslikviditeten til de
deltakende seerforbundene og idrettskretsene. Midlene plasseres i rentebaerende verdipapirer med lav risiko og kort Igpetid.
Konsernkontosystemet skal sikre deltakerne bedre innskudds- og lanebetingelser enn hver og en kan fa pa egenhand. | tillegg innebeerer
systemet fleksibilitet i forhold til kortsiktige likviditetsbehov.

NIF administrerer konsernkontosystemet og er representant overfor banken. NIF er sammen med de gvrige deltakerne i konsernkontosystemet,
solidarisk ansvarlig overfor banken for oppfyllelse av alle forpliktelser som matte oppsta under konsernkontoavtalen. Saldo pa konsernkonto
presenteres som bankinnskudd i arsregnskapet til NIF, og som kortsiktig fordring og gjeld til forbund/kretser.

Av bankinnskuddene utgjer bundne skattetrekksmidler kr 8 826 605, lokale aktivitetsmidler kr 2 739 063 og bandlagte midler (fond) kr 1 291 962.

Note 12 Datterselskap, (konsernforhold - skatt - mellomvasrende) (1 000 kr)

Norges idrettsforbund og olympiske og paralympiske komité (NIF) eier 100% av Senter for Prestasjonsutvikling og 100% av Bardufosstun
Driftsselskap. NIF overtok aksjene til Troms Fylkeskommune i Bardufosstun Driftsselskap vederlagsfritt i lapet av 2009 og eier nd 100%.
Datterselskapenes virksomhet er av en forholdsvis lav karakter, slik at det derfor ikke er funnet nadvendig & konsolidere selskapene.
Hovedtallene for disse selskapene blir gjengitt i denne noten.

SPU er ikke i skatteposisjon pr 31.12.2014. Det er fremferbare underskudd i SPU pa kr 9,4 mill.

Bardufosstun Driftsselskap kom i 2014 i skatteposisjon pa kr 84 tusen.

Bardufosstun Driftsselskap har fatt tilskudd pa totalt kr 558,3 tusen i 2014.

2014 2012
Senter for Prestasjonsutvikling, arsresultat 4 -2
Senter for Prestasjonsutvikling, egenkapital 568 564
Bardufosstun Driftsselskap, arsresultat 252 176
Bardufosstun Driftsselskap, egenkapital 1330 1078

Note 13 Andre avsetninger (1 000 kr)

@remerkede midler:
NIF mottar sremerkede midler til gjennomfaring av ulike prosjekter fra flere ulike instanser og samarbeidspatrnere.
Enkelte av disse midlene er ikke fullt ut benyttet pr 31.12.2014 og utgjer saledes en forpliktelse for NIF. Disse fordeler seg som falger:

Avsetninger: 2014 2013
Fredskorpset 0 -195
Lokale aktivitetsmidler 1211 813
Inkludering i idrettslag (Sosial integrasjon) 0 76
NORAD-prosjekter 144 1516
Utstyrsmidler 0 364
Diverse 118 49
Sum 1474 2623

Note 14 Lan og pantstillelser (1 000 kr)

Bokfort gjeld som er sikret ved pant o.l.: 2014 2013
Pantelan DnB NOR* 16 299 18 628
Sum pantelan 16 299 18 628

Bokfert verdi av eiendeler stilt som
sikkerhet for bokfert gjeld

Ulleval Stadion 32 302 31006

* De arlig avdragene er kr 2 328 648. Lanet vil veere nedbetalt i 2021. Fra og med 2010 er halvparten av pantelanet sikret
i en 5-ars rentebytteavtale, det vil si at halvparten av pantelanet har en fastrente, mens den andre halvparten har en flytende rente.
Takst av 17/12-2010 viser en markedsverdi pa de tilsvarende lokalene i Ulleval Stadion pa 90 millioner kroner.
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Note 15 Fordringer

Debitormassen er oppfert til palydende med fradrag for usikre fordringer pa kr 100 000,-, belgpet er kr 250 000 lavere enn i 2013.

Note 16 Andre kortsiktige fordringer (1 000 kr)

Fordringer: 2014 2013
Opptjente inntekter 2 339 12 265
Forskuddsbetalt OL/Paralympics Rio (2014) og Sochi (2013) 885 19 689
Andre forskuddsbetalte kostnader 12 395 6 564
Sum 15 619 38518
Note 17 Annen kortsiktig gjeld (1 000 kr)

Annen kortsiktig gjeld 2014 2013
Palgpte feriepenger 18 419 17 287
Mottatte ikke opptjente inntekter 23230 21109
@vrige palgpte kostnader 8 454 8 523
Sum 50 102 46 919

NOTE 18 GARANTIER

Garanti Norges Fotballforbund

NIF inngikk 27/8-14 en garanti ovenfor Kulturdepartementet (KUD) vedrgrende Norges Fotballforbunds nye
brukeravtale for nasjonalanlegg Ulleval Stadion. NIF garanterer Norges Fotballforbunds (NFF) gknomiske
oppfyllelse av brukeravtalen. NFF aksepterer at NIF kan holde tilbake (motregne) et eventuelt effektuert
garantiansvar overfor KUD i de overfaringene NFF mottar fra staten (KUD) via NIF.

Garantien er gyldig frem til 31/12-2018.

Garanti Norges Skiskytterforbund

NIF inngikk 18/12-13 en garanti ovenfor Kulturdepartementet (KUD) vedrgrende Norges Skiskytterforbunds
nye brukeravtale for nasjonalanlegget Holmenkollen. NIF garanterer Norges Skiskytterforbunds (NSSF)
okonomiske oppfyllelse av brukeravtalen. NSSF har akseptert at NIF kan holde tilbake (motregne) et
eventuelt effektuert garantiansvar overfor KUD i de overfgringene NSSF mottar fra staten (KUD) via NIF.
Garantien er gyldig frem til 31/12-2023.

Garanti Norges Skoeyteforbund

NIF inngikk 30/3-11 en garanti ovenfor Kulturdepartementet (KUD) vedrarende Norges Skayteforbunds
nye brukeravtale for nasjonalanlegget Vikingskipet. NIF garanterer Norges Skayteforbunds (NSF)
okonomiske oppfyllelse av brukeravtalen. NSF har akseptert at NIF kan holde tilbake (motregne) et
eventuelt effektuert garantiansvar overfor KUD i de overferingene NSF mottar fra staten (KUD) via NIF.
Garantien er gyldig frem til 30/4-2020.



Kontantstrgmoppstilling

KONTANTSTROMOPPSTILLING

2014 2013
KONTANTSTROMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER:
Ordineert resultat for skattekostnad -7 617 -5088
Ordinaere avskrivninger 14 890 18 501
Pensjonskostnad uten kontanteffekt -357 -686
Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler -66
Poster klassifisert som investerings- eller finansieringsaktiviteter 0 483
Endring i kundefordringer 1609 -15 155
Endring i leverandgrgjeld 7 819 1232
Endring i andre omlgpsmidler og andre gjeldsposter 9993 87 390
Netto kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter 26 270 86 677
KONTANTSTROMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER:
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 308 0
Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler -10 146 -5694
Utbetalinger ved kjgp av immatrielle eiendeler -17 655 -4 668
Utbetalinger ved kjgp av finansielle anleggsmidler -250 -250
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -27 743 -10 612
KONTANTSTROMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER:
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -2 329 -2 329
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -2 329 -2 329
Netto endring i bankinnskudd, kontanter og lignende -3802 73 736
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 01.01. 275 417 201 681
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 31.12.* 271 615 275 418
*Spesifikasjon bankinnskudd, kontanter og lignende pr 31.12 i NIF 42 163 31003

*Spesifikasjon bankinnskudd, kontanter og lignende pr 31.12 SF/IK konsern 229 452 244 415
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Kontrollkomiteens beretning

KONTROLLKOMITEENS BERETNING FOR 2014

I henhold til NIFs lov § 2-12 avgir kontrollkomiteen i Norges idrettsforbund og olympiske og
paralympiske komité en beretning.

Kontrollkomiteen skal fgre tilsyn med organisasjonsleddets gkonomi. Kontrollkomiteen skal pase at
organisasjonsleddets midler er anvendt i henhold til lover, vedtak, bevilgninger og gkonomiske
rammer, samt at de foretatte gkonomiske disposisjoner er i samsvar med forbundets lov og
beslutninger fattet av tinget. Kontrollkomiteen skal videre forsikre seg om at organisasjonsleddets
interne gkonomiske kontroll er hensiktsmessig og forsvarlig.

Kontrollkomiteen har gjennomgatt styrets protokoller, samt andre dokumenter komiteen har funnet
det ngdvendig a gjennomga. Komiteen har fatt alle opplysninger fra forbundets administrasjon og
revisor som komiteen har bedt om. Kontrollkomiteen har i stgrst mulig grad bygget pa det arbeidet
som den tilsatte revisor har gjort, og dens foretatte revisjon og revisjonshandlinger.

Kontrollkomiteen har gjennomgatt styrets arsberetning for 2014 og det styrebehandlede
arsregnskapet for 2014 som viser et underskudd pa kr 7 616 893,-. Styrets beretning og
arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven. Kontrollkomiteen har fatt seg forelagt
revisjonsberetningen for 2014, og revisor har avgitt en ren beretning.

Kontrollkomiteen anbefaler at styrets beretning og forbundets arsregnskap for 2014 godkjennes av
idrettstinget.

Ulleval, 27. mars 2015

Terje Wist Liv Bentzen Unni Blesvik



Arsberetning

STYRETS ARSBERETNING 2014

Norges idrettsforbund og olympiske og paralympiske komité (NIF) har som formal:
«NIF skal arbeide for at alle mennesker gis mulighet til a uteve idrett ut i fra sine
agnsker og behov. Organisasjonen skal vaere en positiv verdiskaper for individ og
samfunn og dermed styrke sin posisjon som folkebevegelse og drivkraft i samfunnet.
Organisasjonens arbeid skal preges av frivillighet, demokrati, lojalitet og likeverd.
All idrettslig aktivitet skal bygge pa grunnverdier som idrettsglede, felleskap, helse

og aerlighet.»

Det sittende Idrettsstyret, med Berre Rognlien som
president, ble valgt pa Idrettstinget i mai 2011 for 4-ars-
perioden frem til Idrettstinget i 2015.

Idrettsstyret har ogsa i 2014 prioritert oppfelging av
«Idrettspolitisk dokument 2011-2015» (IPD), som ble
vedtatt pa Idrettstinget i mai 2011.

Arbeidet med langsiktige og forutsigbhare rammebe-
tingelser for norsk idrett har statt sentralt for Idretts-
styretihele perioden sammen med oppfelging avidretts-
organisasjonen. I 2014 har Idrettsstyret viet den statlige
politikken rundt lotterier og pengespill seerlig oppmerk-
somhet.

Seknaden om Olympiske- og Paralympiske leker (OL/
PL) til Norge i 2022 har veert et viktig fokusomrade, inn-
til prosessen ble stoppet etter tydelige signaler fra regje-
ringspartiene hgsten 2014.

I tillegg var norsk deltakelse i OL/PL i Sotsji en
betydelig satsing for norsk idrett og for Olympiatoppen i
2014. Olympiatoppen hadde ogsa ansvaret for den norske
deltakelsen i Ungdoms-OL i Nanjingi 2014.

MEDLEMSKAP

NIFerNorgesstorstefrivilligeorganisasjon.Statistikkene
over utviklingen i organisasjonen er basert pa idretts-
registreringen, hvor det enkelte idrettslaget og seer-
idrettsgruppene hvert ar rapporterer ngkkelinformasjon
ved arsskiftet, denne gang ved utgangen av 2014.

12014 hadde NIF 54 seerforbund og 19 idrettskretser.

Totalt antall rapporterte idrettslag pr. 31.12.2014 var
11 409 mot 11 595 i 2013, dvs. en nedgang pa 1,6 %. De
ordineere idrettslagene var 7953 mot 7 9671 2013, dvs. en
liten nedgang pa 0,2 %. Antall bedriftsidrettslag var 3456
mot 3 628 i 2013, dvs. en tydelig nedgang 4,7 % prosent.
Av alle ordineere idrettslag er 25 % fleridrettslag.

Det har veert en jevn gkning i medlemstallene de siste
arene. Totalt antall medlemskap ved utgangen av 2014
var 2 240 143 mot 2 191 374 i 2013, dvs. en samlet gkning

2,2 %. Antall medlemskap i de ordingere idrettslagene har
hatt en gkning pa 2,1 %. Antall medlemskap i bedrifts-
idrettslagene har hatt en gkning pa 2,7 %.

Totalt sett er det 60 % menn og 40 % kvinner blant
medlemmene, som representerer en uforandret fordeling.

Medlemmene fordeler seg slik:

Aldersgruppe 13-19 ar | 20-253r | 26 ar og eldre

Kvinner 42 253 227 806 142 401 63 809 425 104

Menn 41013 273724 186 973 100 317 736 743

Kvinneandel 51% 45% 43% 39% 37%
OKONOMI

Aret 2014 ble avsluttet med en positiv egenkapital
inklusive selvpalagte restriksjoner pa kr. 42,9 millioner,
hvorav kr. 3,2 millioner er gremerket til vedlikehold av
Idrettens hus, kr. 15,9 millioner er avsatt til IT-utvikling,
kr. 0,1 millioner til arbeidet med idrett for funksjons-
hemmede og kr. 3,8 millioner av jubileumsgave til NIFs
150-arsjubileum er gremerket til utbetaling senere ar.

Kr. 14,3 millioner er benyttet i forbindelse med
soknadsprosessen og det internasjonale informasjons-
arbeidet knyttet til OL/PL 2022. Dette er kostnader som
folger direkte av vedtaket pa det ekstraordinaere tinget i
2012, og inkluderer intern ressursbruk. Det er gitt infor-
masjon om utviklingen relatert til kostnadenes omfang
paledermgtene i 2013 og 2014.

Egenkapital til fri benyttelse var pr 31.12.2014 pa
kr. 19,9 millioner. NIFs frie egenkapital ble redusert med
kr. 2,99 millioner fra 31.12.2013 til 31.12.2014.

NIFs arsresultat viser et underskudd stort kr. 7,6 millioner.
Disponeringen av arsresultatet presenteres senere i
beretningen under avsnittet "Regnskap for 2014”.
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IDRETTSSTYRET 2011-2015

Idrettstinget 2011 valgte 8. mai 2011 falgende styre for
tingperioden 2011-2015:
Borre Rognlien

Jorodd Asphjell

Kristin Kloster Aasen

President

1. visepresident
2.visepresident
Marcela Montserrat

Fonseca Bustos Styremedlem
Oddvar Johan Jensen Styremedlem
Astrid Waaler Kaas Styremedlem
Anne Irene Myhr Styremedlem
Kirsti Skog Styremedlem
Karette Wang Sandbu Styremedlem
Tormod Tvare Styremedlem
Tom Tvedt Styremedlem
Gerhard Heiberg I0C-medlem
Kjartan Haugen Utgvernes representant

(fra 28/9-2013 til 20/2-2014)
Utgvernes representant
(fra20/2-2014)

Ansattes representant

Ole Einar Bjgrndalen

Geir Johannessen

NIFs generalsekreteer er Inge Andersen.

Idrettsstyret hadde 16 mater i 2014, hvorav ett gikk over
to dager. Idrettsstyret behandlet 87 vedtakssaker og 100
orienteringssaker i 2014.
Presidentskapet er Idrettsstyrets
Presidentskapet hadde 12 mater i 2014.
De valgte medlemmene av Idrettsstyret har mellom

arbeidsutvalg.

seg fordelt ansvaret for neermere kontakt og oppfelging
av seerforbundene og idrettskretsene. Idrettsstyremed-
lemmene har hver for seg ogsa tatt spesielt ansvar for
oppfelging av de enkelte delene av IPD.

Idrettsstyret har i perioden hatt 6 tingvalgte kvinner
og 5 tingvalgte menn, samt 3 menn som representerer
henholdsvis IOC ogde ansatte. Under det ekstraordineere
tinget 28. september 2013 ble idrettsstyret supplert med
en utgverrepresentant. Etter at Ole Einar Bjgrndalen ble
valgt inn i IOC’s uteverkomité 20. februar 2014, tiltradte
han som utevernes representant Idrettsstyret, med
Kjartan Haugen som personlig varamann.

IDRETTSPOLITISKE UTVALG OG
MOTER

Utvalg og komiteer
Idrettsstyret har i 2014 hatt syv idrettspolitiske,
styreoppnevnte utvalg.

Anleggspolitisk utvalg

NIFs anleggspolitiske utvalg har veert ledet av Idretts-
styrets 1. visepresident, Jorodd Asphjell og har hadde
ved arsskiftet folgende medlemmer: Helene Bugge, Oslo
idrettskrets; Veslemgy Viervoll, Norges Gymnastikk- og
Turnforbund; Christine Madsen, Norges Basketball-
forbund, Eva Tine Riis-Johannesen, Norges Skiforbund;
Tore Bgygard, Norges skiskytterforbund; Per Rune
Eknes, Norges svommeforbund; Kalle Glomsaker, Norges
friidrettsforbund; Per Anders Owren, Norges Rytter-
forbund; Kare Breivik, Norges ishockeyforbund og Nils
Johan Waldenstrem, Oslo idrettskrets.

Utvalget har i lgpet av 2014 arbeidet med en rekke
sentrale politiske spgrsmal relatert til anleggsfeltet.
Anleggsutvalget har blant annet arbeidet med revidering
av regelverkene rundt anleggspolitisk program - kost-
nadskrevende anlegg, tilskuddssatser for spillemidler og
innspill i forhold til nye nasjonalanlegg.

Integreringsutvalget

Integreringsutvalget har veert ledet av idrettsstyre-
medlem Marcela M. F. Bustos og har hatt falgende med-
lemmer: Ingeborg Takle, Norges Basketballforbund/
Hordaland Fylkeskommune; Terje Roel, Sor-Trendelag
Idrettskrets; Birgit Skarstein, NIF; Eskil Hagen, IPC
utegverrepresentant; Martin Saebu, Beitostolen Helse-
sportsenter; Henrik Lunde, Norges Fotballforbund; Cato
Z. Pedersen, Olympiatoppen (trakk seg grunnet ny jobb
den 18.12.14); Bjorn Soleng, Norges Svemmeforbund;
Hedi Anne Birkeland, Klassifiser; Arnfinn Vik, NIF.
Sekretaer har veert Tore Aasen @derud, NIF.

Utvalget ble nedsatt i IS-mate nr. 6, 28.11.2011. Det
har veert avholdt 4 mater i 2014, noe utvalget mener er et
fornuftig antall meter. De viktigste sakene som er
behandlet er interessepolitiske saker og planleggingen
og gjennomferingen av en Nasjonal konferanse for
mennesker med nedsatt funksjonsevne i Trondheim
30.10 til 1.11. De viktigste enkeltsakene har veert pavirk-
ningsarbeid med a inkludere Integreringsprisen pa den
TV-sendte idrettsgallaen, innspill til norske kandidater



til ulike komiteer i den Internasjonale paralympiske
komiteen (IPC), innledende arbeid med nytt idretts-
politisk dokument og overordnet en utvidet satsning pa
idrett for mennesker med nedsatt funksjonsevne i Norge.

Norges Doveidrettsutvalg

Dgveidrettsutvalget, som ble oppnevnt av Idrettsstyret
i mgte nr. 6, 28.11.2011, har veert ledet av Margareth
Hartvedt og videre bestétt av nestleder Bjgrn Rgine og
utvalgsmedlemmer Astrid Garaguso, Kenneth Ommundsen
(trakk seg i juni grunnet endret arbeidssituasjon) og
Gunnar Hansen. I tillegg har Kenneth Moen representert
Norges Snowboardforbund og Thomas Hansen repre-
sentert Norges Fotballforbund i utvalget. Marcela M.
F. Bustos har representert Idrettsstyret. Tore Aasen
@derud, NTF, er utvalgets sekreteer.

I 2014 har deveidrettsutvalget avholdt fire moter og
har i tillegg arrangert et deveidretts-seminar for alle
doveidrettslagene i Norge. Utvalget har ogsa lagt til rette
for et styremate i den Europeiske deveidrettskomiteen
(EDSO) pa Ali juni. Utvalget har i 2014 jobbet mye med
planleggingenavDeaflympicsimars/april2015iRussland.
Itillegg har utvalget hatt fokus pa informasjonsarbeid for
doveidretten og samarbeid med relevante organisasjoner
som Norges Dgveforbund.

Utvalg for idrett for utviklingshemmede

Utvalg for idrett for utviklingshemmede ble oppnevnt av
Idrettsstyret i desember 2014, og ledes av Kristin Kloster
Aasen, 2. visepresident i NIF. Utvalget har fglgende
medlemmer: Stig Martin Sandvik er utgverrepresentant
fra Lillestrgm Sportsklubb, Cecilie Willoch er foreldre-
representant, Ase Torheim representerer Special
Olympics International, Kristin Homb representerer
Norges Svemmeforbund, Henrik Lunde representerer
Norges Fotballforbund, og Bjug Ringstad representerer
Norsk Forbund for Utviklingshemmede. NIFs adminis-
trasjon for fagomradet er Arnfinn Vik (National Director)
og Charlotte Ringnes Relling (Sports Director).

Utvalget skal representere og ivareta interessene til
utgvere med utviklingshemning som driver idrett orga-
nisert av idrettslag og seerforbund i NIF og arbeide for
at utviklingshemmede gis et best mulig idrettslig tilbud
gjennom saerforbundene. Utvalget skal veere ansvarlig
for norsk deltakelse i Special Olympics World Games.
Utvalget skal radgi og orientere sserforbundene om
Special Olympics idrettsprogrammer.

Arsberetning

Forskningsutvalget
Forskningsutvalget har veertledet avidrettsstyremedlem
Oddvar J. Jensen, og har hatt fglgende medlemmer:
Marcela M. F. Bustos, Idrettsstyret; Erling Storm, Norges
Roforbund; Per Otto Furuseth, Norges Handballforbund;
Asle Torland, Rogaland Idrettskrets; Jystein Dale, NIF;
Helge Bartnes, OLT; og sekreteer Anja Veum, NIF.
Utvalget har som oppgave a ha et overordnet ansvar
for a avklare idrettsorganisasjonens felles forsknings-
behov i relasjon til organisasjonens primeere oppgaver,
utvikle og vedlikeholde en langsiktig felles forsknings-
plan for norsk idrett, samt gi foringer for prioriteringen
av tilgjengelige ressurser pa et overordnet niva. Det har
veert jobbet med a ferdigstille denne planen, og planen
ble sendt ut pa hgring pa slutten av 2014.
Utvalgetharogsajobbetforafaetablertet4.forsknings-
senter pa toppidrett, og 17. oktober kunngjorde Statsrad
Thorild Widvey at et nytt senter for toppidrettsforskning
vil bli lagt til NTNU.

Folkehelseutvalget

NIFs folkehelseutvalg ble opprettet av Idrettsstyret i
2013 ogveertledetavidrettsstyrets medlem Astrid Waaler
Kaas. Med seg i utvalget har hun hatt Anne Irene Myhr,
Idrettsstyret; Roar Bogerud, Buskerud idrettskrets;
Mette Nordhus, @stfold idrettskrets; Gro Holstad,
Bedriftsidrettsforbundet; Line Mgllerup, Svemmefor-
bundet; Gry E Garlie, Asker idrettsrad; Geir Henanger,
Sola idrettsrad; Per Tweien, NIF. Arnfinn Vik, NIF, er
utvalgets sekreteer.

Utvalgets mandat er a bidra til & utvikle idrettens
folkehelsestrategi, der nasituasjon og ensket situasjon
beskrives, og med hvilke konsekvenser malene har for
idrettsorganisasjonen i et gkonomisk, kompetanse- og
bemanningsmessig perspektiv. Utvalget utarbeidet et
forslag til strategi for NIFs arbeid pa dette omradet,
«Aktiv inspirasjon», som ble vedtatt av idrettsstyret i
oktober 2014. Utvalget ble deretter lagt ned og strategien
folges
seerforbundene og idrettskretsene.

opp av NIFs utviklingsavdeling, gjennom

Idrettsmedisinsk etisk rad

Idrettsmedisinsk etisk rad ble oppnevnt av Idrettsstyret
pa slutten av 2014 og skal ledes av advokat og general-
sekreteer i Advokatforeningen, Merete Smith. Med seg i
radet har hun Reidun Forde (professor i medisinsk etikk),
Eva Birkelund (medisiner og leder av Norsk forening for
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idrettsmedisin og fysisk aktivitet), Trine Moholdt (fysio-
terapeut og leder av faggruppen for idrettsfysioterapi),
Astrid Uhrenholdt Jacobsen (landslagslgper langrenn),
Sven Mollekleiv (president i Norges Rade Kors), Inggard
Lereim (professor dr. med).

Radet skal avgi uttalelser til Idrettsstyret knyttet til
etiske idrettsmedisinske spgrsmal, ogsa pa antidoping-
feltet, herunder utarbeide en etisk medisinsk standard
(policy) for idrettsorganisa-sjonen. Det nye radet har
siledes et annet hovedfokus enn det tidligere Idretts-
medisinske radet, som var et rent fagutvalg. Radet har
ikke avholdt mater i 2014.

Ledermotet 2014
Ledermgtet ble avholdt i Bergen fredag 23. til lardag
24. mai 2014.

Idrettspresident Barre Rognlien gnsket velkommen til
Ledermgtet,ordferer Trude Drevland ensket velkommen
til Bergen, og statssekretzer Knut Olav Amas hilste fra
Kulturministeren. Han la vekt pa at Kulturministeren i
arene fremover gnsker a sikre gode skonomiske ramme-
betingelser for idretten.

Redegjorelser
Idrettsstyrets arsberetning for 2013, NIFs regnskap for
2013, NIFs langtidsbudsjett, samt arsberetnings og regn-
skap for Idrettens Studieforbund i 2013 ble fremlagt for
Ledermgotet.

Toppidrettssjefen avga rapport fra Sotsji og ori-
enterte om forberedelsene Nanjing 2014, Baku 2015,
Lillehammer 2016 og Rio 2016.

Debatter

Sentrale saker som ble tatt opp til debatt var: Ungdoms-
OL 2016, Reformprosessen i IOC, Sgkeprosessen for OL/
PL 2022, Idrettens eierskap til idrettsarrangementer,
Oppfoelging
anbefalinger, Idrettens langsiktige finansiering, og
Idrettens strategi for folkehelsearbeidet.

av det eksterne toppidrettsutvalgets

Resolusjoner

Resolusjon nr. 1: «<Sammen om et nytt OL/PL 2022»

«Norsk idrett vil beromme Oslo og samarbeidende kom-

muner for det arbeidet som er lagt ned i forbindelse med

soknaden om et OL/PL til Norge i 2022.
EtOL/PLvilinspirereennygenerasjonutovere, frivillige

og tillitsvalgte fra hele landet. Store internasjonale mester-

skap bidrar til ny kunnskap og kompetanse i norsk idrett.
Norsk idrett onsker at neste generasjon ogsd skalfd oppleve
et OL/PL pd hjemmebane.

Internasjonale idrettsarrangementer gir Norge anledning
til a bygge nye og tidsriktige idrettsanlegg som vil gi fram-
tidens jenter og gutter gode muligheter for d drive aktiv
idrett. Norges soknad legger stor vekt pa nokternhet ved
gjenbruk av idrettsanlegg fra OL i 1994, VM pa ski i 2011
og Snowboard-VM 2012.

Na er Norge pa nytt i posisjon til d veere vertskap for en
helverden, og kanvisebade IOC og resten avverden hvordan
vi som nasjon ensker d utvikle fremtidens olympiske leker.

Ledermgtet i norsk idrett vil at et nytt OL/PL skal vaere
beerekraftig med tanke pa okonomi og milje, og at arbeids-
taker- og menneskerettighetene blir ivaretatt pd en god mdte.

Ledermatet i norsk idrett er forngyd med at regjeringen
vil sende soknaden til Stortinget, og vi setter var lit til at
de folkevalgte pa fritt grunnlag fatter et positivt vedtak om
statsgaranti.

De storste oyeblikkene 1 norsk idrett har samlet
generasjoner. Idrett skaper glede, stolthet og identitet.»

Resolusjon nr. 2: Rettferdig finansiering
«Stortinget innforte i 2010 ei ny ordning der idrettslag

som byggjer eigne nsermiljo- eller idrettsanlegg kan sokje
om kompensasjon for betalt meirverdiavgift (MVA). Med
unntak av i 2012 har alle sokjarar fatt hundre prosent i
kompensasjon.
I statsbudsjettet for 2014 er det loyvd 55,8 millionar kroner.
1 forslag til revidert nasjonalbudsjett foresldr regjeringa d
auke budsjettposten med ytterlegare 10 millionar kroner.
Innan fristen er det kome inn meir enn 300 spknader
med ein samla soknadssum pd ca.120 millionar kroner. Det
vil seie at idrettslaga som har sokt kompensasjon i 2014 vil
verte kompensert 55 prosent av betalt meirverdiavgift.
Detteer urettferdig og vilkarleg for idrettslag som tar eit
stort samfunnsansvar med d byggje og drifte idrettsanlegq
landet rundt. Idrettslag som har sokt MVA-kompensasjon
1 2014 vil vere idretten sine store taparar etter at ordninga
vart innfort. Ein slik situasjon er uhaldbar for idrettslaga.
Leiarmotet i norsk idrett forventar at Stortinget i sam-
band med behandlinga av RNB 2014 aukar budsjettposten
medytterlegare 50 millionar kroner, slik at lokale idrettslag
landet rundt ikkje vert skadelidande og forskjellsbehandla.
MVA-ordningamavereutformaslik atidrettslag kanleggje
til grunn hundre prosent kompensasjon ved planlegging og
bygging av idrettsanlegg for barn og unge.



Leiarmeote i norsk idrett forventar ogsa at regjeringa i
statsbudsjettet for 2015 folgjer opp lovnadane om a endre
idretten sin del av tippenokkelen til 64 %.»

Dialog og samarbeid

Dialogmater

Dialogmgtene pa idrettspolitisk nivda mellom NIF,
seerforbundene og idrettskretsene er viderefeort av
Idrettsstyret. I 2014 er formen justert i trad med utfor-
dringene rundt sgknaden om OL/PL 2022. T tillegg er
det gjennomfert regelmessige arbeidsmoter mellom de
vinterolympiske seerforbundene og NIF, seerskilt relatert
til OL/PL 2022-arbeidet.

Varens informasjonsmgte ble avholdt 19. mars.
Hovedtema var en redegjorelse for NIFs regnskapstall
for regnskapsaret 2013, med seerlig vekt pa kostnadene
knyttet til ssknadsarbeidet for Olympiske- og Paralym-
piske leker (OL/PL) til Norge i 2022.

Bakgrunnenvardenstoreoppmerksomhetenimediene
rundt valgarbeidet og det internasjonale informasjons-
arbeidet, og spesielt rundt innleide konsulenter. Idretts-
styret registrerte god statte fra medlemsorganisasjonene,
men tok samtidig til seg de klare radene om raskere
informasjon til organisasjonen nar uforutsette
situasjoner inntreffer.

Hostens meater ble delt. Idrettsstyret motte idretts-
kretsenes ledere i forbindelse med kretsledermgtet i
Drammen i september, og mgtte seerforbundene fordelt
pa to mater i november. I matet med saerforbundene
var det seerlig fokus pa arbeidet med idrettspolitisk
dokument2015-2019,statusiarbeidetmedstatsbudsjettet
for 2015 og langsiktig finansiering, oppfelgingen av
Tvedt-rapporten, samt utviklingen og prioriteringene
ved Olympiatoppen.

Motene utgjor en viktig arena for informasjon,
meningsutveksling og samarbeid i organisasjonen.
Idrettsstyret vil legge stor vekt pa a viderefore kommu-
nikasjonen i utviklingen av en felles idrettspolitikk og
samarbeidet mellom organisasjonsleddene.

Kontaktmoter pa politisk nivd med saerforbundene
Det er etablert regelmessig dialog mellom NIFs ledelse
og den politiske og administrative ledelsen for samar-
beidsorganet som er etablert av seerforbundene. Dette
skaper mulighet for dialog og samarbeid rundt krevende
omrader som er felles for norsk idrett.

Arsberetning

Faglig og administrativt samarbeid

Pa sentrale omrader har generalsekreteeren opprett-
holdt ngdvendige samarbeidsorganer pa faglig og
administrativt niva. Dette bidrar til stadig bedre dialog
og forankring av strategier og beslutninger innenfor
sentrale omrader.

IDRETTSPOLITISK DOKUMENT
2011-2015

Idrettspolitisk dokument 2011-2015 (IPD) ble vedtatt pa
Idrettstinget i 2011 etter grundig forutgaende forankring
iorganisasjonen og en meget konstruktiv debatt. Idretts-
styret opplever derved a ha et godt politisk grunnlag som
norsk idrett star sammen om. De arlige spillemiddelsgk-
nadene og rapportene er preget av dette. Styret har delt
ansvaret for politisk oppfelging av de ulike omradene
mellom seg.

Etter Idrettstinget i 2011 har Idrettsstyret hatt stort
fokus pa de overordnede malene i IPD. I den sammen-
heng har det veert lagt seerlig vekt pa a gi gode innspill til
arbeidet med utformingen aven ny Melding til Stortinget
om idrett — «Den norske idrettsmodellen». Meld. St. 26
gjenspeiler at det er stor enighet mellom norsk idrett og
det offentlige Norge nar det gjelder idrettens egenverdi
og rolle i samfunnet. Idrettens egen visjon og mal frem-
star som sveert relevante i et slikt lys.

Oppfelgingen av bade tippengkkelen og moms-
kompensasjonsordningene har vert prioritert av
Idrettsstyret de siste arene, og 2014 var i sa mate et viktig
ar. Idrettsstyret har videre prioritert arbeidet med
fierningen av 26-arsregelen, slik atdetidagertilgjengelig
utstyrsordning for alle funksjonshemmede uavhengig
av alder. Statsbudsjettet for 2015 inneholder full opp-
trapping av alle ordningene til det malsetningsnivaet
som bade NIF og Stortinget har hatt. Dette inkluderer
ogsa at regjeringen i 2014 ga 100 % momskompensasjon
til idrettslag innenfor anleggsmomsordningen. I tillegg
har NIF fulgt opp vart eierskap i Ungdoms-OL 2016
Lillehammer, som er et betydelig laft for ungdomsidretten.

Samtidig er Meld. St. 26 utfordrende i forhold til a se
paidrett som et viktig virkemiddel for a na statlige mal pa
en rekke samfunnsomrader. Idrettsstyret er i lys av dette
opptatt av a falge opp organisasjonens selvstendighet og
forsvare finansieringsordningene for idrettens kjerne-
oppgaver.
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Gjennom 2014 har Idrettsstyret fulgt opp arbeidet med
kompetanseheving i ungdomsidretten, styrke arbeidet
med mer mangfold i organisasjonen - herunder styrking
av arbeidet med idrett for mennesker med nedsatt
funksjonsevne, styrke toppidretten, sikre idrettens eierskap
til idrettsarrangementene, sikre idrettens langsiktige
finansiering, sikre bedre rammer for finansiering av
idrettsanlegg, samt sikre bedre vilkar for fortsatt frivillig
innsats. Idrettsstyret tok initiativ til et saerlig loft av
idrett for funksjonshemmede i 2014.

IDRETTSAKTIVITETEN

Barneidrett

Utvikling

Den primaere malgruppen er barn i alderen fra 6 til 12 ar.
I denne aldersgruppen har utviklingen ogsa det siste aret
veert positiv, med en vekst pa ca. 13 000 aktive i 2014, dvs.
+1,8 %. Antall registrerte aktive barn 6-12 arinorsk idrett
vari 2014 ca. 495 000.

Gjennomfarte tiltak

12014 arrangerte NIF en stgrre nasjonal konferanse for
seerforbund, idrettskretser og saerkretser. Tema her var
rekruttering, fremtidens idrettslag, konkurranseformer
og innhold, og utfordringer rundt differensiering og
«talentutvikling».

Idrettsskoler for barn er et variert og allsidig aktivitets-
tilbud hvor barn far prave flere ulike idretter i ulike miljger.
12014 har NIF tildelt i underkant av kr. 700 000 kroner i
oppstarts- eller utviklingsstatte til 64 idrettsskoler.

Det har blitt gjennomfert 66 Aktivitetslederkurs for
barniidrettskretsene, med i overkant av 761 deltagere.

Ungdomsidrett

Utvikling

I aldersgruppen ungdom 13-19 ar har utviklingen ogsa
det siste aret veert svakt negativ, med en reduksjon pa ca.
1 800 aktive i 2014, dvs. -0,6 %. Antall registrerte aktive
ungdommer 13-19 ar i norsk idrett var i 2014 ca. 295 000.

Tiltak

I IPD er det a beholde flere, samt a rekruttere nye
ungdommer i norsk idrett, en av hovedutfordringene.
For at flere ungdom skal velge a veere aktive innenfor
organisert idrett ma aktivitetstilbudet for malgruppen
fornyes og utvikles.

Ungdomsloftet

Ungdomsleftet er navnet pa idrettens strategier for a
utvikle ungdomsidretten. Strategien bestar av tre hoved-
innretninger; Morgendagens utevere, Ungt lederskap og
Idrett for alle. Morgendagens utgvere ivaretas av seerfor-
bundene, i noen tilfeller i samarbeid med Olympiatoppen.
NIF har kompetansetiltak for ungdom/unge ledere som i
2014 var populzaere og godt etterspurt; Lederkurs for ung-
dom, Olympisk akademi, studiet Yngre ledere og samling
for unge styrerepresentanteriidrettskrets og seerforbund.

Ungdoms-OL

I forbindelse med YOG 2016 har NIF og LYOGOC samar-
beidet om & skolere unge ledere. 186 unge ledertalenter
fra hele landet har blitt skolert i idrettsledelse -
gjennom Lederkurs for ungdom, arrangementsledelse,
olympisme og idrettens verdiarbeid. Disse unge lederne
skalveaerefrivilligeressurserunderlekenepaLillehammer,
og forhapentligvis bli ressurspersoner for norsk idrett
i mange ar. I aret frem mot lekene skal deltakerne i
programmet jobbe frivillig i egen klubb/krets/forbund,
og fa videre oppleering frem mot lekene. LYOGOC
har startet rekrutteringen av totalt 2500 frivillige til
Ungdoms-OL, hvor det er et mal om at 50% av de
frivillige skal veere under 30 ar.

Voksenidrett

Utvikling

Blant voksne over 20 ar har utviklingen de siste arene
veert positiv, med en gkning siste ar pa ca. 18 000 aktive,
dvs. + 2,6 %. Jkningen er temmelig lik blant unge voksne
20-25 ar (+3,0 %) og blant voksne over 26 ar (+2,6 %).
Antall registrerte aktive voksne over 20 ar i norsk idrett
vari2014 ca. 707 000.

Bedriftsidretten har hatt en gkning pa 8 713 medlem-
mer i 2014, dvs. 2,7 %. Den storste gkningen er kommet
blant menn over 26 ar (+5,3 %), mens kvinnene har hatt
en svak tilbakegang (-1,2 %). Antall voksne medlemmer
innenfor bedriftsidretten var i 2014 ca. 327 000.
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Antall voksne medlemmer i idretten er derfor betydelig,
og NIF har som mal at enda flere voksne skal finne sitt
treningstilbud i idrettslag. Det har de siste arene veert
okende interesse for deltakelse i idrettsarrangementer,
og i 2014 ble det arrangert to interne seminarer for de
seerforbundene som har interesse i & utvikle tilbudet til
voksne. Organisasjonen har gitt tydelig tilslutning til & se
pa aktivitetstilbudet til hele medlemsmassen. Idrettsstyret
har derfor tatt dette hensynet med i forberedelsene til
det neste idrettspolitiske dokumentet.

Bedriftsidretten

Norges Bedriftsidrettsforbund er det tredje starste seer-
forbundet i Norges idrettsforbund og er det eneste for-
bundet med arbeidslivet som kjernearena. Forbundet
har meget lang erfaring med utvikling av nye aktiviteter
og konsepter tilpasset behovene i arbeidslivet. Pa denne
maten stimulerer norsk idrett til en bred hverdagsaktivitet,
bade i fritiden ogi arbeidslivet.

Folkehelsearbeidet

Folkehelseprosjektene som inntil det siste delvis har
veert finansiert fra midler fra Helsedirektoratet, har i
noen grad veert brukt til 4 inkludere flere voksne med-
lemmer i idrettsorganisasjonen. Idrettsstyret har
registrert at regjeringen har valgt & nedprioritere
idretten som innsatsfaktor i dette viktige arbeidet. Det
har Idrettsstyret ikke forstaelse for, og har tatt dette opp

med myndighetene uten a fa gjennomslag.

Toppidrett

Olympiatoppens arbeid

Olympiatoppen (OLT) er norsk idrettens felles kompe-
tanse- og utviklingsavdeling for toppidrett. OLT leverer
NIFs bidrag til seerforbundenes toppidrettsarbeid.
Seerforbundene eier sin toppidrett og har resultat-
ansvaret. Olympiatoppens oppdrag er, i samarbeid med
serforbundene, a gjore de beste bedre.

Olympiatoppen har et helhetlig ansvar for resultat-
utviklingen i norsk toppidrett, bade nar det gjelder funk-
sjonsfriske og utgvere med nedsatt funksjonsevne. OLT
har formell samarbeidsavtale med 29 idretter. Disse
prioriteres ut fra internasjonale resultater og resultat-
potensial, og betydningen for norsk idrett i lys av utbre-
delse, interesse i befolkningen samt overferingsverdi til
andre idretter. Idrettenes utbredelse og internasjonale
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konkurransesituasjon blir en viktig premiss for hvilke
idretter som blir vurdert som internasjonal toppidrett,
og dermed blir statteberettiget.

Hovedformalet med Olympiatoppen er a utvikle saer-
forbundenes egen prestasjonskultur i en internasjonalt
orientert toppidrettssatsing, og forberede fellesidretts-
lige leker sommer og vinter (OL, Paralympics, European
Games, Ungdoms-OL/YOG, EYOF) med hovedvekt pa de
olympiske leker og paralympics.

Alle idretter med toppidrettsambisjoner som ikke
har samarbeidsavtale, har anledning til 4 delta i en apen,
fellesidrettslig utviklingsprosess som bygger pa OLTSs
utviklingsmodell, og er basert pa leering pa tvers mellom
idretter og kompetanseomrader. Dette er et nytt initiativ
fra Olympiatoppen for at enda flere idretter skal kunne
dranytte av OLTs kompetanse og ressurser.

Deltakelse i OL/PL i Sotsji

OLTs virksomhet i 2014 hadde som hovedfokus
forberedelser til, og gjennomfering av, lekene i Sotsji.
De olympiske leker ble sveert godt gjennomfert av mange
idretter.

Olympiske og paralympiske leker

Troppen oppnadde utmerkede resultater og Norge ble
nest beste nasjon i den internasjonale olympiske komités
(I0C) offisielle rangering, kun slatt av vertsnasjonen,
Russland. Ole Einar Bjerndalen ble tidenes vinterolympier
etter fantastiske prestasjoner ogsa i dette OL, og ble valgt
inn som uteverrepresentant i IOC. Marit Bjergen ble et-
ter sine tre gull i Sotsji, tidenes mestvinnende kvinnelige
vinterolympiske utever. 26 medaljer var den omforente
malsettingen for troppen, og det ble ogsa resultatet.

Olympiske leker i Sotsji 2014

PI. Land Gull Solv Bronse Totalt
1 RUS 13 11 9 33
2 NOR 11 5 10 26
3 CAN 10 10 5 25
4 USA 9 7 12 28
5 NED 8 7 9 24
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De paralympiske leker ble ikke sa suksessfylt, men vi gra-
tulerer Mariann Vestbgstad Marthinsen med troppens
eneste gull av totalt 4 medaljer.

Paralympiske leker i Sotsji 2014

PI. Land Gull Solv Bronse Totalt
1 RUS 30 28 22 80
2 GER 9 5 1 15
3 CAN 7 2 7 16
11 NOR 1 2 1 4
11 SWE 1 2 1 4

Flere gode norske toppidrettsresultater

Norske utgvere presterer best i noen sentrale idretter,
men totalt sett er det likevel en imponerende bredde med
goderesultaterimange idretter. I tillegg til prestasjonene
i OL og Paralympics, ble 2014 et ar med mange flotte
resultater i en rekke idretter. Her kan nevnes handball og
fotball for kvinner, friidrett, skyting, seiling, orientering,
roing, bryting, svemming, bordtennis, dans, styrkeloft,
casting, batsport/motorsport, cheerleading, curling,
sykkel, sykkelorientering, presisjonsorientering, triatlon,
vintertriatlon og kickboksing. De gode resultatene gir
seg ogsa utslagi et gkt, men gledelig, press pa stipendene
OLT forvalter.

Ungdoms-OL i Nanjing

Olympiatoppen hadde ogsa ansvaret for forberedelser og
oppfelging av den norske troppen til sommer ungdoms-
OL 2014 i Nanjing. Troppen bestod av 31 utavere fordelt
pa 12 idretter. Olympiatoppen benytter ungdoms-OL
som en utviklingsarena for fremtidens trenere, ledere og
morgendagens toppidrettsutgvere. Grace Bullen (bryting)
og Daniel Jensen (mixed stup) tok de norske gull-
medaljene under Lekene.

Olympiatoppens organisasjon
Deteransattennyledergruppe for OLT, hvor Tore @vrebg
er ansatt som toppidrettssjef. Det er ogsa gjennomfort en
organisering med en klarere inndeling av oppfelgingen
av idrettene etter nar pa aret de har hovedsesong. Marit
Breivik er tilsatt som sommeridrettssjef, mens tidligere
utviklingssjef, Helge Bartnes, er gatt inn i rollen som
vinteridrettssjef. Han er erstattet av Trond Skarsem
Pedersen som utviklingssjef, mens Else-Marthe Sgrlie
Lybekk er blitt fagsjef prestasjon, og Roald Bahr fortsetter
som fagsjef helse.

Satsing pa toppidrett for funksjonshemmede
og regionalt arbeid

Det er i 2014 innledet en storre satsing pa toppidrett for
funksjonshemmede (TIF), og regionsarbeidet er styrket
med en ny avdeling i Ser-Vest (Stavanger), samt at
Kompetansesenteret for idrett i Agder (KIA) og
Olympiatoppen Innlandet har utviklet viktige felles-
idrettslige fagtilbud i respektive regionene relatert til
toppidrett og utvikling av morgendagens toppidretts-
utevere. I tillegg har Olympiatoppen ytterligere avdelinger
regionalt i nord-Norge (Tromse/Bodg), Trendelag
(Granasen/NTNU) og vestlandet (Bergen).

Campus Sognsvann

Etter at sgknaden for OL/PL 2022 ble avvist pa politisk
niva av regjeringspartiene, er fokuset igjen rettet mot a
utvikle Sognsvann som et sterkere sentralledd i norsk
toppidrettsutvikling, og arbeidet med a realisere Campus
Sognsvann er revitalisert.

FoU-arbeidet

IFoU-arbeidet er det en milepzel at det er vedtatt etablert
et senter for toppidrettsforskning ved Norges teknisk-
naturvitenskapelige universitet (NTNU) med samlokali-
sering med Olympiatoppen Midt-Norge. Kulturminister
Thorhild Widvey har hgsten 2014 gitt sin tilslutning til at
Kulturdepartementet ville stotte dette senteret gkonomisk.

Idrett for mennesker med nedsatt funksjonsevne
NIFs rolle som paraplyorganisasjon og paralympisk
komité legger premissene for arbeidet pa omradet idrett
for funksjonshemmede. Idrettsstyret anser det som viktig
at NIF legger til rette for felles idrettslige og kompetanse-
relaterte tiltak som kan heve synliggjeringen, sikre
finansieringen og gke kompetansen pa omradet.

Tilskudd til malgruppen

I 2014 mottok 52 szerforbund eremerkede tilskudd fra
NIF til malgruppen. Seerforbundene har gjennom dette,
styrket med egne midler, skapt mye god aktivitet. Idretts-
styret ser positivt pa utviklingen og antall idrettslag med
aktivitet for funksjonshemmede gker. Samtidig er det
apenbart at innsatsen for denne malgruppen pa sikt bar
styrkes, noe idretten synliggjorde gjennom a sgke om
20 millioner kr. ekstra til fagomradet i spillemiddel-
spgknaden for 2015. Dette ble innvilget i tilsagnsbrev fra
Kulturdepartementet datert 12. desember 2014.



Rekrutteringstiltak

Itilleggtilden generelle aktiviteten,anskerIdrettsstyreta
fremheverekrutteringstiltaket«Grenselgseidrettsdager»
som ble arrangert flere steder i oktober og november, og
som vil bli viderefert og styrket i 2015.

Aktivitetshjelpemidler og brukerassistenter

Norsk idrett har, sammen med flere organisasjoner,
arbeidet for a fa opphevet 26-arsregelen for aktivitets-
hjelpemidler til personer med nedsatt funksjonsevne.
Dette ble tatt inn i statsbudsjettet med 56,8 millioner
foran 2015. Videre ble det sremerket 300 millioner til &
rettighetsfeste ordningen med brukerassistenter.

Idrett for utviklingshemmede og Special Olympics
NIF anslar at mellom 3500-4500 personer med en
utviklingshemning deltar i norske seerforbund gjennom
tilrettelagte aktiviteter, trening, konkurranser og turne-
ringer. Det er en felles forstaelse innenfor norsk idrett at
idrettstilbudet til malgruppen forst og fremst skal veere
breddeidrett.

Politisk snske at NIF inntar en tydeligere rolle

Special Olympics er en stor internasjonal organisasjon
med mal om a skape idrettsaktivitet for mennesker med
en utviklingshemning. Special Olympic Norge har veert
organisatorisk pa utsiden avnorsk idrett, mens det meste
av aktivitetstilbudet har veert i regi av seerforbundene.
Den nye regjeringen uttrykte et tydelig enske om a sikre
trygge og stabile rammebetingelser for Special Olympics
Norge og innledet i 2013 samtaler med tanke pa et bedre
samarbeid.

Utvikling av samarbeidet

Fra hesten 2014 har dette samarbeidet blitt tettere, og
NIF har tatt et mer omfattende ansvar for aktivitetstil-
budet for disse utgverne. Utvalg for idrett for utviklings-
hemmede ble oppnevnt av Idrettsstyret i desember
2014. I NIFs administrasjon er det oppnevnt en National
Director ogen Sports Director, og NIF har fatt midlertidig
status som Special Olympics Norge i pavente av en
endelig formalisering.

Dgveidretten

Horselshemning kan virke inn pa psykisk og sosial til-
pasningsevne, og forer ofte til isolasjon. Deltakelse i
idrett og fysisk aktivitet kan forhindre isolasjon dersom
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aktiviteten foregar med en tilrettelagt kommunikasjons-
form. Deltakelse i en god del idretter og aktivitetsformer
forutsetter talesprak for at herende og hgrselshemmede
skal fungere sammen. Malet er at idrettsutovere med
horselshemning skal inkluderes i seerforbundene pa lik
linje med andre idrettsutgvere med en funksjonsnedset-
telse gjennom saerforbundenes aktiviteter. Samtidig er
det viktig a ivareta og utvikle deveidrettslagene i Norge.

For & styrke rekrutteringen og bidra til at szerfor-
bundene har mest mulig kompetanse pa dette feltet har
Idrettsstyret i NIF opprettet et utvalg, som skal se pa
seerskilte utfordringer og veere norsk idretts bindeledd
mot de internasjonale organisasjonene, samt bidra til
at Norge sender kvalitetsmessige gode tropper til
Deaflympics hvert andre ar.

Inkludering og mangfold

Dkt mangfold i idretten

Kulturdepartementet satte ned et utvalg der NIF var
representert, for & gke minoritetsjenters deltakelse i
idrett. Utvalget la frem sin rapport i 2014, og NIF har tatt
takinoen avde anbefalinger rapporten gir. I 2014 har det
veaert jobbet med a utvikle en informasjonsbrosjyre om
aktivitetiidrettslag pa 9 sprak. Det har veert jobbet aktivt
med a fa mer kunnskap om integreringsomradet, og en
har veert i dialog med innvandrerorganisasjoner. Det ble
i oktober arrangert et seminar i Oslo med gkt mangfold
i idretten, seerlig med flere innvandrerjenter, som tema.
Det var stor deltakelse og et sterkt engasjement i til-
knytning til dette seminaret.

Inkludering i idrettslag
Det overordnede malet med ordningen “Inkludering i
idrettslag” er a bidra til gkt deltakelse av nye grupperinger
inn i lagenes ordineere aktivitetstilbud, giennom & mot-
virke gkonomiske og kulturelle barrierer, som kan
veere til hinder for deltakelse i ordineer idrettsaktivitet.
Ordningen ble i 2014 viderefert med kr. 10,5 millioner
til fordeling pa lokale og regionale tiltak, samt NIF har
utviklet brosjyren «Bli med» pa ni forskjellige sprak.
Malgruppen er i hovedsak barn og unge med minoritets-
bakgrunn med saerskilt fokus pa jentenes inkludering.
Det er ogsa et mal a gke innvandrerforeldres deltakelse
og engasjement i idrettslag. Flere av de storste byene
star overfor spesielle utfordringer knyttet til a rekruttere
barn og ungdom til idrettslagene. Undersgkelser viser
at barn og ungdom med minoritetsspraklig bakgrunn,
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spesielt jenter, i mindre grad er medlemmer av idrettslag
enn gjennomsnittet i befolkningen for gvrig.

Idrett og skole/SFO

Midler fra Helsedirektoratet

Av total bevilgning pa kr. 8,3 millioner fra Helsedirekto-
ratet til NIF i 2014, ble fagomradet idrett og skole/SFO
tildelt kr. 2,8 millioner. Det idrettspolitiske arbeidet inn
mot regjeringen ved fremleggelse av statsbudsjettet 2014
muliggjorde derved en videreforing av tiltakene i regi av
serforbund og idrettskretser med fokus pa a forsterke
aktivitetstilbudet lokalt i skoler og SFO.

I 2014 har det veert gjennomfart totalt 1.132 kurs, der
3.439laerereog23.119 elever har deltatt. Disse midlene kan
ses pa som «samidler», siden det ogsa har utlgst betyde-
lige eksterne midler, herunder bidratt til 4 opprettholde
strategiske kryssfinansieringsmodeller. Totalt antall tiltak
har til sammen utlest omtrent kr. 4,1 millioner fra
fylkeskommuner, stiftelser m.fl. i arbeidet, samt en
betydelig egenandel fra idrettens egne organisasjonsledd.
380 klubber og 838 skoler lokalt i 133 kommuner har
deltatt i tiltakene.

Samarbeid om fysisk aktivitet og idrett

NIF arrangerte isamarbeid med Hogskoleni Nord-Trendelag
(HiINT) og HelseundersgkelseniNord-Trendelag (HUNT)
en nasjonal folkehelsekonferanse om fysisk aktivitet
og idrett i Levanger den 26.-27. november 2014. Mal-
gruppen for konferansen var alle aktgrer som gnsker mer
fysisk aktivitet i samfunnet. De overordnede temaene var
fysisk aktivitet i skole og i samfunnet (folkehelse). Rele-
vant forsking ble presentert, i tillegg til en helsepolitisk
debatt med bade nasjonale og lokale politikere og ad-
ministrativt ansatte. Strategien «Aktiv inspirasjon» ble
presentert under konferansen.

NIF startet i 2014 et pilotprosjekt i samarbeid med
«Landslaget for fysisk fostring i skolen», med a gi videre-
gaende skoler med idrettsfag tilbud om a gjennomfare
«Aktivitetslederkurs Barn» gjennom faget «Trenings-
ledelse». Resultatene fra de 3 pilotene var positive, og
samtlige idrettskretser tar na ansvar for at dette kan bli
gjennomfort videre.

En time kroppsoving daglig

Arbeidet med a realisere malet om én time kroppsgving
daglig med kompetente laerere fortsatte i 2014. Malet er
a gke fysisk aktivitet i samfunnet, og dette arbeidet har

direkte relevans for ett av innsatsomradene i den nye
strategien for gkt fysisk aktivitet i samfunnet - «Aktiv
inspirasjon». NIF har et samarbeid med Legeforeningen,
Kreftforeningen, Norges Fysioterapeutforbund, Nasjonal-
foreningen for folkehelsen og 25 andre organisasjoner,
som understotter strategien om én time fysisk aktivitet
daglig for alle skolebarn, og det pagar et idrettspolitisk
arbeid rettet mot politiske partier og myndighetene for a
farealisert malet i arene fremover.

Det er verd i denne sammenheng a trekke frem pilot-
prosjektet «Fysisk aktivitet, 1 time om dagen» som er
startet opp i Drammen kommune, hvor Buskerud idretts-
krets har spilt en aktiv rolle i realiseringen av dette.

VERDIARBEID

Inkluderende organisasjon

Idrettsglede for alle

Visjonen «idrettsglede for alle» skal prege alt arbeidet
i organisasjonen. Dette er en krevende ambisjon, som
utfordrer bade den enkelte og fellesskapet.

Godt verdiarbeid er en forutsetning for a skape en
inkluderende og apen idrett for alle. NIF har valgt a ta
en aktiv rolle ogsa i den offentlige debatten for a sikre at
idrettens felles verdier og plattform er godt kjent i sam-
funnet. Idrettens barnerettigheter, retningslinjer for
ungdomsidrett, retningslinjer mot seksuell trakassering
og overgrep, ordningen med politiattest, arbeidet mot
homohets og idrettens daglige arbeid med a integrere
funksjonshemmede er eksempler pa saker som gjennom
aret aktivt er blitt kommunisert til omverdenen og til
politiske beslutningstakere. Idrettens felles arbeid for &
bevare og styrke en ansvarlig nasjonal spillpolitikk
gjennom enerettsmodellen er ogsa basert pa en etisk og
verdimessig plattform.

Arlighet og fair play

En annen viktig del av verdiarbeidet omhandler zerlighet
og fair play i idrettsutevelse og konkurranse. Idretten har
en pavirkning som gar langt utover idretten selv. Gjennom
verdiarbeidet prover NIF a bidra til en mer inkluderende
og eerlig idrett, men ogsa til et bedre og tryggere samfunn
for flere mennesker.



Arbeid for likeverd

NIF videreforer arbeidet som ble startet med prosjektet
«Med idretten mot homohets» 2007-2009. I 2014 har
man fulgt opp dette temaet i idrettens trenerutdanning
(Trenerlgypa). NIF har deltatt aktivt med bidrag til
seerforbund og kretsers arbeid pa temaet.

NIF har brukt bade foredrag og gjennom Trenerlgypa
formidlet idrettens retningslinjer mot seksuell trakasse-
ring og overgrep gjennom filmene «Trenerens ansvar» om
situasjoner med risiko for seksuell trakassering og over-
grep. Filmene er fritt tilgjengelig pa nett, og kan brukes av
klubber og forbund, sa vel som aktgrer utenfor idretten.

Internasjonalt pavirkningsarbeid
Menneskerettigheter og utfordringer i samfunnet
Idretten utfordres i rekke sammenhenger pa sitt samfunns-
ansvar, bade nasjonalt og internasjonalt. NIF er derfor
medlem i Initiativ for Etisk Handel (IEH). En rekke
viktige verdispersmal ble aktualisert i forbindelse med
de Olympiske og Paralympiske lekene i Sotsji, og NIF har
hatt et sarlig sokelys pa menneskerettighetssparsmal,
arbeidstakerspgrsmal og den frie pressens vilkar, og har
systematisk benyttet vare kontakter og motesteder inter-
nasjonalt. I den forbindelse har NIF hatt et seerlig godt
samarbeid med Human Rights Watch, Helsingforskomi-
teen, Landsforeningen for lesbiske, homofile, bifile og
transpersoner (LLH), Amnesty International, og Norges
Presseforbund. NIF var aktivt pa banen, sammen med
Norges Presseforbund, for a sikre den frie pressens
arbeidsvilkar i Sotsji for og under lekene.

Samarbeid med organisasjonene i arbeidslivet

I 2014 ble det inngatt en samarbeidsavtale mellom LO,
Unio, YS, Akademikerne og Norges idrettsforbund.
Gjennom avtalen gnsker vi i fellesskap & fremme
menneskerettighetene og arbeidstakerrettighetene i alle
ledd i prosessen med a forberede og gjennomfore fremtidige
idrettsarrangementer, bade nasjonalt og internasjonalt.

Antidopingarbeid

WADA-koden

WADA (World Anti-Doping Agency) vedtok en ny WA-
DA-kode og nye internasjonale standarder hesten 2013.
I arbeidet fram mot dette var NIF seerlige aktive med
innspill for et sterkere vern av idrettsuteverens rettssik-
kerhet, strengere sanksjoner for tung doping (EPO, blod-
doping mv.), at stettepersonell ma underkastes doping-
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regelverket, at alle dopingtatte utevere ma utelukkes frade
pafalgende olympiske leker, samt gkt fokus pa et kostnads-
effektivt antidopingarbeid.

Nasjonalt ble det ble nedsatt en revisjonsgruppe for &
gi anbefalinger til implementeringen av koden for regel-
verket ble implementert i NIFs regelverk hgsten 2014.

WADAS regelverk er komplisert og det har veert krevende
a segrge for at NIFs dopingbestemmelser oppfyller
WADAS krav. En egen arbeidsgruppe med representanter
for Antidoping Norge og NIF har arbeidet med imple-
menteringen. I desember 2014 vedtok Idrettsstyret nye
dopingbestemmelser (NIFs lov kapittel 12) og en ny
forskrift om uteverinformasjon. Kapittel 12 var pa forhand
godkjent av WADA som «code compliant».

I I0Cs vedtatte Agenda 2020 star arbeidet med a
beskytte de rene uteverne sterkt og sentralt. NIF vil
folge opp dette. NIF var aktivt med i arbeidet med a fa
kulturminister Thorhild Widvey valgt inn i WADA sitt
«Executive Board». Det er forste gang Norge har en
representant i styret i WADA.

Tiltaksplan mot doping

I 2013 vedtok Idrettsstyret en tiltaksplan mot doping
i idretten. Den delen av tiltaksplanen som inneholder
anbefalte tiltak til lovendringer er blitt prioritert i 2014.
Dette skyldes behovet for a vurdere tiltakene i sammen-
heng med WADASs nye regelverk.

Fra og med 1. januar 2015 overtar NIF ansvaret for a
publisere dopingdommer fra Antidoping Norge, samt &
informere relevante parter om avsagte dopingdommer og
suspensjonsvedtak. I den forbindelse er det i 2014 etablert
en rekke nye rutiner og ordninger internt i NIF. Formalet
med publisering av dommer er dels allmennprevensjon og
dels handheving, For a sikre handhevingen er det blant annet
etablert en ordning der alle styreledere i idrettslagene kan
logge seg pa en seerskilt liste i Min Idrett som viser navn og
periode for personer som er ilagt en utelukkelse. NIF har
ogsa begynt a publisere en oversikt over avsagte doping-
dommer i anonymisert versjon pa NIFs hjemmeside.

Det har veert et omfattende arbeid med a etablere nye
rutiner for NIFs domsutvalg og appellutvalg i forbindelse
med de endrede oppgavene for NIF pa antidopingfeltet.
Det er utarbeidet nye standardskriv til utevere som er pa-
talt for brudd pa dopinglistene, ulike standardskriv til NIFs
organisasjonsledd for & informere om dommer og suspen-
sjonsvedtak som ma handheves, samt standardskriv anke-
berettiget parter i dopingsaker.
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@konomisk kriminalitet

Nasjonal handlingsplan mot kampfiksing i idretten
Idrettsstyret vedtok i 2013 a forplikte seg til & gjennom-
fore en rekke tiltak innen utgangen av 2015 som ledd i
arbeidet mot kampfiksing. Flere av tiltakene i handlings-
planen er na gjennomfert, men NIF vurder de gjensta-
ende med henblikk pa a oppna best mulig effekt for a
bekjempe kampfiksing. Det er neerliggende a benytte
en mer risikostyrt tilneerming til problemet ved forst a
iverksette preventive tiltak der risikoen for kampfiksing
er storst.

Det er opplagt at de norske idrettskonkurransene som
er gjenstand for spill bade fra Norsk tipping og utenlandske
spillselskaper har en hgyere risiko for kampfiksing. NIF
har derfor iverksatt tiltak for a skaffe seg en bedre oversikt
over disse spillene. NIF har ogsa deltatt pa mater med de
nordiske idrettsorganisasjonene bade for a utveksle
informasjon og erfaring i arbeidet mot kampfiksing.

I 2014 signerte den norske regjeringen Europaradets
konvensjon mot kampfiksing. I denne konvensjon forplikter
regjeringen seg bl.a. til & opprette en nasjonal enhet som
bade skal innhente relevante opplysninger og analysere
materiale nar det er mistanke om kampfiksing her i landet.
NIF imgteser at nar denne enheten blir operasjonell i
lopet av 2015 vil en kunne fa en enda bedre koordinert og
samordnet innsats fra de andre norske sentrale aktegrene
pa dette omradet som f.eks. Norsk Tipping og Norges
Fotballforbund.

Arbeid mot skonomisk kriminalitet i idretten
Idrettslaget er et selvstendig rettssubjekt. Det er, ved sine
styrende organer, ansvarlig for egen virksomhet og at
laget driver i overensstemmelse med norsk lov, herunder
arbeidslovgivning og skattelovgivning.

NIF har ikke et selvstendig ansvar for a sikre at idretts-
lagene og deres medlemmer opptrer i samsvar med norsk
lovgivning generelt og straffelovgivningen spesielt. Men
okonomiske misligheter kan samtidig veere et brudd
pa NIFs straffebestemmelser (kapittel 11) eller NIFs
regelverk for gvrig, for eksempel NIFs Regnskaps- og
revisjonsbestemmelser.

I tillegg kan gkonomiske misligheter i et idrettslag
veere et tegn pa at idrettslaget ikke oppfyller sine med-
lemsforpliktelser, og saker som involverer gkonomiske
misligheter i idrettslag, vil kunne veere egnet til a svekke
idrettens omdgmme generelt.

Idrettsstyret har i perioden prioritert a rette arbeidet
inn mot forebyggende tiltak, samt tiltak for a forbedre
organisasjonens evne til & avdekke gkonomisk kriminalitet.

Regnskaps- og revisjonsselskapet BDO har gjennom-
gatt eksisterende tiltak for a forebygge ekonomisk
kriminalitet, og en rekke endringer og forbedringer. Mye
av dette er implementert i <handbok for drift av idrettslag»
og ulike styrekurs. Det er ogsa ferdigstilt maler og
instrukser for bedre gkonomistyring pa idrett.no.

Nar det gjelder tiltak for a forbedre organisasjonens
evne til a avdekke gkonomisk kriminalitet, sa er det
utarbeidet en veileder for idrettskretsene, som i detalj
gir idrettskretsene rad om hvordan en skal ga frem i
forbindelse med mistanke om gkonomiske misligheter i
et idrettslag. Videre er det iverksatt kompetansetiltak for
ansatte i idrettskretsene og avholdt fagsamlinger med de
ansatte med gkonomisk kriminalitet som tema.

Idrettsstyret har prioritert a skille tydelig mellom
godt internt organisasjonsarbeid og situasjoner som ber
behandles av politi og rettsvesen.

Sikkerhet

Boksing og knockoutforskriften

I 2013 foreslo Kulturdepartementet & oppheve forbudet
mot proffboksing fra 1981. Idrettsstyret stottet dette, og
begrunnet det med at alle kampaktiviteter innenfor NIF-
systemet dermed blir underlagt knockoutloven, med de
strenge krav til ivaretagelse av utevernes helse og sikkerhet
som fglger av knockoutforskriften.

Proftbokseloven ble opphevet av Stortinget i 2014.
Kulturdepartementet besluttet imidlertid samtidig a
lempe pa sikkerhetskravene i knockoutforskriften. Det
fremgikk av argumentasjonen at departementet var
innforstatt med at dette ville gi gkt skaderisiko.

Nadde ikke fram i heringsrunden

Idrettsstyret uttrykte tydelig bekymring for endringene
bade isitt hgringssvar til departementet og under komité-
heoringen i Stortinget. Idrettsstyret har i denne saken
opplevd at departementet har sett helt bort fra hgrings-
uttalelsene fra NIF, Den norske legeforening og
Helsedirektoratet.Alleanbefalteatmanikkegjorendringer
ilovverket eller forskriftene som forer til gkt helserisiko.

Behov for a ivareta alle kampidrettenes utfordringer
Gjennom det interne forarbeidet forut for NIFs hgrings-
svar viste det seg at dagens forskrift er veldig bokse-



orientert, og derfor i begrenset grad egnet til & handtere
de andre kampidrettenes ulike utfordringer. Idrettsstyret
foreslo derfor at dagens forskrift ble revidert gjennom et
samarbeid. Dette ble ikke hensyntatt.

Organisasjonens grunnverdier

Prinsippet om at det na blir opp til den enkelte utgver om
man frivillig vil utsette seg for en gkt helsemessig risiko, er
krevende for en ansvarlig idrettsorganisasjon, som har helse
som en grunnverdi. NIF pekte ogsa pa at forskriften mangler
tydelighet innenfor andre sentrale omrader som gkonomisk
kriminalitet og kampfiksing, og at forskriften ikke skiller
mellom akterer med ulik grad av ansvarlig organisatorisk
forankring. Dette apner for aktarer med profitt som styren-
de formal og svekker samtidig norsk idretts posisjon og rolle
som garantist for en etisk ansvarlig toppidrett.

MILJO

Miljgansvar

Idrettsstyret vedtok en miljgstrategi for norsk idrett i
2011. Miljgstrategien tar utgangspunkt i de fire A-ene:
Aktivitet, Anlegg, Arrangement og Administrasjon.

Som Norges storste frivillige bevegelse er det viktig
at idretten viser et samfunnsansvar relatert til miljo- og
klimaspgrsmal. Idrettens Hus pa Ulleval stadion er derfor
Miljefyrtarn-sertifisert, og det er inngatt landsdekkende
avtale med Ragn Sells om miljgvennlig avfallshandtering.

Lov om motorisert ferdsel i utmark

NIF uttalte segiseptember 2014 om forslag til endringer i
lov om motorferdsel i utmark og vassdrag (motorferdsel-
loven), og forskrift for bruk av motorkjeretayer i utmark
og pa islagte vassdrag.

Etter a ha hort direkte bergrte seerforbund, stottet
NIF en lov om motorisert ferdsel i utmark, som effektivt
begrenserferdselen tilformalogbehovsomharenallment
akseptert nytteverdi, og forhindrer ungdvendig og sjenerende
forngyelseskjoring utenfor allerede etablerte staysoner.

NIF papekte som viktig at loven har som prinsipielt
utgangspunkt at motorferdsel i utmark er forbudt, og
at det bare gis mulighet for unntak der det foreligger
legitime behov.

Idrettsstyret var samtidig opptatt av seeridrettenes
behov for tilrettelagte idrettsanlegg, lgyper, trening og
konkurransetilbud ivaretas pa en god mate i den nye loven.

Arsberetning

Prinsipielt papekte NIF at motorsportanlegg bar
etableres utenfor befolkningstette omrader, hvor de
ikke er til sjenanse for friluftslivet eller befolkningen for
ovrig, og at eventuelle lgypetraseer konsekvent legges
langs bilveieri allerede eksisterende stoysoner.

NIFs ga uttrykk for at en helhetlig politikk best
ivaretas ved at fylkeskommunen gis et overordnet ansvar
for a koordinere anleggsetableringen og trasévalgene.

Naturmangfoldsloven - verning av marka
Norges idrettsforbund ble i november 2014 bedt om assi-
stanse fra Oslo idrettskrets, Skiforeningen, Norges Ski-
forbund og Norges Orienteringsforbundiforbindelse med
Bymiljoetatens og Klima- og miljeverndepartementets
arbeid med verneomrader for friluftsliv. I prosessen har
det ogsa veert god dialog med Norsk Friluftsliv og DNT
Oslo og omegn. Idrettsstyret sa dette som en prinsippsak.
Det oppsiktsvekkende ved saken er at markaloven er
blitt erstattet av naturmangfoldloven, som hjemmels-
grunnlag for et foreslatt vern av atte omrader i Marka.
De to lovene har ulikt innhold og ulikt formal. Mens
markaloven pa en god mate balanserer en aktiv bruk
av marka med et ansvarlig naturvern, innebarer bruk
av naturmangfoldloven at enhver tilrettelegging og
omfattende bruk blir et dispensasjonsspgrsmal og vil
medfare gkt byrakratisering for brukerinteressene.
Idrettsstyret anforte at man ikke kunne se at tiltakene
er avveid mot viktige samfunnsinteresser, og at de fore-
slatte naturreservatene ikke lovlig kan opprettes slik
forslaget til verneforskrifter foreld. NIF hadde behov
for en grundig innfering i hvilke konsekvenser bruk av
naturmangfoldloven og tiltak i medhold av denne loven
vil fa for den aktiviteten som skjer i regi av NIF. I motsatt
fall varslet NIF at man var forberedt pa rettslige skritt
for a fa stanset verneprosessen. Saken ble midlertidig
stoppet i departementet, men blir fulgt opp.

ORGANISASJONSARBEID

Kompetanseutvikling

Tverridrettslig samarbeid

NIF har som mal at seerforbundene og idrettskretsene
skal fa bistand til & skaffe nok kompetanse til 4 kunne
jobbe selvstendig med utvikling av egne klubber pa om-
radene klubb- og ledelse utvikling. Det har i tillegg veert
fokus pa a forsterke det praktiske samarbeidet mellom
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seerforbundene og idrettskretsene. I dette arbeidet er
Kompetanseutvalget viktig.

Trener- og lederutvikling

Foratidrettsklubbene skal kunne utvikle seginnen klubb-
og ledelse har NIF arbeidet malrettet med «Trenerlgypa»
(trener 1, 2 og 3 utdanning), «Lederkurs for ungdom»
(15-19 ar) og «Utdanningsprogram for yngre ledere»
(19-29 ar). Dette har bl.a. bidratt til 4 ske ungdommers
medbestemmelse og styrke ungt lederskap i idretten.

Klubbutvikling

Det er gjennom felles veilederutdanning for klubbutvik-
ling utdannet 25 veiledere fra 18 szerforbund og 7 idretts-
kretser. Innenfor klubbutvikling har man viderefort
kurset «Klubbens styrearbeid i praksis». Kurset er mye
benyttet i idrettsorganisasjonen. Det er ogsa utviklet en
veileder til en klubbhandbok, som et nyttig hjelpemiddel
for fleridretts- og seeridrettslag i norsk idrett.

Oppfolging av lov og organisasjon

Kontrollarbeid
Idrettsstyretharviderefertprioriteringenavarbeidetmed
oppfolging av medlemsorganisa-sjonen. Oppfelgingen
av idrettslagene er koordinert gjennom Organisasjons-
avdelingen i NIF, og der idrettskretsene er den operative
enheten for kontroll og veiledning.

Organisasjonsdata og medlemstall

Idrettskretsene hari 2014 viderefgrt kontrollarbeidet med
idrettslagene og idrettsregistreringen, der hoveddelen er a
undersgke idrettslag med mangelfull rapportering av orga-
nisasjonsdata og medlemstall til NIF, for & finne ut grun-
nene til dette og hjelpe idrettslagene a fa ordnet opp i dette.
Dette arbeidet sikrer at NIFs oversikt over organisasjonen
er god og oppdatert, samt at idrettslag der grunnlag for
videre drift ikke er til stede blir opplest, og at gjenveerende
midler i idrettslagene blir brukt til idrettsformal.

Virksomhet i trad med NIFs lov
Deterogsautfortkontroller avenkelteidrettslagbasert pa
konkrete mistanker om at disse ikke utferer virksomhet
i trad med NIFs lov. Som eksempel pa dette er idrettslag
med sammenblanding av fortjenestebasert virksomhet,
som ikke gar tilbake til formalet, samt idrettslag med
medlemskap i andre organisasjoner, som ikke er samsvar
med NIFs regelverk.

Kontroll av grunnlaget for momskompensasjon

I tillegg er det gjennomfert stikkpreve kontroller av
organisasjonsledd som har sgkt om mva- kompensasjon.
Idrettskretsene har pa eget grunnlagt valgt ut og kontrollert
at de idrettslag som har sgkt har oppgitt riktig seker-
grunnlag som er rapportert, samt at regnskap er revidert og
godkjent av arsmgtet i idrettslagene. NIF har koordinert
sine kontroller med de som Lotteri- og stiftelsestilsynet
selv utforer.

Kompetanseutvikling innenfor lov og organisasjon
NIF har i 2014 fortsatt kompetanseutviklingen av de
ansatte i idrettskretsene pa lov- og organisasjonsomradet.
Idrettskretsene er primaerkontakt foridrettslageneidisse
sakene. NIF bistar med radgiving av idrettskretsene i mer
kompliserte saker.

NIF har innfort dirigentseminar som et arlig tiltak
for ekt kompetanse blant dirigenter pa ulike ting, og har
utviklet en veileder, som er tilgjengelig pa www.idrett.no,
for de som skal dirigere arsmeater i idrettslag.

Eierskap til idrettsarrangement

Rapport om eierskap

12013 nedsatteldrettsstyretenjuridiskarbeidsgruppe,som
skulle avklare rettslige utfordringer knyttet til idrettens
eierskap til idrettsarrangementer. Gruppens rapport
ble avgitt til idrettsstyret varen 2014 og fremlagt pa
Ledermgatet 2014 i Bergen.

Utfordringer og veiledning

Rapporten peker pa at den organiserte idretten arran-
gerer de fleste idrettsarrangementer i Norge, men at det
likevel tidvis oppstar krevende utfordringer mellom den
frivillige medlemsbaserte virksomheten og private og/
eller kommersielle aktgrer nar det gjelder samarbeid og
konkurrerende aktiviteter. Rapporten deler opp idretts-
arrangementenes “innsatsfaktorer” og avklarer deres
rettslige vern/beskyttelse. Innholdet i rapporten skal
bidra til a gi organisasjonsleddene bistand og veiledning
til ulike problemstillinger pa omradet, slik at idretts-
organisasjonens arrangementsfortrinn kan synliggjeres
og beskyttes.



Oppfolging av rapporten fra det eksterne
toppidrettsutvalget

«Den norske toppidrettsmodellen - norsk toppidrett
fram mot 2022»

Det eksterne toppidrettsutvalget, under ledelse av
idrettsstyremedlem Tom Tvedt, leverte sin rapport til
Idrettsstyret 4. april 2013. Rapporten ble sendt pa horing
i organisasjonen og diskutert pa NIFs ledermgate i Sande-
fjord. Idrettsstyret vedtok bl.a a falge opp av anbefalingene
gjennom en intern administrativ styringsgruppe.

Se utfordringene i sammenheng

Tvedt-utvalget understreket i sine anbefalinger den naere
sammenhengen mellom arbeidet mellom talentutvikling
ogtrenerutvikling, og at Forskningsutvalgets vurderinger
ogsa bor legges til grunn for det videre arbeidet pa topp-
idrettsomradet, der dette er naturlig. Styringsgruppens
forste rapport «Kortreist kvalitet» ble presentert foran
Ledermotet 2014 og diskutert pa motet. Deretter ble den
sendt ut pa hering. Tilbakemeldingene tilsa at det forela
mange uavklarte spgrsmal, og at det derfor ville veere
klokt a behandle de regionale spgrsmalene samtidig med
den sentrale organiseringen og finansieringen. Tvedt-
utvalgets anbefalinger, inklusive bearbeidede forslag
etter rapporten «Kortreist kvalitet», presenteres derfor
samlet varen 2015.

Organisasjonsmessig oppfelging

Formell rapporteringsstruktur ble avklart og implemen-
terthgsten2013.Idrettsstyretansadetimidlertidsomviktig
a opprettholde kontinuitet i arbeidet ved OLT fram til
OL/PL i Sotsji. Arbeidet med en ny struktur for Olympia-
toppens ledergruppe med derfor startet opp etter dette.
Ny toppidrettssjef ble permanent tilsatt i juni 2014, mens
de gvrige lederfunksjonene ble bemannet i november
2014, herunder funksjonene som sommeridrettssjef,
vinteridrettssjef og utviklingssjef.

Sentrale oppfaolgingspunkter i 2014
Det faglig samarbeidet mellom Olympiatoppen og
avdeling for Idrettsutvikling er videreutviklet. Topptrener-
utdanningen integreres i idrettens felles trenerloype.
Idretter uten avtale med Olympiatoppen fikk sitt eget
forum fra 2014. «Utviklingsidretter» far na bistand til a
strukturere og utvikle seg med tanke pa fremtidig avtale
med OLT.

Arsberetning

Idrettsstyret har, etter Forskningsutvalgets anbefalinger,
arbeidet for et nytt senter for toppidrettsforskning. Dette
ble avklart hgsten 2014, lokalisert til NTNU i Trondheim,
og vil operasjonelt starte opp varen 2015.

Arbeidet med gremerket finansiering av paralympisk
idrett ble tatt inn i arets sgknad om spillemidler. Dette
resulterte i en samlet styrking av sektoren idrett for
funksjonshemmede med 20 millioner i 2015.

Olympiatoppensregionale strukturerryddet ogstyrket
giennom inkludering av Innlandet (Lillehammer),
Serlandet (Agder) og Ser-Vestlandet (Stavanger) i
Olympiatoppens regionale nettverk.

INTERNASJONALT ARBEID

Internasjonalt organisasjonsarbeid

Kontakt med internasjonale organisasjoner

NIF harilepet av 2014 videreutviklet kontakten gjennom
kontinuerlig representasjon i mgter inn mot FN og EU,
samt i egne medlemstilknytninger som I0C, IPC, EOC,
EPC 0g ENGSO. NIF har veert til stede pa flere arenaer og i
tillegg med flere representanter enn tidligere. Den daglige
kontakten med avdelinger i IOC har gkt kraftig, som et
resultat av arbeidet med det kommende Ungdoms-OL pa
Lillechammer i 2016 og 2022-prosessen, som ble avsluttet
i oktober 2014. Videre er det ogsa utviklet en betydelig
kontakt med EOC. Olympiatoppen har kommet langt
i forberedelsene til den norske deltakelsen under de
forste European Games i Baku, juni 2015. NIF var ogsa
representert ved ANOCs generalforsamling i Bangkok i
november 2014.

Fellesnordisk samarbeid

12014 ble den forste fellesnordiske internasjonale skoler-
ingen gjennomfort, og et kull pa 25 personer fra Danmark,
Finland, Sverige og Norge besto skoleringen, som ble
avsluttet hgsten 2014. Den nordiske internasjonale
skoleringen er dermed det forste konkrete, faglige samar-
beidsprosjektet de nordiske landene har utfert. Nytt kull
skal startes opp i 2015.

Nordisk mote

Norge arrangerte Nordisk Mate 2014 for idrettsledere i
Bergen i september 2014. Parallelt med dette ble det for
forste gang avholdt et felles mgte i Nordisk Handicap-
idrettsforbund.
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Barentssamarbeidet

Norge arrangerte i 2014 det aller forste Barents Winter
Games i Tromswg, med Troms idrettskrets som teknisk
arranggr. 550 deltakere i alderen 15-25 ar fra Finland,
Sverige, Russland og Norge konkurrerte i ni forskjellige
idretter.Idrettensbarentssamarbeidbledermedettydelig
bevis pa at idretten klarer 4 samarbeide pa tross av
politiske spenninger i verdenssamfunnet.

10Cs ungdomsprogram

NIF sendtei2014 to representanter til Detinternasjonale
olympiske akademiets (IOA) ungdomsprogram. Blant
mange gode kandidater ble de to norske representantene
valgt ut til a delta pa vegne av NIF pa den to uker lange
utdanningssamlingen i Hellas sammen med 200 delta-
kere fra 94 forskjellige land. I tillegg gjennomforte NIF, i
samarbeid med Nansenskolen, Olympisk Akademi pa
Lillehammer i august 2014. Her deltok nzermere
100 ungdommer i alderen 18-30 ar.

Representasjon

Representanter i internasjonale verv

NIF har i 2014 hatt gode relasjoner inn i Den internasjo-
nale olympiske komité (I0C) ved IOC-medlem Gerhard
Heiberg og IOC-medlem Ole Einar Bjerndalen, som ble
valgt inn i Uteverkomiteen under OL i Sotsjii 2014. Tove
Paule er medlem i IOC-kommisjonen for kvinner og
idrett. Camilla Haugsten og Tore Brevik er medlemmer i
I0C-kommisjonen for idrett og milje.

NIF har i 2014 veert representert i Den internasjonale
paralympiske komité (IPC) ved vart medlem i IPCs utgver-
komité, Eskil Hagen. I tillegg ble Bjorn Omar Evju
nominert til a sitte i IPCs Utviklingskomité, og Terje Roel
ble nominert til IPCs Paralympiske Leker-komité. Disse
tiltrer i 2015.

NIF har i 2014 vert representert i De europeiske
olympiske komiteer (EOC) gjennom to av EOCs under-
komiteer. Bjgrn Sigurd Sommerfeldt ble medlem i EOCs
olympiske leker-komité, mens Thomas Torgalsen ble
medlem i EOCs medisinske komité.

Internasjonale idrettskonferanser, mater og
arrangementer

I tillegg til de nevnte representantene i I0C, IPC og
EOC har NIF i 2014 veert representert ved flere inter-
nasjonale idrettskonferanser, mgter og arrangementer:
Generalforsamlingen til Association of National Olympic

Committees (ANOC) i Bangkok, IPCs 25-arsjubileum
i Berlin, Den 126. IOC Sesjon i Sotsji, Ungdoms-OL i
Nanjing, SportAccord Convention i Tyrkia, FNs og IOCs
internasjonale forum om Sport for Peace and Develop-
ment i New York, WADAs symposium for antidoping-
organisasjoner, Den 6. internasjonale konferansen for
kvinner og idrett i Helsinki, IOCs ekstraordineere sesjon
i Monte Carlo, EOCs generalfor-samling i Baku, EPCs
Women and Sport Leadership Summit i Wien, EU Sport
Forum i Milano, generalforsamlingen til ENGSO og
ENGSO Youth i Nice, ENGSO Forum i Stockholm og
Helsinki, Nordisk idrettsmgte i Bergen, De nordiske
handikapidretts-forbundenes arlige mote i Bergen, samt
at NIF sendte to representanter til Det internasjonale
olympiske akademi (I0A) i Hellas.

Internasjonalt utviklingssamarbeid

Rammeavtalen med Norad

2014 var tredje aret i den firearige rammeavtalen med
Norad. NIFs partnere i sgr nar ut til over 200.000 barn
og unge med lek og idrett. Vart hovedfokus er styrking av
organisasjonene som leverer aktivitet lokalt.

Arbeid mot kjonnsbasert vold og diskriminering i
idretten
Vifikk en ekstrabevilgningi 2013 som ble videreforti 2014
knyttet til kjonnsbasert vold og diskriminering i idretten.
Det er gjennomfort kartlegginger og dokumentasjon som
grunnlag for videre aksjoner. Den andre bevilgningen var
knyttet til barns sikkerhet ved idrettsdeltakelse.
Ekstrabevilgningene har gitt NIF muligheten til yt-
terligere a styrke rettighetstilneermingen i utviklings-
samarbeidet. NIF samarbeidet om utdanningsprogram-
met under Africa Youth Games (AYG), som ble arrangert
av den afrikanske Olympiske komité (ANOCA) i mai
2014 i Botswana. Fokus for utdanningsprogrammet var
«Safe Games». 5000 utgvere, funksjonzerer og ledere ble
presentert for problemstillingene og diskuterte lgsninger.
To norske ungdommer, Linda Jacobsen og Frank
Holmslet, tidligere idrettsfredskorpsere, var ansatt i
Organisasjonskomiteen de siste 6 manedene for arrange-
mentet etter initiativ fra NIF.

Aktiviteter

Flere storre turneringer, bl.a. i Vietnam (Football for All),
Tanzania, Zambia og Zimbabwe hadde ogsa «Safe Games»
pa agendaen.



Arbeid i FN

NIF mottar fortsatt stotte fra Utenriksdepartementet for
4 jobbe med «Idrett og Kjgnn» knyttet til FNs kontor for
idrett og utvikling i Geneve med Tove Paule som leder.

Idrettens fredskorps

Idrettens fredskorps ble i 2014 viderefert med 11 norske
ungdommer til NIFs Sgr-partnere, 8 afrikanske ungdommer
med opphold i Norge samt 7 afrikanske ungdommer pa
Ser-Nord utveksling. Det har veert gkt fokus pa idretts-
utvikling ved nominering av de idrettsfrivillige.

NIFs arbeid med IOC/IPC-arrangementer til Norge
Youth Olympic Games 2016

Lillehammer kommune og NIF ble i 2011 formelt tildelt
Youth Olympic Games 2016 (YOG 2016) av IOC, ogi 2012
ble Lillehammer Youth Olympic Games Organising Com-
mittee (LYOGOC AS) formelt etablert. Etter modell av
Lillehammer Olympic Organising Committee (LOOC) fra
OL 1994, eier staten 51 % av aksjene i selskapet, mens NIF
og Lillechammer kommuner eier 24,5 % hver. I LYOGOCs
styre er NIF representert med idrettsstyremedlem og
IO0C-medlem Gerhard Heiberg, og NIFs generalsekreteer
Inge Andersen. Videre er NIF representert med
idrettspresident Begrre Rognlien, idrettsstyremedlem
Karette Wang Sandbu og Line Eskerud fra Norges Student-
idrettsforbund i LYOGOCs hovedkomité. Hvert av de
vinterolympiske seerforbundene er ogsa representert i
denne hovedkomiteen.

Norgeblirfortredjegangihistorienvertskapforetolym-
pisk arrangement. Arrangementet skal pa en fremtids-
rettet mate kombinere idrett pa hoyt niva med utdanning
og kultur-forstaelse for deltakere i alderen 15-18 ar.

YOG 2016 gir norsk idrett en unik mulighet til & sette
fokus pa ungdomsgruppen i norsk idrett innenfor omrader
som aktivitetsutvikling, unge trenere, unge ledere, unge
dommere og unge frivillige. I tillegg arbeider Olympia-
toppen malrettet med utvikling av fremtidens topp-
idrettsutgvere, hvor ungdoms-OL pa Lillehammer er en
viktig utviklingsarena for Olympiatoppens arbeid. De
idrettspolitiske malsetningene for ungdomsidretten, slik
de fremkommer i IPD, vil sta sentralt i idrettsorganisa-
sjonens videre planlegging inn mot YOG 2016.

Olympiske leker og Paralympiske leker i 2022
Idrettstinget vedtok i 2012 med 142 mot 15 stemmer og
arbeide for en mulig norsk OL/PL sgknad. Idrettsstyret
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hadde tidligere mot én stemme, Kirsti Skog, vedtatt a legge
saken om en evt. OL/PL-sgknad frem for Idrettstinget.
Oslo kommune etablerte en midlertidig etat som iverk-
satte et bredt utredningsarbeid. NIF avsatte ressurser til
akoordinere idretten inn i dette utredningsarbeidet.
Sgkerkomiteens medlemmer var: Ordferer Fabian
Stang (Oslo), Ordferer Espen Granberg Johnsen (Lille-
hammer), Ordfgrer Erik Odlo (Ringebu), Ordferer
Mari Botterud (@yer), Ordfgrer Lisbeth Hammer Krog
(Beerum), Ordferer Age Tovan (Lorenskog), Varaordforer
Libe Rieber-Mohn (Oslo), Byradsleder Stian Berger
Rosland (Oslo), Byrad Torger @degaard (Oslo), Byrad
Hallstein Braaten Bjercke (Oslo), Direktor Eli Grimsby
(Oslo 2022), Idrettspresident Bgrre Rognlien (NIF),
1. visepresident Jorodd Asphjell (NIF), 2. visepresident
Kristin Kloster Aasen (NIF), Erik Rgste (Skipresident)
og Generalsekreteer Inge Andersen (NIF). Byradsleder
Stian Berger Rgsland (Oslo) var sgkerkomiteens
Idrettspresident Bgrre Rognlien (NIF), var
nestleder. Sgknaden om statsgaranti ble overlevert

leder.

Kulturministeren 16. juni 2013.

Oslo kommune vedtok & avholde folkeavstemning om
videre OL/PL-sgknad samtidig med Stortingsvalget 9.
september 2013. Valget ga et positivt resultat med 53,5 %
som stemte ja. Den statlige kvalitetssikringen av sgknaden
om statsgaranti konkluderte i desember 2013 med at
seknaden var ngktern, robust og gjennomfarbar, og uten
vesentlige svakheter.

Det ble gjennomfert et omfattende internasjonalt
informasjonsarbeid i forbindelse med OL/PL i Sotsji
i 2014, herunder etableringen av et «Norway House»
sammen med Oslo kommune. Det utviklet seg etter hvert
stor skepsis til IOC og det totale kostnadsbildet. Sgker-
komiteen, OL-etaten og norsk idrett klarte ikke & oppna
tilstrekkelig stotte eller entusiasme i regjeringen, befolk-
ningen og i det offentlige rom. Det politiske arbeidet var
seerdeles krevende.

Samlede kostnader for NIF i arene 2012 til 2014 har
veert 27, 7 mill., inklusive bruk av interne ressurser.
Prosjektetharbelastet NIFsegenkapitalmed 4,8 millioner
12013 0g 2,99 millioner i 2014, til sammen 7,79 millioner.

Seknadsprosessen ble stoppet etter tydelige signaler
fraregjeringspartiene. Da Hgyres stortingsgruppe sa nei i
oktober 2014, var det ikke lenger noen realistisk mulighet
for at Stortinget ville ga inn for et OL/PL i Norge i 2022.

Avgjorelsen om hvor OL/PL 2022 skal arrangeres,
faller under IOC-sesjonen i Kuala Lumpur 31.07.2015.
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IDRETTENS FINANSIERING/
RAMMEVILKAR

Spillemidlene

Spillemiddeltildelingen 2014

Andelen av overskuddet fra spillemidlene som ble fordelt
til idrettsformal for 2014 ble kr. 1 859 704 000,-. Av dette
mottok NIF kr. 593 000 000,- i ordinzere spillemidler.

I tillegg ble ordningen med lokale aktivitetsmidler
(LAM) styrket gjennom at 11,25% av midlene til idretts-
formal ble tildelt denne ordningen, og NIF overforte i
2014 kr. 209 millioner til idrettslagene etter innstilling
fraidrettsradene.

Utover dette ble ordningen for inkludering i idrettslag
styrket med kr. 10,5 millioner til fordeling pa lokale og
regionale tiltak.

Soknadsprosessen foran 2015

Spillemiddelsgknaden er en av Idrettsstyrets viktigste
oppgaver pa vegne av idretten. Det ble, etter god dialog og
en omfattende heoringsrunde, stor enighet i idrettsorga-
nisasjonen rundt struktur og mal for sgknaden for 2015.
Seknaden henter i vesentlig grad sitt innhold fra IPD.
Itilleggble det prioritert a soke om et gremerket tillegg til
Idrett for funksjonshemmede.

Tildelingen for 2015 pa til sammen 636 millioner i
ordineere spillemidler, kompenserte ikke for etterslepet i
pris- og kostnadsvekst de siste arene pa de postene som
ikke ble gjenstand for gremerket styrking. Tildelingen var
derfor ikke i trad med resolusjonen fra NIFs ledermgtet
i 2013. Dette bekymrer Idrettsstyret og vil ikke veere en
akseptabel situasjon for fremtiden.

Spillemidler til barn, ungdom og bredde

Det har i flere ar veert et gnske fra bade seerforbundene
og NIF a gjore en grundig vurdering av post 3-ordningens
innretning i retning av a bli mer resultatbasert. I naert
samarbeid med seerforbundene gjennom Aktivitetsutvalget
og Kompetanseutvalget ble det derfor i 2013 utviklet og
implementert en revidert forvaltningsordning.

Den nye ordningen har medfert store tilpasninger
for enkelte seerforbund, og det er kommet innspill til
Idrettsstyret om a evaluere ordningen. Prinsippene for
forvaltningen vil derfor bli fremlagt for Idrettstinget til
diskusjon og beslutning som egen sak.

Tippengkkelen og Norsk tipping

Utviklingen i overforingene fra Norsk Tipping
Idrettsstyret er bekymret for utviklingen av overskuddet
til Norsk Tipping. Konkurranse fra utenlandske spill-
selskaper og begrensede forventninger til overskuddet
fraspillterminalene representerer utfordringer for netto-
overskuddet i Norsk Tipping. Idrettsstyret har, pa vegne
av norsk idrett, veert tydelige pa at spillemidlene er
fundamentet for en nasjonal politikk for utvikling av
idrettsanlegg, og de er viktige for a ha en sterk sentral og
regional idrettsorganisasjon bade gjennom NIF-linja og
seerforbundslinja. Norsk idrett forsvarer spillemidlene
og en ansvarlig verdibasert spillpolitikk, herunder bedre
rammevilkar for Norsk Tipping.

Arbeidet med endring tippenokkelen

Idrettstinget 2011 vedtok et mal om at overfgringene i
hovedfordelingen fra staten til idrettsformal ber veere
minst kr. 2,5 milliarder i aret, og at idrettens andel av tippe-
midlene bgr veere minst 64 %. Dette arbeidet har vunnet
bred politisk tilslutning, og i Statsbudsjettet for 2015 ble
idrettens andel justert opp fra 56 % til 64 % for forste
gang,

Ledermgtet i 31. mai 2013 var tydelig i sin anbefaling
for disponeringen av disse gkte rammene, og denne ambi-
sjonen ble innarbeidet i spillemiddelsgknadene for bade
2014 og 2015. Det positive ved tildelingene har veert en
tydelig gkning i rammene til idrettsanlegg og lokale
aktivitetsmidler. Det negative har veert at Regjeringen
ikke har tatt hensyn til en alminnelig regulering i trad
med lgnns- og prisstigningen i samfunnet nar det gjaldt
rammene for NIF, seerforbundene eller idrettskretsene.

Idrettsstyret opplever derfor at endringen i tippengk-
kelen reelt sett ikke har styrket sentralorganisasjonene,
det faglige utviklingsarbeidet, organisasjonsutviklingen
eller toppidretten. Idrettsstyret vil derfor opprettholde
fokus pa at en mer balansert utvikling av alle de priori-
terte innsatsomradene som er angitt i IPD.

Den norske enerettsmodellen

Forslag til endring av lotteriforskriften

Regjeringen sendte i 2015 ut pa hgring forslag om a apne
for enkeltlotterier og lisensieringsordninger for spill-
selskaper etter utenlandsk menster pa utsiden av Norsk
Tipping. Idrettsstyret har i hele 2014 tydelig signalisert
at en ikke ma ga inn pa nye lgsninger, dersom disse kan
komme til a svekke det politiske og juridiske grunnlaget



for det norske spillmonopolet. Dette ma utredes grundig
som en helhet og ikke gjores til gjenstand for enkeltvedtak,
som kan ha en uheldig summert virkning.

Utredning av en lisensordning for pengespill
Kulturdepartementet bestilte en utredning fra Rambgll
Management Consulting om mulige gkonomiske konse-
kvenser ved innfgring av en lisensordning for pengespill,
hvorogsaandreselskaperfaradgangtildetregulertenorske
markedet. Denne ble publisert 15. januar 2015. Parallelt
har NIF hgsten 2014 selv utredet «Lotterier og pengespill
i Norge», som ble publisert 2. februar 2015.

Bade Ramballs rapport og Norges idrettsforbunds rap-
portviser at detikke vilkomme mer penger til norskidrett
og andre organisasjoner ved innfering av en lisensmodell.
Det er enerettsmodellene i Norge og Finland som leverer
best til formalene, mens alle de ulike variantene av lisens-
modeller som praktiseres i Europa ser ut til a slite.

Forsvar av enerettsmodellen

Idrettsstyret har i stedet anbefalt Regjeringen a styrke
rammene rundt spillmonopolet og etablere kontroll-
organer med handlingsrom til a regulere markedsfaring
fra utlandet og til & stenge for nettspill pa uautoriserte
nettsteder. De internasjonale aktgrene ma ikke uhindret
farfortsette sinuansvarlige oguregulerte virksomhet. NIF
vil prioritere dette arbeidet fremover i allianse med blant
annet de spillavhengiges organisasjoner. Stilt overfor
dagens aggressive utenlandske spillaktorer, statter disse
organisasjonene Norsk Tippings ansvarlighetsregime.

At regjeringen i februar 2015 foretok en forskriftsend-
ring, som apner for fem nye lotterier, tilsier at norskidrett
ikke kan ta enerettsmodellen og inntektene fra Norsk
Tipping for gitt. Idrettsstyret mener dette utfordrer selve
grunnlaget for enerettsmodellen, og er samtidig sveert
bekymret for det inntektsbortfallet dette representerer
pa lengre sikt. Regjeringen har til na ikke sagt noe om
hvordan den vil finansiere et eventuelt inntektsbortfall.

Grasrotandelen

Denne ordningen, hvor de som spiller pa Norsk Tippings
spill kan dedikere en andel av innsatsen til sitt lokale
idrettslag, har blitt en viktig finansieringskilde for mange
idrettslag. For hele 2014 ble det generert ca. kr. 357 millioner
(kr. 339 millioner i 2013) til frivillige organisasjoner.
Idrettslagene mottok i 2014 ca. kr. 222,1 millioner
(kr. 214,1 millioner i 2013) eller rundt 62,2 % av dis-
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se midlene. Idrettsstyret ser meget positivt pa denne
ordningen, som sikrer at en god andel av spillemidlene
nar direkte ut til de som skaper den brede lokale frivillig-
heten og idrettsaktiviteten, nemlig idrettslagene.

Momskompensasjonsordningene
Kompensasjon for vare- og tjenestemoms
Kompensasjonsordningen for merverdiavgift pa varer
og tjenester har etablert seg som en sveaert enkel, effektiv
og god lgsning for idrettslagene ved at lokale ledd bare
rapporterer totale driftskostnader som ett samlet tall.
Idretten har, gjennom hay faglig kompetanse, effektivt arbeid
og felles datasystemer, klart a rapportere meget godt helt
siden oppstarten. Den enkle rapporteringsordningen
gjor at kompensasjonsordningen er blitt tilgjengelig
for den store bredden av idrettslag, bade store og sma.

Den samlede rammen til frivillige lag og organisasjoner
ble gkt med mer enn 260 millioner i 2014 til kr 1,2 milliarder.
Rammen i 2013 var kr. 940 millioner. Jkningen var derved
27,7 %.

Antall sgkere fra idretten har de siste arene gkt jevnt.
I 2014 hadde idretten 4 914 sgkere, som representerer
en gkning pa 3,7 % fra 2013. Men fortsatt er det mange
idrettslag som ikke sgker. Idrettens andel av midlene
utgjorde i 37,25 % av den samlende rammen. Samlet
utbetaling til idretten ble i 2014 kr. 446,3 millioner, dvs.
en gkning pa 23,4 % fra kr. 361,7 millioner i 2013.

Malet er fortsatt full kompensasjon

Idrettsstyret er veldig forneyd med at Regjeringen har
tilfort ordningen ytterligere midler i Statsbudsjettet
for 2014 slik at maltallet pa kr. 1,2 milliarder er nadd.
Maltallet er imidlertid ikke lenger det samme som full
kompensasjon. Det ble beregnet for 7 ar siden i 2007 i
St.mld. nr. 39 (2006-2007) *Frivillighet for alle”. Grunn-
laget er na betydelig bedre dokumentert. Idrettsstyret er
derfor tydelige pa at rammen na ma justeres i trad med
det reelle behovet, hvis intensjonene bak ordningen skal
realiseres.

Kompensasjon for betalt merverdiavgift ved bygging
av idrettsanlegg

Det ble innfort en ordning med merverdiavgiftskompen-
sasjon for kostnader knyttet til bygging av idrettsanlegg i
2010. Ordningen omfatter anlegg som har hatt byggestart
etter 01.01.2010, og som er omfattet av spillemiddelord-
ningen. Det var opprinnelig bevilget 55 millioner til dette
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formalet i 2014. I revidert budsjett ble dette gkt med
10 millioner kroner, mens det ble sgkt om nzermere
114 millioner kroner. Dette betad at sgkerne, i forste
omgang, fikk en avkortning pa hele 42,9 prosent. Det
ble fra NIF og andre organisasjonsledd arbeidet for a
fa til en tilleggsbevilgning, slik at alle sgkerne skulle fa
kompensert betalt merverdiavgift. Vi nadde fram politisk
i dette arbeidet, og alle sgkere mottok en full kompensa-
sjon etter salderingen av statsbudsjettet for 2014.

De samlede pengestremmene

Pengestrammer

De samlede pengestremmene til norsk idrett er i
underkant av 18 milliarder kroner. Av disse utgjor idretts-
lagenes egenfinansiering (kontingenter og treningsavgif-
ter, stevne- og arrangements-inntekter, lotteri og salgs-
inntekter, sponsor og reklameinntekter) tett oppunder
8 milliarder kroner. Da er all frivillig innsats holdt utenfor.

Frivillighetens bidrag

Senere ars anslag fra forskningen om den frivillige inn-
satsens omfang innenfor idretten, viser at omfanget er i
underkantav28.000 arsverk. Hvisen sammenholder dette
med den gjennomsnittlige arslgnnen i Norge, kan den
samlede verdien anslas til kr. 13,6 milliarder i 2014.

Sentral ressursbruk i norsk idrett

Nokkeltall

De siste tilgjengelige ngkkeltallene viser at de samlede
kostnadene til NIF, seerforbundene og idrettskretsene
var tett oppunder 2,7 milliarder. Spillemidlene utgjorde
ca. 28 % av de samlede inntektene.

Mye aktivitet
Hele 71 % gar til aktivitet, mens 29 % gar til administrasjon,
ledelse, rammevilkar, samfunnskontakt og markeds-
arbeid. Idrettsstyretanserat14 %tilledelse ogadministra-
sjon er moderat og ansvarlig i en sa stor og mangfoldig
organisasjon.

Administrasjon
og ledelse

Markedsarbeid
Samfunnskontakt
og rammevilkar

Aktivitets-
administrasjon

Toppidrett og
talentutvikling

6%
Barn, ungdom

Organisasjons- og og bredde

kompetanseutvikling

Grunnfinansiering av fellestjenester

Felles IT-lsninger

Prinsippet om a grunnfinansiere viktige fellestjenester er
viderefert i 2014. Pa IT-omradet er det nasjonale nettverket
rundt idrettens nasjonale databaser prioritet sammen
med felles idrettslagenes felles behov for medlems-
administrasjon og elektroniske betalingstjenester. Til
dette harer ogsa tilgjengelig brukerstotte for idrettens
mange lokale og sentrale brukere.

Ulleval som administrasjonssentrum

Idrettsstyret har ogsa viderefort arbeidet med a videre-
utvikle Ulleval Stadion som nasjonalt administrasjons-
sentrum. Dette skaper god og effektiv samhandling pa
tvers av organisasjonslinjene, bade faglig, administrativt
og politisk. Det har veert stort press pa kontorplasser de
siste arene, og derfor var det en viktig hendelse da flere store
seerforbund kunne flytte inn i nye lokaler vinteren 2014.

Helse- og omsorgsdepartementet

Midler til folkehelse- og skoletiltak

NIF fikk tildelt netto kr. 8.300.000,- over Statsbudsjettet
kap. 719.73 Helse- og omsorgsdepartementet til fysisk
aktiviteti et folkehelseperspektiv til idrettens folkehelse-
og skoletiltak i 2014. NIF rapporterer til Helsedirektoratet
for disse midlene. Malsettingen for NIFs folkehelse- og
skolearbeid er i trad med nasjonal politikk pa omradet;
a fremme fysisk aktivitet blant fysisk inaktive og utjevne
sosiale forskjeller i aktivitetsvaner. Arbeidet er forankret
i blant annet St. Meld. nr. 47 Samhandlingsreformen,
Prop. L 90 Lov om folkehelsearbeid og Meld. St. 34
Folkehelsemeldingen.



NIF tildelte midlene til seerforbunds og idrettskretsers
folkehelse- og skoleprosjekter etter rammene og kriteriene
gitt av Helsedirektoratet, Idrettspolitisk Dokument
2011-2015 og NIFs mal for folkehelse- og skolearbeidet.
Tilskuddsmottakerne har videreutviklet sine prosjekter
og gjennomfart en rekke aktivitetstiltak for malgruppen.
Eksempelvis kan det nevnes at folkehelseprosjektene
aktiviserer ca. 63 000 mennesker gjennom ukentlig aktivitet
og kampanjer. I tillegg kommer blant annet arrangementer,
registrering av turmal og relevant kursvirksomhet.

Effekten av folkehelseprosjektene
Folkehelseprosjektene har fort til sterre involvering
av grupper med sakalt lav sosiogkonomisk status, som
mennesker utenfor arbeidslivet, funksjonshemmede og
mennesker med innvandrerbakgrunn, og bidrar saledes
til & utjevne sosiale forskjeller i aktivitetsvaner. Skole-
prosjektene gir varierte aktivitetstilbud til mer enn
34.000 elever flere dager i uken, utenom kroppsgvings-
faget og andre timefestede fag. Totalt er det gjennomfort
1132 ulike kurs- og kompetansehevingstiltak for elever,
leerere og ansatte i skolen og SFO.

Bevilgningene borte fra 2015

I fremlagt statsbudsjett for 2015 var midler til folkehelse-
arbeid gjennom frivillige organisasjoner under post 719.73
flyttet til andre poster pa statsbudsjettet. NIF jobbet
politisk for & endre dette, og poengterte dette i flere
hegringer, men fikk ikke gjennomslag.

IDRETTSANLEGG

Anlegg

Rammebetingelser og kunnskap

NIFs arbeid pa anleggsfeltet har i hovedsak veert rettet
mot 4 bedre rammebetingelsene for anleggsbyggere og a
oke kunnskapen om spillemidler i norsk idrett, og NIF og
Kulturdepartementet utga i den forbindelse rapporten
«Spillemidler til idrettsanlegg».

Faglige seminarer

NIF arrangerte et anleggspolitisk seminar i Trondheim
17. — 19. oktober 2014 med bred representasjon fra
serforbundene, idrettskretsene og idrettsradene.

Arsberetning

NIF deltok sammen med Kulturdepartementet og
Senter for idrettsanlegg og teknologi pa Norges
Tekniske og Naturvitenskaplige Universitet i prosjektet
«godeidrettsanlegg.no», hvor hovedmalene var a heve
kompetansen rundt planlegging, prosjektering, bygging
og drift av idrettsanlegg, samt a skape en arena for
utveksling avinformasjon om og erfaringer fra bygging og
drift avidrettsanlegg.

Nasjonalanlegg

Idrettsstyretinnstiltei2014 overfor Kulturdepartementet
at Norges Skiforbund skal fa etablere et nasjonalanlegg
for alpint - tekniske disipliner pa Hafjell. Dette ble
realisert primo 2015.

Etterslepet

Ventetiden pa utbetaling av spillemidler ble redusert med
et halvt ar, og den er na 2,8 ar. Bakgrunnen for dette er at
det ble tildelt mer spillemidler til anlegg i 2014 enn noen
gang tidligere, grunnet implementering av ny tippengkkel.

Spillemidler til utstyr

Utstyrsordningen

Ordningen med spillemidler til utstyr ble innfart i 2003.
Ordningen er et spleiselag mellom NIF og KUD hvor
NIF bidrar med kr 12 millioner, men KUD bidrar med
kr 15 millioner. To av millionene fra KUD var gremerket
utstyr til personer med nedsatt funksjonsevne. Disse
ble fordelt til 13 seerforbund. Innenfor denne ordningen
kan serforbundene fa dekket inntil 100 prosent av
kostnadene ved kjop av utstyr.

Totalt er ca. kr. 25,3 millioner fordelt til klubber, mens
seerforbundene har fatt tildelt ca. kr. 1,0 million i tilskudd
til kjop av utstyr i egen regi. Det ble totalt sgkt om
kr. 47,4 millioner.

Utstyr til personer med nedsatt funksjonsevne

NIF mottok i tillegg ultimo 2010 en ekstra bevilgning
pa kr. 1,0 million over statsbudsjettet, som var gre-
merket utstyr til personer med nedsatt funksjonsevne.
Det gjensto snaut kr. 0,1 million av denne bevilgning.
Dette ble fordelt til klubber som hadde sgkt om tilskudd
til kjop av slikt utstyr.
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IDRETT OG SAMFUNN

Idrett i politikken

Idrettsstyret harisin dialog overfor myndighetene, pa alle
nivaer, konsekvent lgftet fram de overordnede malene
i IPD. Innholdsmessig har Idrettsstyret sgkt & ivareta
prinsippet om organisasjonens selvstendighet og forsvart
finansieringsordningene for idrettens kjerneoppgaver.
Idrettsstyret har med stor tilfredshet konstatert at
Stortinget vedtok opptrappingen av idrettens andel av
spillemidlene til 64 %, slik det ble varslet i Stortings-
melding nr. 26 (2011-2012) «Den norske idrettsmodellen».

Denne meldingen star ogsa sentralt i var kommunika-
sjon med myndighetene. Meldingen gjenspeiler at det er
stor enighet mellom norsk idrett og det offentlige i Norge
nar det gjelder idrettens egenverdi og rolle i samfunnet.
Idrettsstyret folger ogsa opp vedtaket om a arbeide for
enerettsmodellen som grunnlaget for finansieringen av
norsk idrett.

Idrettsstyret ser det som en stor utfordring a ta tak i
Stortingsmeldingens innhold og sgrge for at de offentlige
prioriteringene harmonerer med norsk idretts egne
strategier, og pa en god mate balanserer virkemidlene i
trad med idrettens helhetlige behov.

Andre steder i beretningen omtales en rekke store og
viktige temaer som i 2014 har medfort store utfordringer
i dialogen med Regjeringen.

Statsbudsjettet

Aktiv deltakelse ved komitéheoringene

Etter fremleggelsen av statsbudsjettet for 2015, har Idretts-
styret prioritert a na fram til alle politiske partier med
idrettens syn, slik dette er tydelig uttrykt gjennom bade
Idrettstinget og ledermgtene. NIF har utarbeidet notater
og mett med delegasjoner pa hgringene i Finanskomiteen,
Familie- og kulturkomiteen, Kirke-, utdannings- og forsk-
ningskomiteen, Helse- og omsorgskomiteen, Arbeids- og
sosialkomiteen, Energi- og miljgkomiteen, Utenriks-
komiteen samt Kommunal- og forvaltningskomiteen.

Oppfelging av tippenskkelen og
momskompensasjonsordningene

Den viktigste politiske saken for NIF i 2014 var oppfalging
av endring av fordelingsngkkelen for spilleoverskuddet
til Norsk Tipping. Tilsvarende viktig har det veert a folge
opp momskompensasjonsordningene, bade for vare- og
tjenestemomsen og for moms pa bygging av idrettsanlegg
iregiavidrettslag.

Over lang tid har NIF kommunisert nedvendigheten av a
styrkerammevilkarene ogpektpadetfaktumattildelingen
fra Norsk Tipping hadde statt stille over flere ar, med
uttalte negative konsekvenser bade for anleggsutbygging
og for idrettstilbudet gjennom organisasjonen.

Idrettens andel av tippengkkelen ble i 2015-budsjettet
oppjustert til 64 %. Det var viktig at regjeringen opp-
justerte summen til momskompensasjon for bygging av
idrettsanlegg, slik at idrettslagene slapp en avkortning av
tilbakebetalingen, noe som la i det opprinnelige forslaget
til budsjett.

Forberedelsene til fylkes- og
kommunetingsvalget 2015

Idrettsstyret har opprettholdt modellen med a etablere et
radgivende organ for idrettens arbeid inn mot Kommune-
og fylkestingsvalget 2015. Valggruppen ledes av et idretts-
styremedlem, Tom Tvedt, og har representanter pa
idrettspolitisk niva fra seerforbundene, idrettskretsene
og idrettsradene.

Det radgivende organet skal utarbeide en overordnet
strategi for idrettens arbeid inn mot kommune- og fylkes-
tingsvalget, fremlegge konkrete forslag til operative tiltak
for idrettens arbeid, og gi rad og innspill til NIFs general-
sekreteer, presidentskapet og Idrettsstyret.

REGNSKAP

Regnskap for 2014

Etter disponering av selvpélagte restriksjoner, er den
frie egenkapitalen redusert med kr. 2,99 millioner. NIFs
frie egenkapital er blitt redusert fra kr. 22,9 millioner
(pr. 31.12.2013) til kr. 19,9 millioner (pr. 31.12.2014).

Idrettsstyret gjor folgende disponeringer:
- Kr. 0,9 millioner avsettes til vedlikehold av
Idrettens hus.

- Kr.1,2 millioner disponeres av avsetningen til
IT-utvikling.

- Kr. 0,1 millioner disponeres av den historiske egen-
kapitalen fra Norges Funksjonshemmedes Idrettsfor-
bund (NFI), som ble overfert til NIF pr. 01.01.2008.

- Kr. 4,2 millioner disponeres av jubileumsgaven

- Kr. 2,99 millioner disponeres av den den frie
egenkapitalen.



Sum egenkapital i NIF pr. 31.12.2014, inkl. egenkapital
med selvpalagte restriksjoner, kr. 23,0 millioner, er totalt
kr. 42,9 millioner.

Eierskap i selskaper

NIF eier mer enn 50 % av to selskaper: Bardufosstun
Driftsselskap AS og Senter for Prestasjonsutvikling AS
(SPU). Pga. storrelsen pa datterselskapene er det ikke
funnet ngdvendig & utarbeide konsernregnskap for 2014.
NIF eier 100 % av aksjene i Bardufosstun Driftsselskap
AS. Bardufosstun Driftsselskap AS leverte i 2014 et solid
overskudd stort kr. 251 575, -.

@konomisk situasjon

Organisasjonens gkonomiske situasjon er i lgpet av
2014 blitt noe svakere med bakgrunn i kostnader i.f.m.
soknadsprosessen OL/PL 2022. Den gkonomiske situa-
sjonen i NIF er allikevel solid. Med bakgrunn i de senere
ars overskudd er likviditetssituasjonen god, og det ser
ikke ut til at det i 2015 er behov for opptak av kassekreditt.
Kontantstromoppstillingen viser en nedgang i behold-
ningen av bankinnskudd og kontanter pa kr. 3,8 millioner
fra 2013 til 2014. Idrettens konsernkontosystem er inn-
arbeidet i balansen til NIF. Deltakernes bankinnskudd
(alle deltakere unntatt NIF) er kr 14,9 millioner lavere pr.
31.12.2014 enn pr. 31.12.2013. NIFs bankinnskudd har gkt
med kr 11,2 millioner i lopet av 2014. Hovedarsaken til dette
er tilskudd tilhgrende 2014 farst er blitt utbetalt i 2015.

Kredittrisiko

Kredittrisikoen vurderes som liten, da kundeportefaljen
til NIF i all hovedsak er egne organisasjonsledd, der NIF
eventuelt kan gjore gjeldende motregningsrett i over-
foringene til disse organisasjonsleddene. Halvparten
av pantelanet som star oppfort i balansen, er sikret i en
5 ars rentebytteavtale, dvs. at halvparten av pantelanet
har en fastrente, mens den andre halvparten har en
flytende rente. Det er en renterisiko knyttet til halv-
parten av pantelanet ved renteendringer.

Plassering av overskuddslikviditet

I lapet av 2014 var deler av overskuddslikviditeten i kon-
sernkontosystemet plassert i pengemarkedsfond. Plas-
seringer av denne type vil alltid innebaere en viss risiko.
Pengemarkedsfond er vurdert som lavrisikoplassering.
Pr. 31.12.2014 var alle pengemarkedsfondsplasseringer
realisert, slik at det ikke foreligger noen finansiell risiko

Arsberetning

knyttet til disse plasseringene ved avleggelse av arsregn-
skapet for 2014.

Tildelte spillemidler

I 2014 fikk NIF tildelt kr 593 millioner i spillemidler
fra Kulturdepartementet (KUD). Tildelingen var da
kr 13 millioner mer enn tildelingen for 2013. Av disse
spillemidlene er det totalt benyttet netto kr. 13,5 millioner
til gjennomfering av OL/Paralympics i Sotchi i 2014.
I tillegg ble det tildelt spillemidler til NIF til LAM, utstyr
og til ordningen inkludering i idrettslag.

Statlig og fylkeskommunal stotte

NIF mottar ogsa statlig og fylkeskommunal stotte fra
andre departementer og enkelte fylker for utvikling av
idretten regionalt. Midler til tiltak innenfor idrett i skolen/
folkehelse og regionale kompetansesentra har bidratt til &
utlgse mer penger kommunalt og fylkeskommunalt.

Styrets vurdering

Styret er av den oppfatning at det er grunnlag for fortsatt
drift, og regnskapet er avlagt under denne forutsetning.
Etter styrets oppfatning gir arsberetningen og ars-
regnskapet en rettvisende oversikt over utviklingen og
resultatet av virksomheten.

SENTRALADMINISTRASJONEN

Lokaler
NIFs administrasjon er lokalisert pa Ulleval stadion
sammen med 47 av seerforbundene.

Idrettens Hus pa Ulleval stadion er Miljofyrtarn-
sertifisert og godt tilrettelagt for bevegelseshemmede.
Det fysiske arbeidsmiljoet er meget tilfredsstillende. NIF
forurenser ikke det ytre miljget gjennom den daglige
virksomheten ved Ulleval stadion, Sognsvann, Marienlyst
iDrammen, Bardufosstun eller ved idrettskretsenes kontorer.

Resepsjons- og sentralbordtjenesten ved Idrettens
Hus er i dag som en velfungerende farstelinje for de som
henvender seg til idretten.

Utvikling av Ulleval Stadion

Det har veert et skende behov for kontorarealer pa Ul-
leval Stadion, og en utvidelse har veert nedvendig for a
opprettholde Idrettens Hus som et samlende administra-
sjonssentrum. Utbyggingen av Ullevaal Stadion, som ble
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pabegynti2012, harskaptnye muligheter ogIdrettens Hus
disponerer na hele den nye 5. etasjen. Den ble ferdigstilt
for innflytting rett over nyttar i 2014. Samlet sett disponerer
na Idrettens Hus ca. 2 900 kvm selveide og 8 700 kvm
leide lokaler, dvs. ca. 11 600 kv totalt, som er en gkning
pa1l,6 %. Alle arealer er i aktiv bruk.

Bardufosstun

Bardufosstun Driftsselskap A/S eies 100 % av NIF. Det
samme gjor den tilsvarende eiendommen som bestar av
treningsfasiliteter, overnattingsrom i hovedbygg, hytter
og anneks. Troms Idrettskrets har i 2014 flyttet sin
administrasjon til Tromsg, og NIF har derfor kjopt Troms
Idrettskrets sine lokaler pa Bardufosstun.

PERSONAL

Utviklingen i antall ansatte

NIF er arbeidsgiver for bade sentralt ansatte og idretts-
kretsenes ansatte. Idrettsstyrets arsberetning omfatter
alle disse. I arsregnskapet vil imidlertid bare de sentralt
ansatte fremga. Dette er fordi de idrettskretsansatte tas
med i sine respektive kretsers regnskaper.

I NIF, inklusive idrettskretsene, var det pr. 31.12.2014
ansatt 344 personer (351 i 2013) med til sammen
308 arsverk (307 i 2013). Dette inkluderer bade faste og
midlertidig ansatte som har sitt arbeidssted i NIF.

Idrettskretsenehaddel55ansatte (148i2013),Olympia-
toppen hadde 65 ansatte (68 i 2013), NIF sentralt
hadde 61 ansatte (63 i 2013). De administrative felles-
tjenestene, herunder Idrettens Hus pa Ulleval stadion,
Idrettens Regnskapskontor og IT hadde til sammen
63 ansatte (62 i 2013). Deltakere i Idrettens Fredskorps
mottar ikke lenger lann fra NIF og er fra 2014 ikke med i
denne oversikten. Antall ansatte i NIF sentralt inkl. OLT
er da pr. 31.12.2014 189 ansatte (203 i 2013). NIF er god-
kjent leerebedrift og har i 2014 hatt 6 leerlinger i IT Drift.

En stor del av arbeidsplassene, spesielt i idretts-
kretsene, er finansiert fra andre kilder enn spillemidlene,
blant annet fylkestilskudd, prosjektmidler og markeds-
midler.

Idrettsstyrets godtgjarelse og
generalsekretaerens Ignn

Godtgjarelse til Idrettsstyret og lonn til generalsekreteeren
fremgar av note 4 i regnskapet. I samme note fremgar
ogsa de samlede lgnnsutbetalinger i NIF sentralt. Tallene
inote 4 i regnskapet skal reflektere den samlede arbeids-
innsats gjennom aret og kan ikke sammenlignes direkte
med tallene i ovenstaende avsnitt.

Sykefravaer

Sykefraveeret i NIF (inkludert idrettskretsene) var i 2014
pa 2,6 % (3,1 % i 2013). Dette er meget lavt sammenlig-
net med landsgjennomsnittet. Alt sykefraveer i 2014 er
rapportert elektronisk i vart personaloppfalgingssystem.
Siden sykefraveeret er en viktig indikator pa arbeids-
miljoet pa en arbeidsplass, er NIF sveert forngyd med det
lave fraveeret. NIF har lav turnover blant de ansatte. I
2014 var denne pa 3,78 % (3,98 %1 2013).

NIF har i 2014 fornyet avtale om Inkluderende
Arbeidsliv for perioden 2014-2018. Det er utarbeidet
mal- og aktivitetsplan for arbeidet for 4 oppfylle kravene i
avtalen bl.a. gjennom rekruttering av nye ansatte og opp-
folging av sykmeldte. NIF bruker elektronisk personal-
oppfolgingssystem som sikrer at ledere kan mgte kravene
om sykefraveersoppfelging pa en god mate. Det er registrert
en mindre personskade i 2014.



Likestilling og arbeid mot diskriminering

NIFs arbeid med a gke likestilling og motvirke diskri-
minering har i 2014 hatt hovedfokus pa rekruttering av
arbeidstakere fra alle grupper i samfunnet. Dette inne-
beaerer at personer med for eksempel annen etnisk bak-
grunn eller funksjonshemninger, og som er kvalifisert for
stillingen, skal innkalles til intervju. NIF hadde, ved utgangen
av 2014, ansatt 194 menn (56 %) og 150 kvinner (44 %).
I 2014 har det i NIF, inkludert idrettskretsene, veert
5 personer pa praksisplass i samarbeid med NAV.

Arsberetning

Forholdet til organisasjonene i arbeidslivet

NIF er medlem i arbeidsgiverorganisasjonen NHO og er
representert i styret i NHO Idrett. Samarbeidsutvalget
mellom NIF og Handel og Kontor avd. i NIF meates jevnlig
for a utveksle informasjon mellom arbeidsgiver og arbeids-
takereiNIF. Mgtene er med paaivaretaet godt samarbeids-
klima. Det er gjennomfort to mater i utvalge i 2014.

Oslo, 26. mars 2015
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Regnskap Sochi 2014 Olympiske leker

Regnskap Budsjett

Inntekter

Refusjon reisekostnader fra Sochi 957 014 991 800
Logistic assistance 110 000 85318
Refusjon reisekostnader president/GS 84 330 55 000
"belgnning" etter O L ca 1700 USD for hver konkurranse 1317 323 1365 100
Totalt inntekter 2 468 667 2497 218
Kostnader

Reisekostnader tropp t/r Sochi 3008 298 3420000
Frakt utstyr 855 895 1050000
Bekledning 1502517 1000 000
Leie hus utenfor leir 2 049012 2200 000
Oppholdskostnader utenfor leir 296 049 300 000
Oppholdskostnader OL leir-Sochi 181 821 150 000
Ratecard mgbler 368 728 300 000
Ratecard teknisk utstyr 185 491 75000
Rate card biler + vapp 0 150 000
Reise og opphold SF presidenter, NIF GS og president 777 759 700 000
Precamp 511073 1 000 000
Additional team officials 1331764 1427000
Lgnn ansatte og konsulenter stgtteapparat 1668 552 1500 000
Medisinsk utstyr, varer 177 584 100 000
Arena billetter 157 736 200 000
mediaguide, deltagerman, telefonliste med mer 109 177 200 000
Diverse kostnader (mobil, bensin, evt bussleie osv) 103 848 200 000
Matbilletter Olympic village 0 60 000
Diverse utforutsett 244 930 500 000
Totale kostnader 13530236 14532000
Netto kostnad 11061569 12034782
Bruk av avsetning fra 2012/2013 -5288242 -5288242
Kostnadsfgring i 2014 5773327 6 746 540




Regnskap Sochi 2014 Paralympiske leker

Regnskap Budsjett

Inntekter

Support grant 287 283 306 061
Totalt 287 283 306 061
Kostnader

Reisekostnader tropp t/r Sochi 970 658 1 000 000
Forsikring utstyr 0 10 000
Frakt utstyr 369076 250000
Bekledning 500 000 500 000
Oppholdskostnader leir 14 433 100 000
Ratecard mgbler, teknisk utstyr 57 058 100 000
precamp SF/adm 280 000 250000
2 additional team officials (As) 10 255 35000
Reise og opphold SF presidenter, NIF GS og president 132916 274 500
Lgnn ansatte/konsulenter stgtteapparat 308 401 325700
Arena billetter 0 10 000
mediaguide, deltagerman, telefonliste med mer 82 485 20000
Diverse kostnader 13 082 100 000
Totale kostnader 2738 363 2 975 200
Netto kostnad (kostnadsfgrt i 2014) 2451080 2669 139
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NORGES IDRETTSFORBUND OG OLYMPISKE OG
PARALYMPISKE KOMITE

DRIFTSRAPPORT PR. 31.12.2014
NOTER - BUDSJETTAVVIK

Generell kommentar:
Budsjettavvik pa& over kr 100.000 er kommentert i notene nedenfor.

1. SPILLEMIDLER til OL / PARALYMPICS

Regnskapet viser et netto avvik som er kr 1.211.567 déarligere enn budsjett.
Awviket skyldes at kr 1.211.567 av arets tildeling av spillemidler til Topidretten
er avsatt til OL/PL i Rio 2016 (se note 15).

2. KOMMERSIELL VIRKSOMHET

Regnskapet er kr 1.183.419 bedre enn budsijett.

Avviket skyldes at ulike markedskostnader ble lavere enn budsijettert.

Dette ble i all hovedsak hensyntatt ved avgivelse av prognose pr. 30/9-2014.

3. FINANSPOSTER

Regnskapet er kr 1.353.182 bedre enn budsjett.

Avviket skyldes hgyere inntekter knyttet til momskompensasjon, agioinntekter knyttet til dollarkonto og hgyere
renteinntekter enn budsjettert.

4. IDRETTSSTYRET
Regnskapet er kr 329.250 darligere enn budsjett.

Avviket skyldes at idrettsstyrets reiser knyttet til mgter og representasjon har oversteget budsjettet.

5. LOVPALAGTE OPPGAVER, UTVALG M.M.

Regnskapet er kr 156.395 darligere enn budsjett.

Avviket skyldes hovedsakelig at kostnader knyttet til anleggsutvalget hgyere enn budsjettert, samt at man ikke
hadde budsijettert for kostnader for valgkomitéen.

Dette ble hensyntatt ved avgivelse av prognose pr. 30/9-2014.

6. ARRANGEMENTER | IS-REGI
Regnskapet er kr 121.606 darligere enn budsjett.
Avviket skyldes hovedsakelig at kostnader til ledermgtet ble noe hgyere enn budsjettert.

7. GENERALSEKRETARIAT
Regnskapet er kr 389.860 darligere enn budsjett.
Avviket skyldes i all hovedsak at kostnader til mgter/reiser overstiger budsjettet.

8. ADMINISTRASJON
Regnskapet er kr 494.236 bedre enn budsjett.
Avviket skyldes hovedsakelig at innkjgp av mgbler ble aktivert (ikke kostnadsfart).

9. PERSONAL

Regnskapet er kr 347.182 bedre enn budsjett.

Avviket skyldes reduserte kostnader til personalmessige arrangement, samt lavere forsikringskostnader enn
budsijettert.

Dette ble i all hovedsak hensyntatt ved avgivelse av prognose pr. 30/9-2014.

10. SAMFUNNSKONTAKT
Regnskapet er kr 192.516 darligere enn budsjett.
Avviket skyldes gkte kostnader til avdelingens prioriterte arbeid med OL/PL 2022.

11. JURIDISK

Regnskapet er kr 130.302 darligere enn budsjett.

Avviket skyldes bruk av ekstern kompetanse.

Dette ble hensyntatt ved avgivelse av prognose pr. 30/9-2014.



12. IDRETTSUTVIKLING

Regnskapet er kr 199.489 darligere enn budsjett.

Avviket skyldes at ulike prosjekter under idrettsfag/barne og ungdomsidrett genererte fler kostnader enn
budsijettert.

13. OL 2022

Regnskapet er kr 486.867 darligere enn budsjett.

Avviket skyldes kostnader vedrgrende kvalitetssikring, og aktiviteter i sluttfasen, av prosessen.
Dette ble hensyntatt ved avgivelse av prognose pr. 30/9-2014.

14. TILSKUDD BARDUFOSSTUN
Regnskapet er kr 177.276 bedre enn budsjett.
Avviket lavere tilskudd fra NIF enn det som var budsjettert.

15. TOPPIDRETT
Regnskapet er kr 1.211.567 bedre enn budsijett.
Avviket skyldes bl.a. lavere kostnader til OL/PL 2014 enn budsjettert. Avviket er avsatt, ref note 1.

16. INFORMASJONSTEKNOLOGI (IT)

Regnskapet er kr 6.474.925 bedre enn budsijett.

Awviket skyldes at prosjekter ikke ble ferdigstilt i 2014 og kostnadene vil da farst palgpe neste ar.
Dette ble i all hovedsak hensyntatt ved avgivelse av prognose pr. 30/9-2014.

17. IDRETTENS HUS
Regnskapet er kr 940.587 bedre enn budsjett.
Awviket skyldes at felleskostnader tilknyttet idrettens hus ble lavere enn forventet.

18. IDRETTENS REGNSKAPSKONTOR

Regnskapet er kr 403.841 darligere enn budsjett.

Avviket skyldes lavere utfakturering av regnskapstjenester enn budsjettert, samt rekrutteringskostnader
i avdelingen.

19. NIFs 150 ARS JUBILEUMSGAVE

Regnskapet er kr 664.000 darligere enn budsjett.

Avviket skyldes hgyere kvalifisert bruk av jubileumsgaven enn budsjetterti 2014.
Jubileumsgaven vil i lgpet av 2015 i sin helhet veere disponert.




NORGES IDRETTSFORBUND OG OLYMPISKE OG
PARALYMPISKE KOMITE
ARSREGNSKAP 2014 - AVDELINGSREGNSKAP

DRIFTSRAPPORT PR 31.12.2014
NOTER - PROGNOSEAVVIK (PROGNOSE 30.09.2014)

Generell kommentar:
Prognoseavvik pa over kr 100.000 er kommentert i notene nedenfor.

A. Spillemidler til OL/Paralympics
Regnskapet er kr 1.211.567 darligere enn prognose.
Avviket skyldes avsetning til OL/PL 2016 i Rio (se note 1 og 15).

B. KOMMERSIELL VIRKSOMHET
Regnskapet er kr 508.419 bedre enn prognose.
Avviket skyldes at ulike markedskostnader ble lavere enn ved avgivelse av prognose pr 30/09-14.

C. FINANSPOSTER

Regnskapet er kr 1.353.182 bedre enn prognose.

Avviket skyldes hgyere inntekter knyttet til momskompensasjon, agioinntekter knyttet til dollarkonto og hgyere
renteinntekter enn antatt i prognosen.

D. IDRETTSSTYRET
Regnskapet er kr 329.250 darligere enn prognose.
Avviket skyldes at idrettsstyrets reiser knyttet til mgter og representasjon har oversteget prognosen.

E. GENERALSEKRETARIAT
Regnskapet er kr 389.860 darligere enn prognose.
Avviket skyldes at kostnader til mgter/reiser overstiger prognosen.

F. ADMINISTRASJON
Regnskapet er kr 494.236 bedre enn prognose.
Avviket skyldes hovedsakelig at innkjgp av mgbler ble aktivert (ikke kostnadsfart).

G. PERSONAL
Regnskapet er kr 147.182 bedre enn prognose.
Awviket skyldes at forsikringskostnader ble lavere enn i avgitt prognose.

H. SAMFUNNSKONTAKT
Regnskapet er kr 192.516 darligere enn prognose.
Avviket skyldes gkte kostnader til avdelingens prioriterte arbeid med OL/PL 2022.

. IDRETTSUTVIKLING

Regnskapet er kr 289.489 darligere enn prognose.

Awviket skyldes at ulike prosjekter under bade idrettsfag/barne og ungdomsidrett, og ledelse idrettsutvikling,
genererte flere kostnader enn prognosen tilsa.

J. TILSKUDD BARDUFOSSTUN
Regnskapet er kr 177.276 bedre enn prognose.
Avviket skyldes reduserte tilskudd fra NIF.

K. TOPPIDRETT
Regnskapet er kr 1.211.567 bedre enn prognose.
Avviket skyldes bl.a. lavere kostnader til OL/PL 2014 enn prognose. Avviket er avsatt, ref note 1.




L. INFORMASJONSTEKNOLOGI (IT)
Regnskapet er kr 2.774.925 bedre enn prognose.
Awviket skyldes at prosjekter ikke ble ferdigstilt i 2014. Se for gvrig note 16.

M. IDRETTENS HUS
Regnskapet er kr 940.587 bedre enn prognose.
Avviket skyldes at felleskostnader tilknyttet idrettens hus ble lavere enn forventet.

N. IDRETTENS REGNSKAPSKONTOR

Regnskapet er kr 403.841 darligere enn prognose.

Avviket skyldes lavere utfakturering av regnskapstjenester enn antatt i prognosen;
samt at det i lgpet av 2014 har veert rekruttert flere personer.

O. NIFs 150 ARS JUBILEUMSGAVE

Regnskapet er kr 664.000 darligere enn prognose.

Avviket skyldes hgyere kvalifisert bruk av jubileumsgaven enn prognosen anslo.
Jubileumsgaven vil i lgpet av 2015 i sin helhet veere disponert.




NORGES IDRETTSFORBUND OG OLYMPISKE OG PARALYMPISKE KOMITE

ARSREGNSKAP 2014 - AVDELINGSREGNSKAP

Brutto kostnader

HITTIL REVIDERT

BESKRIVELSE REGNSKAP ARSBUDSJETT 2014

Post 1 Grunnstgtte NIF sentralt og regionalt

Stabsfunksjoner:

Lonnskostnader ansatte 19 171 600 18 941 950

Driftskostnader ansatte 3809 209 3485539

Virksomhetskostnader 18 408 173 18 527511

Sum stabsfunksjoner 41 388 982 40 955 000

Organisasjonsutvikling:

Lonnskostnader ansatte 4407 860 4326672

Driftskostnader ansatte 594 465 611539

Virksomhetskostnader 1937319 1771789

Sum organisasjonsutvikling 6939 644 6710 000

Ldrettsutvikling:

Lonnskostnader ansatte 9 564 406 9376 816

Driftskostnader ansatte 2458353 2260 434

Virksomhetskostnader 3453 764 3073 250

Sum idrettsutvikling 15 476 523 14 710 500

Idrettskretser:

Lonnskostnader ansatte 0 0

Driftskostnader ansatte 0 0

Virksomhetskostnader 40 050 000 40 050 000

Sum idrettskretser 40 050 000 40 050 000

Regions - og k vikling:

Lonnskostnader ansatte 0 0

Driftskostnader ansatte 0 0

Virksomhetskostnader 19 857 054 18 520 000

Sum regions - og kompetanseutvikling 19 857 054 18 520 000

Finansiering IT, Idrettens Hus, Bardufosstun og bistand:

Lennskostnader ansatte 0 0

Driftskostnader ansatte 0 0

Virksomhetskostnader 0 0

| Andre driftskostnader IT, Idrettens Hus, Bardufosstun og bistand 35131024 35300 000

Sum finansiering IT, Idrettens Hus, Bardufosstun og bistand 35131 024 35 300 000

SUM POST 1 158 843 228 156 245 500
Sum post 1 _| % regnskap] % arsbudsj.
[Connskostnader ansatte (faste) 33 143 866 32 64_H_Es 738 20,0 % 20,9 %
Driftskostnader ansatte (faste) 6 862 027 6 357 512 4,3 %! 4,1 %
Virksomhetskostnader (variable) 83 706 310 81 942 550 52,7 % 52,4 %
[Avskrivninger (faste) 0 0,0 % 0,0 %
[Andre driftskostnider IT, etc. (fa_ste) 35 131 024 35 300 000 22,1 % 22,6 %
SUM POST 1 158 843 228 156 245 500 100,0 %} 100,0 %}
Post 4 TOPPIDRETT

Fagavdelingene, forskning og utvikling

Lonnskostnader ansatte 22692 081 23559 568

Driftskostnader ansatte 2318881 1984 583

Virksomhetskostnader 16 938 898 16 024 838

Avskrivninger 0

Sum fagavdelingene, forskning og utvikling 41 949 859 41 568 989

Tilskudd, kvalitetssikring, og oppfelging seerforbund

Lonnskostnader ansatte 4207 458 4411485

Driftskostnader ansatte 315719 302 050

Virksomhetskostnader 46314 371 45205 457

Avskrivninger 0 0

Sum tilskudd, kvalitetssikring, og oppfelging sarforbund 50 837 548 49918 992

Forberedelser og giennomfgring OL/Paralympics

Lonnskostnader ansatte 1296 061 779 607

Driftskostnader ansatte 166 114 132189

Virksomhetskostnader 16 688 161 18 377 200

Avskrivninger 0 0

Sum forberedelser og gjennomfering OL/Paralympics 18 150 336 19 288 996

Stipender

Lonnskostnader ansatte 0 0

Driftskostnader ansatte 0 0

Virksomhetskostnader 15127 465 14 750 000

Avskrivninger 0 0

Sum stipender 15 127 465 14 750 000

Drift av OLT og Toppidrettssenteret

Lonnskostnader ansatte 7084 873 6940 315

Driftskostnader ansatte 737 675 675278

Virksomhetskostnader 6 630 968 4529119

Avskrivninger 3163263 3191291

Andre driftskostnader Toppidrettssentert 1401 421 1375 000

Sum drift av OLT og Toppidrettssenteret 19 018 200, 16 711 003

SUM POST 4 145 083 407 142 237 980

TOTALT 303 926 635, 298 483 480

Sum post 4 % regnskapj % arsbudsj.
Lannskostnader ansatte (faste) 35 280 472 35 690 975 24,3 % 25,1 %
Driftskostnader ansatte (faste) 3538 388 3094 100 2,4 % 2,2 %
Virksomhetskostnader (variable) 101 699 863 98 886 614 70,1 % 69,5 %
[Avskrivninger (faste) 3163 263 3191 291 2,2 % 2,2 %
Andre driftskustnider Toppidrettssenteret (fa_ste) 1401 421 1 375 000 1,0 % 1,0 %
SUM POST 4 145 083 407 142 237 980 100,0 %} 100,0 %]
Totalt !Eost 1 og post 4) % regnskgp % arsbudsj.
Lannskostnader ansatte (faste) 68 424 339 68 336 413 22,5 % 22,9 %
Driftskostnader ansatte (faste) 10 400 415 9451 612 3,4 % 3.2%
Virksomhetskostnader (variable) 185 406 173, 180 829 164 61,0 % 60,6 %
[Avskrivninger (faste) 3163 263 3191 291 1,0 %) 1,1%
Andre driftskustnider I T etc og Toppidrettssenteret (fa_ste) 36 532 445 36 675 000 12,0 % 12,3 %
SUM TOTALT 303 926 634, 298 483 479 100,0 %} 100,0 %]




LANNSKOSTNADER 2014

NIF SENTRALT OG REGIONALT
(jfr. note 4 i arsregnskapet) (tall i 1.000 kr)

Lann 176 689
Folketrygdavgift 25 490
Pensjonskostnader 2 769
Andre ytelser 6 420
Sum totale lgnnskostnader 211 368
Fakturerte lgnnskostnader IK -80 349 *
Netto lannskostnader i NIF 131 019

Tallene er inkludert utbetalinger gjort til midlertidige ansatte og
konsulenter.

Antall ansatte pr. 31.12.2014 189

* Fra 2005 ble alle lannskostnadene i idrettskretsene fart
brutto i NIFs regnskap. Lannskostnadene for idrettskretsene
viderefaktureres til den enkelte krets.
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Note 1 - FINANSIELL RESULTATRAPPORT 2014
Oversikt tilskudd seerforbund 2014 - post 2 og post 3

Rammetilskudd Regiontilskudd Integrerings- SUM Utvikl.orientert SUM POST 2 Barne- og SUM POST 2
tilskudd GRUNNST@TTE ungd.idr. ungdomssatsing OG POST 3
Post 3
Ake- og Bob 492 599 23352 0] 515951 151 709 667 660 151 765 819 425
Amerikanske idretter 3272 649 256 870 0f 3529518 940 158 4 469 676 1260 578 5730 254}
|Badminton 1544 797 270 881 121 440] 1937 117 381 651 2 318 768 1 534 834 3853 602
IBandy 4126 427 800 966 657 800 5585 193] 1 058 879 6644 072 4432611 11 076 683
IBasketbaII 2098 851 343 271 253 000 2695 123 558 417 3 253 540 2227443 5480 983
IBedrift 3447425 2335178 0f 5782 603] 249 294 6 031 897 1 045 094 7076 991
Isiljard 1321 559 100 413 60 720) 1482 691 303 015 1785 706 636 158 2 421 864
IBokse 1 586 948 163 462 0f 1750 410 405 850 2 156 260 640 142 2796 402
IBordtennis 1564 569 287 227 506 000] 2 357 796 390 183 2747979 2 004 698 4752 677
IBowIing 1052202 242 859 253 000] 1548 060 207 950 1756 010 340 782 2096 792
IBryte 2457 146 135440 0] 2 592 586 521717 3114 303 1042 142 4156 445
|Bueskytter 1429995 210 166 253 000] 1893 161 344 137 2237 298] 935975 3173273
Casting 1028 724 84 066 0] 1112 790 198 274 1311 064 326 629 1637 693
Criket 1512 804 126 100 0f 1638 904 369 301 2008 205 582 154 2590 359
Curling 1464 319 72 391 253 000 1789 710 320 992 2110702 684 182 2794 884)
Cykle 3260 944 978 440 253 000] 4 492 384 708 195 5200 579 2234258 7 434 837
|Danse 4553076 275 551 253 000 5081 627, 1024 172 6 105 799 1734371 7840 170,
IDykke 1 458 920 354 947 0f 1813 868 299 320 2113188 600 068 2713 256
IFekte 764 158 53709 0] 817 867 243 675 1061 542 332 660 1394 202
IFIeridrett 2 567 644 352612 657 800 3578 056 484 190 4 062 246 1950 675 6012 921
IFotbaII 8852416 2335178 657 800 11 845 394 2709 374 14 554 768| 17217923 31 772 691,
[Friidrett 4421119 2 087 649 657 800 7 166 568| 1 146 214 8312782 5085701 13398 483
Golf 3466 232 422 667 354 200] 4243 099 672 595 4915 694 3207 517, 8123211
Gymnastikk og Turn 5178 192 945 747 0f 6123 939 1 300 176 7424 115] 5370 643 12794 758
JHundekjgrer 1322132 137776 0] 1459 907 285 824 1745731 523311 2 269 042
[Handball 5241908 1702 345 657 800 7 602 053] 1561103 9 163 156 8496 169 17 659 325
Ishockey 2034774 233518 506 000] 2774 292 519 041 3293 333 2 405 638 5698 971
Judo 1397 115 151 787 60 720 1609 621 349 032 1958 653 1133823 3092476
|Kampsport 7324 671 971 434 121 440 8 417 546 1903 215 10 320 761, 3921415 14 242 176
IKickboksing 1387 469 121 429 0f 1508 898 355772 1864 670 897 365 2762 035
IKIatring 2220523 415 662 60 720 2 696 905 523 517 3220422 2 234 620 5 455 042
ILuftsport 2914 381 574 454 354200 3843 035 434 882 4277 917 767 062 5044 979
IMotorsport 3692351 667 861 354 200] 4714 412 864 562 5578 974 2 895 675 8 474 649
IOrientering 2390 489 845 335 253 000 3488 824 586 605 4075 429 3179 745 7255 174}
IPadIe 1937914 252199 253 000 2443 114 404 461 2 847 575 1294 790 4142 365
IRO 1394175 126 100 121 440 1641 715 304 093 1945 808| 887 710 2833518
IRugby 1238 191 88 737 121 440 1448 367 307 415 1755782 612 295 2368 077
|Rytter 3838172 859 346 303 600 5001 118 923 549 5924 667, 3024 606 8949 273
Seil 3182292 270 881 253 000 3706172 579 757 4285 929 1458 148 5744 077,
Ski 7 388 028 2335178 657 800 10 381 007 1789 727 12 170 734 8310073 20 480 807
Skiskytter 1 864 933 422 667 253 000 2 540 600 456 045 2996 645 1 869 582 4 866 227|
Skytter 3022 489 1195611 506 000] 4724100 541 776 5 265 876 1231573 6 497 449
Skayte 2025768 242 859 0] 2 268 626 447 248 2 715 874 1083 283 3799 157
Snowboard 1386336 154 122 253 000] 1793 458| 344 218 2 137 676 1619 102] 3756 778
Soft- og Baseball 661 396 49 039 0] 710 435 199 485 909 920 311 897 1221 817
Squash 970 606 72 391 0] 1042 997 211 585 1254582 330 537 1585 119
Studentidrett 2642313 179 809 0] 2822122 519 731 3341 853 1318 541 4 660 394
Styrkelgft 1551209 172 803 60 720] 1784732 360 621 2 145 353 732 340 2 877 693
Svemme 3498 464 630 498 657 800 4786 762 991 985 5778 747 5901 588 11 680 335
Tennis 2561 156 336 266 60 720] 2958 141 653 421 3611 562 2 437 215 6 048 777,
Triathlon 1168 052 238 188 0] 1 406 240 219 194 1625 434 272 906 1898 340,
\VVannski 1 104 608 46 704 121 440] 1272752 278 288 1551 040 534 299 2085 339
Vektlgfter 1357777 95742 0] 1 453 520 321263 1774783 661 984 2 436 767,
\Volleyball 3077 864 758 933 121 440] 3958 237, 773 149 4731 386 2 698 705 7 430 091
SUM 138 721 270 27 608 814 11 304 040 177 634 124 33 000 002 210 634 125] 118 625 000 329 259 125
















AKTIVITETSTALL

KVINNER MENN SUM
SZARFORBUND ANT. IDRETTSLAG (S/F) 0-5 6-12 13-19 20-25 26~ 0-5 6-12 13-19 20-25 26~ ) K M TOTAL
SF11 Norges Ake-, Bob- og Skeletonforbund 10 (8/2) 0 12 27 6 48 3 12 42 26 103 93 186 279
SF12 Norges Badminton Forbund 121 (68/53) 15 469 575 151 616 14 674 947 304 1864 17757326 3803 5629
SF13 Norges Bandyforbund 348 (142/206) 211 1687 1233 995 2120 371 7012 4888 2467 6471 6546 21209 27455
SF14 Norges Basketballforbund 147 (95/52) 11 954 978 337 774 17 2176 2744 790 1943 3;654 7670 10724
SF15 Norges Bedriftsidrettsforbund 3456 8 183 184 1907 48959 49 460 414 3129 105877 51’541 109929 161170
SF16 Norges Bokseforbund 70 (39/31) 14 152 409 260 334 15 437 1363 615 883 17169 3313 4482
SF17 Norges Bordtennisforbund 119 (56/63) 7 445 296 97 340 13 1176 1169 347 1385 1&85 4 090 5275
SF18 Norges Bowlingforbund 101 (97/4) 1 28 68 59 442 0 54 223 197 1635 ;98 2109 2707
SF19 Norges Bryteforbund 61 (42/19) 58 572 250 82 377 123 1892 1059 614 1338 17339 5026 6 365
SF20 Norges Bueskytterforbund 89 (48/41) 6 159 356 164 648 5 384 788 293 1759 177333 3229 4562
SF21 Norges Castingforbund 35(25/10) 0 25 21 21 149 3 83 202 208 2120 216 2616 2832
SF22 Norges Curlingforbund 31(24/7) 6 256 271 107 704 10 353 433 232 2441 1’%44 3469 4813
SF23 Norges Cykleforbund 421 (193/228) 161 1047 1121 672 7153 249 3182 3729 2341 28934 1075.54 38435 48589
SF24 Norges Dykkeforbund 154 (145/9) 24 155 259 239 776 24 217 503 609 3602 17:153 4 955 6408
SF25 Norges Fekteforbund 22 (18/4) 0 70 75 59 187 1 306 218 66 313 7777:91 904 1295
SF26 Norges Fotballforbund 1751(629/1124) | 1717 53972 33165 5873 16417 3777 114647 69085 20888 55992 1117144 264 389 375533
SF27 Norges Friidrettsforbund 895(141/755)| 2256 11280 6744 2727 16107| 2255 11180 7028 3167 18557 397114 42187 81301
SF29 Norges Golfforbund 177 (173/4) 48 700 1141 883 22146 81 1741 4519 4972 65626 247757318 76 939 101857
SF30 Norges Gymnastikk- og Turnforbund 406 (146/261) | 13255 31769 7397 1377 12269| 8053 12517 3373 635 4223 6677(7)67 28801 94868
SF32 Norges Hundekjererforbund 62 (53/9) 49 175 281 219 1292 50 181 193 143 1704 21)16 2271 4287
SF33 Norges Handballforbund 727 (178/550) 760 40834 23112 3806 10704 483 17821 9004 2112 7473 79316 36893 116 109
SF34 Norges Ishockeyforbund 105 (81/24) 280 964 364 104 447 869 4772 2022 995 3400 2’159 12058 14217
SF35 Norges Judoforbund 66 (53/13) 85 544 207 59 209 199 1517 609 179 731 lﬁi04 3235 4339
SF36 Norges Padleforbund 111 (83/28) 82 473 776 513 6210 99 657 1081 671 8338 8654 10846 18 900
SF37 Norges Luftsportforbund 242 (241/1) 1 14 137 538 1298 6 71 439 1719 12758 17797)88 14993 16981
SF38 Norges Orienteringsforbund 359 (119/240) 346 2484 1654 640 5321 389 2719 1931 842 7840 10”47145 13721 24166
SF39 Norges Roforbund 52 (36/16) 51 236 365 349 1520 70 351 649 538 2668 277521 4276 6797
SF40 Norges Rytterforbund 347 (337/10) 266 4500 8394 4091 8891 95 581 574 321 2213 267142 3784 29926
SF41 Norges Seilforbund 115 (104/11) 26 813 720 399 2 566 37 1085 1138 589 11227 4”524 14076 18 600
SF42 Norges Skiforbund 1161(224/937)| 6794 26635 10067 3604 25284 7470 33171 15182 6022 39130 727%84 100975 173 359
SF43 Norges Skytterforbund 512 (471/41) 9 222 470 398 2183 36 579 1534 1781 23941 37582 27871 31153
SF44 Norges Skeyteforbund 108 (61/48) 325 2429 672 221 999 248 1142 466 227 1523 477{7346 3606 8252
SF45 Norges Svemmeforbund 274(159/115) | 4828 19392 3736 792 5243| 5216 18339 3396 722 4564 33591 32237 66228
SF46 Norges Tennisforbund 142 (111/31) 154 2543 2057 554 4722 188 3305 2801 1041 8379 1OW<VJ3O 15714 25744
SF47 Norges Vektlafterforbund 42 (15/27) 0 46 331 412 387 0 109 660 754 1128 1&76 2651 3827
SF48 Norges Volleyballforbund 326 (123/203) 49 1619 4862 2089 2710 70 1282 2840 2108 3342 117%29 9642 20971
SF49 Norges Skiskytterforbund 176 (27/149) 18 729 748 216 1816 17 1303 1394 361 3320 377527 6 395 9922
SF50 Norges Motorsportforbund 275 (261/14) 64 717 787 451 2062 171 3261 3966 2432 10060 47681 19890 23971
SF51 Norges Danseforbund 122 (100/22) | 1429 4322 2526 937 2382 182 720 362 585 1578 1177596 3427 15023
SF52 Norges Kampsportforbund 419 (381/38) 88 6200 3054 800 3106 207 13365 5548 1539 7030 13348 27689 40937
SF53 Norges Vannski- og Wakeboard Forbund 20 (20/0) 10 160 167 73 272 11 197 320 225 639 7er582 1392 2074
SF54 Norges Squashforbund 30 (21/9) 1 25 58 64 166 2 63 169 252 866 7%14 1352 1666
SF55 Norges Styrkelgftforbund 70 (41/29) 0 13 364 456 846 0 35 968 1019 2062 1%79 4 084 5763
SF56 Norges Amerikanske Idretters Forbund 116 (59/57) 28 1572 2813 770 338 7 135 862 1082 1293 577521 3379 8900
SF57 Norges Biljardforbund 42 (39/3) 5 44 158 78 151 5 132 601 490 1377 774’136 2605 3041
SF58 Norges Kickboxing Forbund 50 (30/20) 9 208 501 301 369 14 334 681 386 618 177388 2033 3421
SF59 Norges Klatreforbund 176 (103/73) 396 2123 1288 1117 3863 373 1788 1509 1444 5993 8’987 11107 19894
SF61 Norges Softball og Baseball Forbund 21 (14/7) 8 35 12 34 56 19 171 163 133 310 7145 796 941
SF62 Norges Studentidrettsforbund 76 11 13 1179 10877 2192 10 20 1276 12436 4005 147572 17 747 32019
SF63 Norges Triathlonforbund 125 (20/105) 21 118 135 115 971 25 139 163 321 2740 17777:60 3388 4748
SF64 Norges Fleridrettsforbund 153 (96/57) 34 148 1230 1277 14269 29 80 612 618 4297 16558 5636 22594
SF72 Norges Rugbyforbund 37 (32/5) 16 58 133 204 229 56 222 462 392 580 77&7‘)40 1712 2352
SF73 Norges Snowboardforbund 65 (26/39) 17 255 239 164 296 23 468 773 389 620 7757371 2273 3244
SF92 Norges Cricketforbund 53 (51/2) 90 283 267 162 273 199 540 743 647 1337 1”<7)75 3 466 4541

Tabellen viser antall aktive medlemmer i saerforbundene i 2014 fordelt

pa aldersgrupper og kjgnn.
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