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Styrets arsberetning 2004

For Norges Idrettsforbund og Olympiske Komité (NIF) har aret 2004
vart preget av store utfordringer bade gkonomisk, administrativt og
organisatorisk. P4 bakgrunn av den gkonomiske utviklingen i 2003
underrettet Idrettspresidenten |7. februar 2004 styret i Norges
|drettsforbund og Olympiske Komité om at han trakk seg fra sitt
verv. Generalsekretaren sa opp sin stilling samme dag. Styret, som
var valgt for perioden 2003-2007, stilte sine plasser til disposisjon og
vedtok & innkalle til ekstraordineert Idrettsting i april. Nytt styre ble
valgt pa det ekstraordinaere tinget |16-17 april 2004 med Karl-Arne
Johannessen som ny president.

Arsberetningen for 2004 vil i hovedsak fokusere pa det arbeidet
|drettsstyret har gjort fra april 2004 frem til 31.12.2004.

Pd sitt forste mgte i mai 2004 valgte det nye Idrettsstyret & foreta
klare prioriteringer for arbeidet i 2004. Det var enstemmighet om
at gkonomiske forhold matte fa hay prioritet, da organisasjonen
ikke kan leve med de gkonomiske forhold som hadde oppstatt.
|drettsstyret definerte falgende fokusomrader:

* Prioritere arbeidet med a fa oversikt over gkonomien, sikre at
tiltak kan realiseres sa raskt som mulig, og lage en sikker plan for
nar gkonomien kan vare normalisert.

* Vurdere Norges Idrettsforbund og Olympiske Komités forhold
til onTarget. |drettsforbundet gnsket a avvikle sitt eierforhold i
selskapet og hadde ogsa ambisjon om a fremforhandle en mer
dynamisk avtale med onTarget.

* Forberede saken om sgknad om statsgaranti for OL i 2014.

* Starte arbeidet med organisasjonsutredning for a felge opp ved-
taket fra Idrettstinget i 2003 om & stimulere til sammenslaing av
seerforbund og modernisering av NIF-linjen.

* Viderefgre arbeidet i utvalg og komiteer som tidligere var etablert
i det omfang man fant ressurser til det.

@konomiske forhold.

| etterkant av at den vanskelige gkonomiske situasjonen ble avdek-
ket i begynnelsen av 2004 vedtok det da sittende styret, hvor Grete
Fossli var fungerende president, kostnadsbesparende tiltak for &
rette opp driften og egenkapitalen. Styret vedtok en arlig innsparing
pa |5 millioner kroner ved a redusere antall arsverk med 29,9 pluss
a redusere andre kostnader, og styret vedtok en total organisasjons-
giennomgang. Det ble ogsa gjort vedtak om a nedsette et uavhengig
granskningsutvalg under ledelse av professor dr: juris. Geir Woxholt
for & vurdere forhold rundt den akutte gkonomiske situasjonen som
hadde oppstatt.

Det ekstraordinare Idrettstinget i april 2004 behandlet regnskap
for 2003 og gjorde opp regnskapet med en negativ egenkapital pa
45,2 mill kroner: | tillegg vedtok |drettstinget at man skulle ha positiv
egenkapitel innen 2007 ved at Norges |drettsforbund og Olympiske
Komité skulle ga med overskudd pa om lag |5 mill kroner arlig i
perioden 2004-2006.

Det viste seg raskt at de gkonomiske forhold ikke var fullstendig
beskrevet i april 2004. Allerede i juni 2004 hadde det nye Idretts-
styret identifisert 8 mill kroner i kostnader for 2004 og 7 mill i
kostnader for 2005 som ikke var tatt heyde for i budsjettet og
saledes utfordret malet om overskudd pa |5 mill pr ar. Idrettsstyret
vurderte det slik at det umiddelbart matte iverksettes ytterligere
kostnadstilpasninger, men a ta inn ytterligere 8 mill for 2004 pa

6 maneder ville vaere uhensiktsmessig og lite realistisk.

Det nye Idrettsstyret vedtok pa sitt andre mete instrukser for sitt
arbeid, for oppgaver i Idrettsstyrets arbeidsutvalg og for generalse-
kretaer: Styret ansatte Inge Andersen som ny generalsekretaer

i august 2004, og han fikk som hovedoppgaver a restrukturere admi-
nistrasjonen pa en mate som tydeliggjer ansvarsforhold, giennomga
funksjonsbeskrivelser og fokusere pa strategisk ledelse og redusere
de engasjementene der Norges Idrettsforbund og Olympiske
Komité var direkte involvert i aktivitet.

Utover hgsten 2004 kom det frem at flere tidligere avtaler overfor
marked/sponsorer og spesielt i forhold til seerforbund inneholdt
bade uklarheter og utilsiktede kostnader for Norges Idrettsforbund
og Olympiske Komité som ikke var identifisert tidligere. Det er
brukt betydelig tid pa & avklare mange forhold i organisasjonens
interne og eksterne avtaler, og ferst ut pa varen 2005 er man
kommet i mal med dette. Det ble etter hvert klart at Norges
Idrettsforbund og Olympiske Komité over lang tid hadde utsatt 4 ta
standpunkt til flere uklare avtaleforhold slik at man i 2004 har mattet
avsette for tap pa fordringer (i all hovedsak IT-fordringer) som var
balansefert pr. 31.12.03.

Idrettsstyret valgte tidlig & avvikle avtalen om salg av TV-plakater

i NRK. Etter forhandlinger kom vi frem til en avtale der vi ved a
betale totalt 3,25 mill kroner i 2004 ble fristilt fra avtalen. Ifelge
opprinnelig avtale skulle NIF betale 1,25 mill kroner i 2004, 2,5 mill
kroner i 2005, 3,0 mill kroner i 2006, totalt 6,75 mill. Over hele avta-
leperioden ble besparelsen da 3,5 mill kroner. Regnskapet for 2004
blir belastet med 2,0 mill kroner mer enn budsjettert; avtalesum
3,25 mill kroner minus budsjettert 2004 kostnad pa 1,25 mill kroner.
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Sett i forhold til budsjettet som ble fremlagt pa det ekstraordinaere
tinget i 2004 om overskudd pa 16,5 mill i 2004, har det nye Idretts-
styret bare klart a realisere 2,5 mill i overskudd etter at man har
kostnadsfert uforutsette hendelser som ikke var hensyntatt i det
ovennevnte budsjettet pa til sammen 21,4 mill. Kostnadsferingen

av en del av disse hendelsene vil redusere kostnadene for 2005 og
2006, slik at noen av postene er resultatngytrale i perioden ut 2006.

Idrettsstyret matte pa bakgrunn av ovenstaende dessverre ga til
ytterligere nedbemanning for a ha realistisk mal om en normalisert
gkonomi frem mot 2007. Etter en dpen kommunikasjon og vurde-
ring av alle mulig alternative grep, mente styrets flertall at det ikke
var noen realistiske tilttak utover ytterligere reduksjon av faste kost-
nader ved nedbemanning. Etter en ytterligere nedbemanning pa

28 arsverk vedtatt i desember 2004, mener Idrettsstyret at vi nd ber
ha realistisk mulighet til & redusere den negative egenkapitalen til et
minimum innen 2007, men det gjenstar fortsatt om lag 5 mill kroner
i prognosene fgr positiv egenkapital kan oppnas. Dette vil man
arbeide intenst med i 2005 og 2006.

onTarget

Det ble tidlig etter det ekstraordineere Idrettstinget tatt initiativ
overfor onTarget for @ kommunisere at Norges Idrettsforbund og
Olympiske Komité etter signaler pa det ekstraordinzre Idrettstinget
gnsket & tre ut av sitt eierskap og at man ogsa gnsket a revidere
den foreliggende avtalen. Slik det nye Idrettsstyret sa det, var denne
avtalen uhensiktsmessig langvarig og ga lite handlingsrom for idret-
tens organer. Forhandlingene om revisjon av avtalen ble sveert
krevende, og ferst i mars 2005 kom man frem til en omforent
lzsning. Denne innebaerer at Norges Idrettsforbund og Olympiske
Komité kjgper tilbake sine rettigheter; inngar en vanlig konsulent-
avtale uten eksklusivitet med onTarget om samarbeid innen
markedsarbeid, og avtalen innebaerer ogsa at NIF trer ut av sitt
eierskap i onTarget AS og overtar 100 % av aksjene i selskapet
Senter for prestasjonsutvikling (SPU) AS. Som en oppfelging av
dette, vil idrettsforbundet na sta for sitt markedsarbeid gjennom
egne krefter og etablering av en ny markedsavdeling i NIF. Dette
arbeidet settes inn i det helhetlige samarbeid vi vil utvikle i organisa-
sjonen pa dette omradet. Det er Idrettsstyrets mal at tiltaket rundt
onTarget-eierskapet og -rettighetene ikke skal ha gkonomiske
konsekvenser pa en mate som pavirker utviklingen negativt, men vare
gkonomisk selvbaerende pa sikt. Som en konsekvens av onTarget
utkjepet, er det avskrevet 4 mill kroner i utestaende fordringer i
2004-regnskapet.

Medlemskap

Norges |drettsforbund og Olympiske Komité er fortsatt Norges
sterste frivillige organisasjon. Idrettsforbundet besto per 31.12.2004
av 12 175 rapporterte idrettslag, 19 idrettskretser og 55 saerfor-
bund. Til sammen hadde medlemslagene | 966 000 medlemskap,
en gkning i rapporterte medlemskap pd vel 4%. En del av denne
gkningen skyldes gkt rapporteringsprosent fra idrettslagene, men
det er grunn til & anta at det er en netto gkning i medlemskapstallet
pa 2-3%.

Det har rapportert 7633 ordinzre idrettslag med | 649 000
medlemskap og 4542 bedriftsidrettslag med 317 000 medlemskap.

Organisasjonsutvikling

|drettsstyret valgte & fokusere pa tre omrader for prosess sammen

med idrettskretser og saerforbund:

* Folge opp vedtaket fra 2003 med a modernisere organisasjons-
strukturen i seerforbund og idrettskretser.

» Gjennomga ansvar og oppgavefordeling i Olympiatoppen sammen
med saerforbund.

* Vurdere hvordan Norges Idrettsforbund og Olympiske Komité
sammen med seerforbund kan forvalte de samlede markeds-
rettigheter pa en best mulig mate for idretten samlet sett.

Det ble nedsatt arbeidsgrupper med representative medlemmer fra
idrettskretser og sarforbund samt Idrettsstyret etter dpen invitasjon

til alle organisasjonsledd, og gruppene har vert ledet av medlemmer
fra Idrettsstyret.

Rapporter fra de ulike arbeidene vil bli fremlagt varen 2005.

OL 2014

Det nye Idrettsstyret fikk i mai 2004 revidert sgknad fra Tromsa

for d seke OL i 2014. Pa styremgte 27.05.04 ble det vedtatt med

7 mot 5 stemmer at Norges |drettsforbund og Olympiske Komité
skulle be staten om garanti for at Tromsg2014 A/S skulle kunne
fremme sgknad om 4 arrangere vinter OL i 2014. Saken ble lagt
frem av regjeringen med negativ innstilling i november 2004. | stor-
tingsbehandlingen ble avstemningen 61 mot 3| mot statsgaranti.

I visepresident Odd-Roar Thorsen har veert Idrettsstyrets represen-
tant i Tromsg20 4. Idrettsstyret er enstemmig om at Norges Idretts-
forbund og Olympiske Komité i fremtiden ma ha ambisjon om a
vaere OL- arranger, og vil derfor arbeide videre for at Norge skal
vaere aktive i senere sgknadsprosesser om d pata seg OL-arrange-
ment.
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Idrettspolitisk dokument

Et grunnleggende dokument for Idrettsstyrets arbeid er Idrettspolitisk
dokument. Dette skal gi feringer for strategiarbeidet i styreperioden.
Med de gkonomiske rammebetingelsene som har vart, og med det
arbeidet styret har mattet gjere for  avklare gamle problemer; har
man valgt ikke & iverksette nytt arbeid i forhold til Idrettspolitisk
dokument i 2004. Styret har forsgkt & komme i gang med tidligere
utvalg innen en del sentrale arbeidsomrader, men arbeidet innen
sentrale strategiske utfordringer har ikke hatt progresjon i 2004
utover de tiltak som er beskrevet ovenfor.

Arbeid i utvalg som tidligere var etablert
Integreringsutvalget.

Utvalget ble oppnevnt av idrettsstyret i mgte 10.— | I. august, 2004
og avholdt konstituerende mate 26. oktober med Tove Paule som
leder.

Mandat for integreringsutvalget.

I) Utvalget er NIFs faglige og radgivende organ innenfor integrerings-
prosessen.

2) Utvalget skal jobbe i h.ht. NIFs styreinstruks og eget mandat for
integreringsutvalget.

3) Utvalget skal sikre at madl, virkemidler og vedtak fglges opp.

4) Utvalget skal sikre gode og forutsigbare rammebetingelser for
integreringsprosessen og for Norges Funksjonshemmedes
Idrettsforbund.

Utvalgets viktigste saker har vaert og er a arbeide for:

- Forutsigbare ressurser ndr det gjelder gkonomi og personell

- Sikre toppidrett for idrett og funksjonshemming en etablert plass
i Olympiatoppen

- Sikre en framtidig modell for a ivareta kompetanse for idrett
og funksjonshemming innen NIF-organisasjonen

Utvalget har avholdt 3 mgter per dato. Arbeidet har resultert i at
flere saker allerede har veert til behandling i Idrettsstyret, men det
er fortsatt mange utfordringer a ta tak i.

Per 31.12.2004 hadde |8 sarforbund overtatt ansvaret for idrett
for funksjonshemmede. Malsettingen er at 29 szrforbund skal ha
overtatt ansvaret i lgpet av 2007.

Automatutvalget

Utvalget ble forst etablert av det forrige idrettsstyret hasten 2003
og viderefert av det nye styret varen 2004 med Arvid Sulland som
leder:

Mandat.

I. Utvalget, heretter kalt " automatutvalget" er oppnevnt av Idretts-
styret. Utvalget rapporterer til Idrettsstyret. Utvalget arbeider selv-
stendig innenfor det her gitte mandat. Utvalget skal ogsa legge til
rette for at |drettsstyret kan engasjere seg i saken under arbeidets
gang, hvis det finnes hensiktsmessig.

2. Utvalget skal arbeide for a ivareta idrettens interesser ved
endringene i pengespill- og lotterilovgivningen som ble gjort av
Stortinget ved vedtak av |7.juni 2003 om at Norsk Tipping AS
fra 2006 far enerett til drift av utbetalingsautomater:

3. Utvalget skal komme med forslag til Idrettsstyret pa hvordan
idrettens andel av det overskudd som Norsk Tipping vil fa som
felge av den ovenfor nevnte lovgiving, ber kanaliseres inn i og
giennom idrettens organisasjon for a gi gkt aktivitet og bedre
rammevilkar for lagene.

4. Utvalget har anledning til & komme med forslag, pa tilstatende
omrader, som det mener er aktuelle for & ivareta de ovenfor
nevnte malsettinger/oppgaver.

Utvalget har hatt flere mgter; senest med Kultur- og kirkedeparte-
mentet (KKD) 22.6.2004, hvor partene la frem synspunkter pa hva
som ber vektlegges i et fremtidig automatregime med Norsk
Tipping som enerettsinnehaver. Etter dette kom som kjent dommen
i Oslo Tingrett, hvor automatbransjen sa langt vant frem med sitt
syn, en sak som er anket og som kommer opp i lagmannsretten
sommeren 2005. Staten har ellers bestemt seg for ikke & akseptere
ESAs syn i saken, slik at denne saken trolig blir prevet for EFTA-
domstolen om ngdvendig. | tillegg avla Borgarting lagmannsrett
kiennelse 30.11.2004 med forbud mot & innfere enerettsmodellen
inntil rettskraftig dom foreligger i hovedsaken. Dette har medfert at
man fortsatt opererer i det gamle regime og at utvalgets oppgave
ligger pa vent.

Idrettsradsutvalget

Idrettsradsutvalget hadde 3 mgter i 2004. |drettsradskonferansen ble
ikke avholdt i 2004 pa grunn av den spesielle situasjonen som forelg,
men ble avholdt i februar 2005 i Alta.

Anleggsutvalget

Det ble i hovedfordelingen (KKDs fordeling av spillemidler) for 2004
satt av 68 mill til anleggspolitisk program og 10 mill til utstyr: Totalt
var spillemidler til idrettsanlegg i kommunene pa rundt 650 mill i
2004. NIF har nedsatt et anleggsutvalg som sammen med anleggsan-
svarlig i NIF skal vaere en samarbeidspartner for KKD nar det gjelder
prioriteringer pa anleggssiden. Anleggsutvalget er ssmmensatt av
personer som representerer idretter innen et stort spekter av for-
skiellige typer anlegg. Utvalget ledes av idrettsstyremedlem Annicke
Bergh Monsen. Det er KKD som bevilger anleggsmidlene til kommu-
nene, og det er her sars viktig at norsk idrett star samlet om hvilke
prioriteringer man gnsker: Dette er en av anleggsutvalgets viktigste
oppgaver. Anleggsutvalget hadde bare ett mate i 2004, |9. februar
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2004. Det ble da vedtatt & fremme forslag om "Programsatsing,
sterre kostnadskrevende anlegg for aktuelle saeridretter” til Idretts-
styret, som sa ble vedtatt i sak 56 pa Idrettsstyremgte |6. mars
2004. Anleggsutvalget har som en del andre omrader; ikke fatt det
onskede fokus i den ferste perioden etter ekstraordinzert ting, men
er nd i ferd med a gjenoppta sitt arbeid og hadde sitt ferste konsti-
tuerende mgte under det nye Idrettsstyret 26. april 2005.

Toppidrett

|drettsaret 2004 ble et av de beste pa mange ar. OL i Athen ga 5
gullmedaljer til Norge, og flere idretter presterte i verdenstoppen
i internasjonale mesterskap i 2004.

|drettsstyret har arbeidet med a kartlegge samarbeidet mellom
Norges |drettsforbund og Olympiske Komité og sarforbund innen
toppidrett, og det er ambisjonen at Olympiatoppen pa en tydeligere
mate enn tidligere skal kunne involvere serforbundene i dette arbei-
det. Det er en klar ambisjon at seerforbundene som "behovseiere" til
Olympiatoppens arbeid, skal veere premissleveranderer for bade
satsingsomradene for Olympiatoppen og hvordan ressursene innret-
tes overfor serforbundene.

| perioden er Jarle Aambg ansatt som ny toppidrettssjef, og Olympi-
atoppen har reorganisert sin interne struktur: Fokus pa tydelig og
effektiv ressursanvendelse har veert et overordnet mal i det
giennomferte arbeidet.

Det er nedsatt et eget utvalg som har vurdert hvordan szrforbun-
dene kan knyttes tettere opp til Olympiatoppen, og utvalget har
meldt sin rapport varen 2005.

Restrukturering av NIFs administrasjon

Gjennom nyansatt generalsekreteer er det giennomfert omstillings-
prosess og restrukturering av det administrative apparat i NIF. Dette
kommer i tillegg til de nedbemanningsprosesser som ble gjennom-
fort i farste del av 2004. Bakgrunnen for omstillingen var Idretts-
styrets vedtak om & bedre budsjettbalansen svarende til en arseffekt
pa 18,5 mill kroner for 2005, hvilket medfarte behov for en ned-
bemanning tilsvarende 28 spillemiddelfinansierte stillinger.

Det har veert styrende giennom hele prosessen a sikre kjernevirk-
somheten til NIF samt legge til rette for at idrettens egenverdi skal
fremdyrkes. Den strategiske kompetanseutviklingen i organisasjonen
har veert fokusert spesielt, og er den sektoren som er blitt mest
bergrt av omstillingen giennom nedlegging av alle regionale stillinger
i ISF og reorganiseringen av avdelingen for "Barn, ungdom og
bredde". NIF inntar na klarere strategisk-, forvalter- og tilrettelegger-
roller: Dette arbeidet vil bli ledet giennom den nyopprettede avde-
ling for "ldrett og kompetanse".

Den operative faglige kjiernevirksomheten i den nye organisasjonen
skal ledes gjennom tre avdelinger:

- Idrett og samfunn

- Idrett og kompetanse

- Olympiatoppen

| tillegg har organisasjonen stabsavdelinger for
- @konomi

- Marked

- Personal

- Fellestjenester

Etter en utredningsfase ble det vedtatt & sette hele NIF-administra-
sjonen inkludert idrettskretser og Olympiatoppen i omstilling, og
omstillingsvarsel ble sendt ut i desember. Prosessen er giennomfert
i henhold til de lover og regler som gjelder for denne type omstil-
lingsprosesser. For a lykkes i dette arbeidet har det veert viktig for
NIF & arbeide etter en klar filosofi basert pa apenhet og involvering.

Alle funksjoner i alle organisasjonsledd i den nye organisasjonen er
definert giennom standardiserte funksjonsbeskrivelser. Samtlige
medarbeideres kompetanse er tilsvarende dokumentert giennom en
systematisk kompetansekartlegging. Ved innplasseringen ble det lagt
avgjgrende vekt pa NIF sitt behov for kompetanse i gjenveerende
funksjoner. Samtlige medarbeidere som er blitt overtallige har fatt
tilgang til personlig rddgiving og tilbud om bistand til jobbsgkings-
aktivitet og outplacement program herunder bistand til jobbsgking.

NIF har det siste aret veert giennom store strukturelle endringer i
sin administrative virksomhet. Endringene har fert til at arbeidet nd
er innrettet mot den kjernevirksomhet Idrettsstyret har definert.
Idretten som folkebevegelse vil pa grunnlag av dette, komme til
uttrykk giennom en tydeliggjering av idrettens egenverdi, og pa den
maten vil det ogsa for samfunnet fremkomme klare nytteverdier:
NIFs aktivitetsverdier; glede, fellesskap, helse og zrlighet vil sta
sentralt i arbeidet med a tydeliggjore idrettens egenverdi.

Ett av malene med den administrative omorganiseringen har veert
a fokusere NIFs kjernevirksomhet for medlemmene og omverden.
Vi skal synliggjere og forvalte vdre verdier og ressurser til beste for
norsk idrett. NIF gnsker d tydeliggiere sammenhengen mellom en
god barne- og ungdomsidrett og gode resultater for toppidretten,
samt se sammenhengen mellom en sunn og god barneidrett og det
a skape varig interesse for idrett og dets innvirkning pa menneskets
fysiske, psykiske og sosiale helse.

Resultatet av omstillingen er i trad med Idrettsstyrets oppsatte mal,
og den nye organisasjonsstrukturen ble implementert i trad med
tidsplanen I. mars 2005.
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Etablere Norges Idrettsforbund

og Olympiske Komité som en troverdig

og forutsigbar organisasjon.

Etter de gkonomiske problemer som ble kjent i lgpet av 2004, har
det veert mye negativ fokus pa idrettsforbundet som organisasjon.
Det har derfor veert en prioritert oppgave a reetablere Norges
|drettsforbund og Olympiske Komité som en troverdig og forutsig-
bar organisasjon med fokus pa medlemmene og god ressursforvalt-
ning. Dette er et langsiktig arbeid, og en god dialog med Kultur- og
kirkedepartementet og @vrige offentlige myndigheter vil her veere
avgjgrende. Det har veert holdt regelmessige mater med departe-
mentet for at de skal vaere informert om det arbeid som pagar, og
dialogen, slik Idrettsstyret ser det, er nd inne i et godt spor. Det bar
vaere idrettsorganisasjonens ambisjon at man klarer a etablere et
tydelig og effektivt idrettsdemokrati som i gkende grad kan ta hand
om de gkonomiske ressursene fra det offentlige.

Definerte mal i perioden 2005-2006

ldrettsstyret har ambisjon om at man pd Ledermgtet i mai 2005 skal
fa tydelige signaler pa hvordan en modernisering av organisasjons-
strukturen skal kunne realiseres i henhold til vedtak pa Idrettstinget
i 2003. Det er pa rapporteringstidspunktet april 2005 utarbeidet et
diskusjonsnotat til ledermgtet som vil danne grunnlaget for det
videre arbeid.

Med de gkonomiske grep som er gjort, mener Idrettsstyret at man
nd har bedre oversikt over den gkonomiske utviklingen, og Idretts-
styret vil arbeide madlbevisst for at gkonomien innen 2007 skal veere
best mulig. Det er imidlertid ikke mulig & forutsi i april 2005 om
man vil nd malet om positiv egenkapital innen utgangen av 2006.

Det vil na gradvis bli startet opp malrettet giennomgang av status |
forhold til Idrettspolitisk dokument slik at man skal ha et avklart for-
hold til hva som skal prioriteres og hva som eventuelt ma utsettes,

i forhold til malene i dette strategidokumentet.

Det arbeides med & restrukturere felleskostnadene innen IT,
infrastruktur og regnskapsfunksjoner pa en mate som gjer dem
sammenlignbare med tilsvarende kostnader i andre organisasjoner og
sammenlignbare med alternative aktgrer som leverer slike tjenester.
Hensikten er & vurdere om idrettsforbundet leverer slike tjenester
pa en mate som er best mulig for idretten, eller om andre leveran-
derer kan bidra med bedre tjenester innen en del fellestjenester.

| dette arbeidet vil en tett dialog og prosess med relevante organi-
sasjonsledd bli avgjgrende. En mest mulig effektiv drift skal bidra til
best mulige rammebetingelser for de organisasjonsledd som driver
aktivitet.

Det er Idrettsstyrets klare ambisjon at man gjennom kontinuerlig
fokus pa kostnadseffektivitet og giennom arbeidet med a realisere
okte inntekter, skal bedre ressurstilgangen for bade toppidrett og
breddeaktiviteter. Idrettsstyret mener at markedspotensialet frem-

over best kan utnyttes gjennom felles strategi og samarbeid med
serforbundene i et marked der ressursene apenbart er mer
krevende d hente enn bare for fa ar siden.

Arbeidet med organisasjonens rolle i det norske samfunn vil sta
sentralt. En offensiv og konstruktiv dialog med det politiske system
vil kunne bidra til at det offentlige ser positive ringvirkninger og
muligheter giennom a investere i idrett som et sentralt virkemiddel
i utviklingen av det norske samfunn i arene fremover.

Regnskap

Regnskapet for Norges Idrettsforbund og Olympiske Komité viser et
overskudd for 2004 pa kr 2.476.568 som styret forslar overfert til
egenkapitalen. Egenkapitalen ved inngangen av 2004 var negativ med
kr45.171.012. Den negative egenkapitalen pr. 31.12.2004 er da

kr 42.694.444.

Driften av Bardufosstun ble i 2004 lagt ut i et eget driftsselskap
(Bardufosstun Driftsselskap AS) der NIF eier 519% av aksjene. Med
bakgrunn i dette er det i 2004 utarbeidet konsernregnskap som
inkluderer bade Bardufosstun Driftsselskap AS og Sportstech AS.
Konsernregnskapet viser for 2004 et arsoverskudd pa kr 2.580.878.
(eksklusiv en minoritetsandel pa kr. 10 938)

I'mars 2005 inngikk onTarget og Norges Idrettsforbund og
Olympiske Komité en avtale der retten til & forvalte OLT-avtalen ble
tilbakefert til Norges Idrettsforbund og Olympiske Komité. Avtale-
sum er kr 1,5 mill. som skal gjgres opp i 2005. | denne forbindelse
ble ogsa den utestaende fordringen pa onTarget per 31.12.04 pa

kr 4 mill. ettergitt og avskrevet i regnskapet for 2004. Se for gvrig
tidligere avsnitt om onTarget samt note 23 i arsregnskapet.

NIF hadde ved avleggelse av regnskapet for 2003 uavklarte spgrsmal
om beregning av merverdiavgift pa viderebelastning av fellestjenester
for underliggende enheter (seerforbund, kretser m.m.). Det pahvilte
en betydelig latent avgiftsforpliktelse, anslagsvis i sterrelsesorden

I'l' millioner kroner per 31.12.2003. Finansdepartementet har i brev
av 06.12.04 gitt idretten et midlertidig fritak for mva pa interne
tjenester: Per 31.12.04 péhviler det derfor ikke noen avgiftsforplik-
telser vedrerende dette.

Organisasjonens gkonomiske situasjon er meget anstrengt. Det vil i
2005 fortsatt vaere behov for opptak av kassekreditt da likviditeten
er svak med bakgrunn i tidligere ars resultater. NIFs kredittrisiko er
lav da utestdende fordringer i all hovedsak er mot vare organisa-
sjonsledd. NIF kan gjgre gjeldende motregningsrett ved utbetaling av
spillemidler hvis fordringene ikke blir innfridd. Egenkapitalen er tapt,
og styret har vedtatt innsparingstittak som innebarer store kostnads-
reduksjoner. Med bakgrunn i dette vedtaket vil egenkapitalen bli for-
skt gienoppbygd i lzpet av tingperioden. Idrettsforbundets virksom-
het er basert pa 90% finansiering av offentlige midler: Av disse grun-
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nene mener styret at det er grunnlag for fortsatt drift og regnskapet
er avlagt under denne forutsetning.

Organisasjon

Norges |drettsforbund og Olympiske Komité var per 31.12.2004
arbeidsgiver for 240 personer tilsvarende 222 arsverk totalt i NIF
sentralt, Olympiatoppen, idrettskretsene, Idrettens Studieforbund,
administrative fellestjenester og IT.Ved inngangen til aret 2004 var
tilsvarende tall totalt 262 personer og 250 arsverk. Frem til 1.7.2005
vil antall ansatte veere redusert ytterligere til 222 ansatte og 190
arsverk totalt.

Godtgjerelser til styret og Iznn til generalsekretaer fremgar av note
i regnskapet.

Fra 1.12.03 har NIF veert IA bedrift. Sykefraveeret i NIF sentralt var
i 2004 39 %.

Idrettstinget i 2003 vedtok & gke kvinneandelen i lederposisjoner.
Dette ble fulgt opp av styret valgt i 2003. P& grunn av den gkono-
miske situasjonen ble ikke vedtaket fulgt opp pa samme mdte etter
mai 2004, men arbeidet er viderefart innenfor rammen av selvkost
ved at det er etablert et kvinnenettverk som vil arbeide for det ved-
tatte mal om gkt kvinnerepresentasjon i ledende posisjoner. NIFs lov
regulerer kvinnerepresentasjonen i styrer, rad og utvalg. Av de valgte
representantene i det sittende Idrettsstyret er 5 kvinner og 6 menn.

Idrettsforbundet er samlokalisert med 45 serforbund pa Idrettens
pa Ullevdl stadion i Oslo. Det fysiske arbeidsmiljget er meget til-
fredsstillende. Idrettsforbundet forurenser ikke det ytre miljget.

Oslo, 27. april 2005
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Idrett og kompetanse
(tidligere Barn, ungdom og bredde)

Satsingsomradene for Idrett og kompetanse er:
— trenerutvikling

— klubb- og lederutvikling

— aktivitetsutvikling

Malsettingen med tiltakene knyttet til satsingsomradene er a bedre
aktivitetstilbudet for barn og ungdom. Innsatsomradene trener-,
klubb- og lederutvikling bidrar til at klubbene far bedre struktur
og arbeidsrutiner Kompetanseheving av trenere og ledere er selve
fundamentet for et kvalitativt bedre aktivitetstilbud.

Barn og ungdom utgjer ca 50 % av NIFs totale medlemsmasse, og
det er disse gruppene som i farste omgang vil nyte godt av klubber
som fungerer godt.

Barne- og ungdomssatsing i NIF

og Idrettens Studieforbund (ISF)

NIFs utviklingsarbeid er giennom 2004 blitt redusert som en fglge
av omorganisering og reduserte midler til dette omradet. Det gjel-
der sarlig utviklingsarbeid og idrettsfaglige fellestjenester som tar
sikte pa giennomfering av lokale tiftak pa tvers av saeridrettene.

Det gjelder ogsa pa omrader der man gnsker a ha et felles idrettstil-
bud for barn (idrettsskoler, utdanning i barneidrett), og ved utvikling
og formidling av tilbud for ungdom.

[ 2004 har NIF gitt informasjon og service til landets ca 900 idretts-
skoler, i tillegg til fordeling av oppstart- og utviklingsmidler. Det er
gitt skonomisk stette til 62 idrettsskoler, herav 34 nyetableringenr.
Som vedtatt pa Idrettstinget i 2003, har NIF som overordnet mal

a gke andelen funksjonshemmede barn som deltar i idrettsskoler.
Det har veert lagt vekt pa utdanningssiden, og det er gitt utviklings-
stotte og tilbud om utdanning til idrettsskoler som inkluderer funk-
sjonshemmede i sitt tilbud. Den operative utdanningsvirksomheten
er hovedsakelig blitt utfert giennom ISF.

Innenfor barneidretten er trenerutdanningen nd enklere, og leerer-
stoffet er revidert og tilpasset. Trenerutdanningen er i samsvar med
strukturen i den gvrige trenerutdanningen i norsk idrett. NIF har
ogsa ytt service ved a svare pa de mange henvendelser om hva
god barneidrett er; og hvordan bestemmelsene om barneidrett skal
tolkes.
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ISFs utdanningstilbud er blitt redusert som en fglge av omorganisering
og omfordeling av ressurser: 33 sarforbund gnsket i 2004 & benytte
ISFs nettverk i giennomferingen av tiftak i sine klubber: Det har hoved-
sakelig veert utdanningstittak innenfor omradet klubb- og lederutvikling,
men ogsa innenfor den generelle delen av trenerutdanningen, spesielt
barneidrett. Det er ogsa blitt giennomfert flere utdanningstiltak knyt-
tet til ungdomsidrett, med tanke pa ungdoms medbestemmelse og
det a rekruttere ungdom som trenere, ledere og dommere.

Tiltakene innenfor klubb- og lederutvikling har i hovedsak veert av
generell karakter. «Framtidskvelder» og «Klubben min» er utdannings-
verktey som hjelper klubbene og lederne i den videre utviklingen av
klubben. Idrettsspesifikke tiltak har veert giennomfert av saridrettene
selv. De fleste utdanningstiftakene har veert giennomfert i tilknytning
til fleridrettslag, med hovedtyngden pa trenerutdanning innenfor
barneidrett. Fra og med |. mars 2005 er det den nye avdelingen for
«ldrett og kompetanse» i NIF som ivaretar det overordnede strate-
giske og forvaltningsmessige ansvar for disse arbeidsomrader som
her er beskrevet. Rapporteringsvirksomheten vil bli ivaretatt av den
nye avdelingen for «fellestjenester».

Barne- og ungdomssatsing i serforbundene

De serforbundene som har helhetlige planer for sin virksomhet, far
giennomfert flest tiltak, for da kan midlene raskt inngd som en for-
sterkning av aktiviteter som allerede er i gang. Flere szrforbund har
fortsatt utfordringer ndr det gjelder 4 na ut til klubbnivaet, og ifelge
serforbundene selv skyldes dette mangel pa nettverk og ressursper-
soner, bade sentralt, regionalt og lokalt. 40 seerforbund rapporterer
likevel at de har nettverkspersoner som jobber overfor lagene.

Mangelen pa kvalifiserte trenere er fortsatt en kritisk faktor, men ogsa
leder- og dommersiden er en stor utfordring for & bedre aktivitets-
tilbudet. For & mete utfordringen med trenermangel har 37 sarfor-
bund arbeidet med utvikling av materiell innenfor trenerutdanning.
Parallelt arbeides det med a etablere et tilstrekkelig nettverk av kurs-
instrukterer til & giennomfgre utdanningen i klubbene. Her arbeides
det med idrettsspesifikke nettverk, men flere seerforbund ser ogsa pa
muligheten for samarbeidslasninger: NIF har ogsa giennom kriteriene
for tildeling av post 3 midler i 2005 oppfordret til samarbeid.

1 2004 har flere saerforbund tillagt klubbutviklingen sterre betydning.
Revitalisering og nyetableringer har veert satsingsomrader; i tillegg

til nye verktay som forenkler arbeidet for de frivillige i klubbene.
Mangelen pa anlegg i forhold til aktivitetstilretteleggingen er fortsatt
den sterste utfordringen for noen sarforbund.

Tiltak innenfor de tre hovedsatsingsomradene:

Trenerutvikling

 Utdanne aktivitetsledere giennom «Aktivitetslederkurs
i barnefriidrett»

* Utarbeide og giennomfgre kampidrettenes etikkprogram
«Jeg vet»

* Innferingskurs for foresatte og Trener |-utdanning giennomferes
lokalt i klubben samtidig med giennomfering av Skiskytterskolen

* Kurs direkte i klubben — flere kvalifiserte trenere pa alle niva
gjennom kurs Strategiplan trenerutvikling — en systematisering av
trenerutdanningen

Klubb- og lederutvikling

* Soneklubbprosjekt — etablere soneklubber — klubber giennom-
forer utviklingsprosess, trenerkurs i egen klubb og setter i gang
ungdomspartier

* Klubbutviklingspakke, praktiske kurs pa nettet pluss at veiledere
bidrar i forhold til utvalgte klubber som det lages avtaler med

* Lederutvikling med ungdom som malgruppe

* Framtidskvelder/seminarer

* Klubbutvikling/nyetableringer

Aktivitetsutvikling

* Kartlegging, innfering i innebandy, etablere grunnleggende organi-
sasjonsapparat, sette i verk treningstilbud og enkle konkurransetil-
bud (turneringer)

* Regionale aktivitetskonsulenter som skal bista klubbene i forbin-
delse med utvikling og koordinering av aktivitetstilbud og
utdanning

* Stimulere til at aktiviteten blir organisert slik at ledere og trenere
har faglig kompetanse og kjenner bestemmelsene om barneidrett

* «Golfstigen» — et arbeidsverktay som klubbene kan benytte i
treningen av barn og ungdom

* Minitennis for 6—12 ar — tilrettelegge for minitennis med sma
racketer og skumgummiballer

Eksempel pa prosjekter under aktivitetsutvikling:

* Jenteprosjekt: 23 serforbund

* Skoleprosjekt: 22 sarforbund

* Sats Ungt: 4 seerforbund (rekrutteringstittak for & fa med flere
ungdommer som trenere, ledere og dommere)

* 5| serforbund er i gang med a videreutvikle sin trenerutdanning

* Ca. 40 forbund har personer som arbeider direkte ut i lagene

* 26 saerforbund har tiltak/prosjekter for gkt jentedeltagelse

* 24 serforbund + NFI har sgkt/satt i gang tiltak for personer med
funksjonshemminger

* 19 saerforbund er involvert i samarbeidslgsninger

Oppsummering og vurdering

Omréadet barne- og ungdomsidrett tilfgres totalt sett mer ressurser
na enn for fa ar siden. Det er viktig @ malrette ressursene slik at de
bidrar til & skape best mulig lokale aktivitets- og idrettstilbud. Barn
og ungdoms behov md mates giennom utviklingsarbeid i den enkelte
idrett og giennom lasninger pd tvers av idrettene. Det arbeides med
alternative mater a organisere dette pa lokalt, regionalt og nasjonalt.

NIFs tidligere Barn-, ungdom- og breddeavdeling og ISFs ansvar,
roller og ressurstilfersel har veert gjenstand for omfattende
endringer i forbindelse med omstillings- og restruktureringsproses-
sen i NIF. Den nye avdelingen for «ldrett og kompetanse» vil videre-
fore et strategisk- og forvaltningsmessig utdannings- og aktivitets-
ansvar, men NIF er bevisst de utfordringer det er for idretten a finne
de beste, framtidsrettede lasninger. Det har veert giennomfert
gkonomiske, personalmessige og organisatoriske endringer. @kt
tilfersel av midler til barne- og ungdomssatsing i seerforbundene

har bidratt til en dreining av arbeidsoppgaver og funksjoner for bade
sentrale og regionale ledd i idretten. Resultatene av de organisato-
riske endringene vil vise seg over tid.




IDRETT OG KOMPETANSE

Ordningen med aktivitetsmidler til barn og ungdom har skapt engasje-
ment i seerforbundene. Forbundene viser evne til nytenkning, og NIFs
generelle inntrykk av organiseringen, iverksettelsen/forsterkningen av
prosjekter og tiltak innenfor seerforbundenes barne- og ungdomssatsing
pa alle omrader er positivt. NIF vil arbeide malrettet med a styrke seer-
forbundenes idrettsfaglige arbeid og utvikling i 2005. Samtidig fremmer
ordningen en rekke viktige og interessante utfordringer:

» Utfordringen i a na ut til lagene — overordnede organisasjonsledds
evne til & flytte oppmerksomheten fra sentralleddet og ut til egne
klubber og lag

» Underbygging eller undergraving av idrettens frivillighet, ansettelse
av personer til & gjgre arbeidet

* Sprik mellom politiske prioriteringer i forbund og malgruppe/
kriterier for ordningen

» Samordning av ulike organisasjonsledds funksjoner til beste for
barne- og ungdomstilbudene i lagene

* Bedre plan- og rapporteringsform

 Utvikling og tydeliggjering av kriterier for tildeling og bruk av
barne- og ungdomsmidler i seerforbundene

* Integreringsprosessen

Kommentarer til punktene

Den primare utfordringen for idrettens sentrale (og regionale ledd
er a nd ut til lagene — at overordnede organisasjonsledd evner a
styrke aktivitetstilbudene lokalt. Argumentasjonen for & kanalisere
midler giennom organisasjonen ligger i at man klarer & skape et
«apparat» lokalt som kan imgtekomme klubbenes behov for bistand
innenfor de tre hovedinnsatsomradene, alternativt bidrar til & skape
bedre rammevilkar for klubbenes aktivitetstilbud.

NIF mener at en styrking av virkemidlene (nettverket / ressursper-
sonene / materiell / aktivitets- og kompetansetilbudene) er helt
nedvendig. NIF registrerer at seerforbundenes gkte interesse for
disse utfordringene har skapt interesse for felleslgsninger. NIF vil
vaere en padriver for & forsterke dette arbeidet, blant annet
giennom kriteriene for ordningen og oppfelging av seerforbundene.

Den sekundeere utfordringen synes a vaere hvorvidt tilskuddsord-
ningen underbygger framfor & undergrave frivillighet. Idretten ma
prgve a involvere personer som skaper konkrete aktivitetsfrem-
mende tiltak lokalt, framfor ansettelser i organisasjonsledd som i
sterre grad administrerer: NIF registrerer, som tidligere nevnt, at de
serforbundene som har nettverk/personer som arbeider direkte
mot klubbene med for eksempel utdanning, klarer a skape entusi-
asme og dermed ogsa motivasjon for frivillighet.

Integreringsprosessen
NIF har fatt tilbakemeldinger fra flere hold om at tilskuddsordning-
ene til integrering for funksjonshemmede har vaert mange og

dermed skapt forvirring. NIF mener dette er blitt bedre na nar
grunntilskuddet til seerforbundene ogsa skal dekke de administrative
kostnadene for arbeidet rettet mot denne malgruppen, og at aktivi-
tetsmidlene dekker selve aktivitetsutviklingen.

NIF har etter hvert fatt et bedre og mer nyansert inntrykk av tenk-
ningen rundt og organiseringen og giennomfgringen av prosjektene
og tiltakene i serforbundene. Idé- og erfaringsutvekslingen pa tvers
av idrettene har fortsatt i 2004, og aktiviteten for d utvikle dette
arbeidet har vert stor.



Olympiatoppen

Hovedmalet for Olympiatoppen (OLT) er at Norge skal veere blant
de tre beste nasjonene i Europa malt i olympiske medaljer. Resultat-
malene for OLT gjenspeiles i arbeidet med kvalitetssikring og opp-
felging av idrettene, og hver fagavdeling har definert sine utviklings-
mal.

Rapporten tar ogsa for seg organisasjonsendringer; resultater og
Olympiatoppens satsningsomrader, herunder kompetanseutvikling og
kvalitetssikring av idrettsenhetene. En oppsummering og vurdering
av OL og Paralympics i Athen vil ogsa bli diskutert.

Organisasjonsendringer og resultater

2004 ble et ar preget av endrede rammebetingelser og leder-
avganger, noe som fikk konsekvenser for Olympiatoppens arbeid.
Budsjettet ble redusert fra 98 millioner kroner til 61 millioner
kroner. Denne nedskjeeringen fikk konsekvenser i samtlige deler av
organisasjonen, og umiddelbare tiltak for & kutte kostnader matte
settes i verk.

Resultatmessig ble 2004 et godt ar for norsk toppidrett. Malset-
tingen var sju medaljer i OL i Athen, og Norge oppnadde seks
medaljer: Fem av disse var gull, sa konklusjonen er at malet ble nadd.
| vinteridrettene befestet Norge seg som stormakt, bade i World
Cup og i de ulike mesterskapene. Hopperne oppnadde gode
prestasjoner, og skaytelgperne viste gryende framgang gjiennom
enkeltresultater: Norge ligger pa tredjeplass i Europa pa IOCs
medaljestatistikk nar vi legger ssmmen resultatene fra de to siste
OL.

Pa grunn av store endringer og omfattende reduksjoner av OLTs
totale ressurser er det foretatt omprioriteringer som har fert til at
giennomferte satsingsomrdder ikke ngdvendigvis er i samsvar med
de satsningsomradene ved inngangen av aret.

Olympiatoppens satsingsomrader

Olympiatoppens satsningsomrader for 2004 var kompetanseutvik-
ling, kvalitetssikring av idrettsenhetene, regional kompetanse og OL
i Athen. Nedenfor beskrives aktiviteten som er knyttet til satsnings-
omradene gjennom ulike avdelinger og spesialkompetanse.

Kompetanseutvikling

Treningsavdelingen

Treningsavdelingens fokus i 2004 har veert pa kompetanseheving

og samkjering av staben bade i teoretisk og praktisk arbeid. Det har
vaert arbeidet med fagfeltene styrke, hurtighet, spenst og generell
treningslere.

Treningsavdelingens bidrag er sarlig viktig med tanke pa a sikre
mangfoldet i toppidretten. Her finnes «lavterskeltibudene» som gjar
at de aller fleste idrettene far tilgang pd felleskompetanse og milja/
kuttur: Dette er med pa a sikre bredden innenfor toppidretten.

Teknikk og motorikk

| 2004 ble det etablert en «teknikklab for a styrke de tekniske
idrettene og yte bedre hjelp til disse idrettene. Det ble installert
utstyr for videoanalyse og redigering, slik at trenere og ut@vere kan
utvikle teknikk pa et hgyere niva. Fra og med sommeren 2004 er
det blitt laget et videokartotek i DVD-format, med opptak fra store
internasjonale mesterskap.

Idrettspsykologi og mental trening

OLT gir tilbud om veiledning i prestasjonsutviklingsteknikker, konflikt-

handtering, psykologisk oppfelging ved skaderehabilitering, coaching

og kommunikasjonskurs for trenere, samt et klinisk tilbud ved behov.

Altiviteter innenfor dette omrddet:

* Det har veert regelmessig samarbeid med trenere og utevere
innenfor roing, skiskyting, sandvolleyball, handball, curling,
kampsport, skyting, tennis, orientering, alpint ungdomslandslag,
bordtennis, friidrett, gang og svemming. | tillegg har det veert
enkeltkonsultasjoner med utgvere fra en rekke forskjellige idretter.

* Mentale treningsradgivere har deltatt ved disse mesterskapene
i 2004: OL 2004 i Athen for sandvolleyball og kampsport og
pre-camp for EM i handball for kvinner.

Nar det gjelder maloppnaelse, ma det sies at idrettspsykologi og
mental trening kanskje er det viktigste fagomradet med tanke pa
framtidens fagbaserte toppidrett. Dette omradet underbygger ogsa
den etiske siden av toppidrettsarbeidet.

Ernzeringsavdelingen
| lzpet av 2004 har ernzringsavdelingen giennomfert disse tiltakene:

* Ernzringsavdelingen har arbeidet kontinuerlig med a bedre kost-
holdet til norske toppidrettsutevere i bade olympiske og
ikke-olympiske idretter.

* Avdelingen har samarbeidet tett med resultatenheten for uthol-
denhet for & kvalitetssikre og optimalisere kostholdet til de OL-
aktuelle utgverne i utholdenhetsidrettene forut for OL i Athen.

* Alle utgvere som var aktuelle OL-deltakere, rapporterte sin bruk
av kosttilskudd til ernaeringsavdelingen.

* Ernaeringsavdelingen og kjgkkensjefen pa Toppidrettssenteret har
fortsatt samarbeidet om kantinen pa Toppidrettssenteret. Leveran-
deravtalene med TINE, Regal Mglle, Bradfakta og Maxim er fulgt
opp av ernzringsavdelingen.

* Ina Garthe giennomfarte et forskningsprosjekt om vektregulering
blant landslagsut@vere i kampsportidretter med vektklasseinn-
deling.

Ernaringsavdelingen har ansvar innenfor tre viktige omrader: presta-
sjonsernaring, forebygging og handtering av spiseproblematikk og
kvalitetssikring av vare utgvere i forhold til kosttilskudd. Innenfor alle
omradene arbeider avdelingen for a opprettholde etiske standarder
og norsk toppidretts identitet.
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Helseavdelingen
Helseavdelingen har utarbeidet fglgende strategimadl for sin virksom-
het:

* Utvikle serforbundenes muligheter til & ha et optimalt helseappa-
rat til stotte for sine toppidrettsutevere giennom en ny struktur
for ansettelse

* Videreutvikle spesialisthelsetjenester/stattefunksjoner (medisinske
andrelinjefunksjoner) som idretten til enhver tid vil ha bruk for pa
Toppidrettsenteret. Dette gjores i et forpliktende samarbeid med
et sterre sykehus/klinikk

* ke den faglige kompetansen til de ansatte ved Helseavdelingen

* Inngd en forskningsavtale med Norges Idrettshagskole (NIH), slik
at medisinsk rettet forskning blir initiert fra Helseavdelingen og
utfert ved Senter for |drettskadeforskning, NIH

Helseavdelingen sikrer de fleste idretter et minimum av kvalitet i
helsearbeidet. Sveert fa idretter har et kvalifisert apparat med til-
strekkelig tilgjengelighet, og OLTs tilbud sikrer den enkelte utevers
behov for spesialkompetanse og rask assistanse. Avdelingen arbeider
ogsa med holdningsarbeid og antidoping.

Trener- og lederutvikling og coaching

Topptrenerutdanningen giennom Olympiatoppen/Trondheim og
NTNU er giennomfert etter planen. Utdanningen gir 60 studie-
poeng og gar over 2 dr, fordelt pa 4 moduler. Det var ca. 20 delta-
kere i bade ferste kull og andre kull. Det er giennomfert mange
fagsamlinger for topptrenere gjennom regionale kompetansesentre.

Topptrenerutdanningen samler trenere fra mange idretter og har
lagt stor vekt pa kvalitet i undervisningen, der etikk og holdninger
har en viktig plass.

Forskning og utviklingsavdelingen

Handlingsplanen for 2004 hadde som utgangspunkt et budsjett pa
4,5 mill. kroner: | lgpet av aret ble det redusert til 3,270 millioner, og
regnskapet viser litt i underkant av denne summen. Strategimalet ble
ikke endret av denne reduksjonen, men enkelte arbeidsmal ble ned-
prioritert. Det gjaldt spesielt den planlagte stipendiatordningen og
prosjektet «Informasjonsformidling», som begge gikk ut i sin helhet.
Satsingen pa teknikkutvikling ble ogsa sterkt redusert.

Viktige forskningsprosjektomrader:

* Gliprosjektet

* Utstyrsutvikling

* Teknikkprosjektet — samarbeidet med Norges forskningsrad,
SND og NTNU, som ble startet i 2003, er viderefert

* Trener- og uteverprosjektet

Forskningsprosjektene har fert til en mer faglig kvalifisert toppidrett
i forhold til utstyr og teknikk, og denne nye kunnskapen kommer
mange innenfor idrettene til gode.

Utviklingsorientert ungdomsidrett

Prosjekt «Utviklingsorientert ungdomsidrett» hadde oppstart hgsten
2001. Hovedmalsettingen for prosjektet er pavirkning av prestasjons-
rettet ungdomsarbeid i serforbundene.

Innenfor resultatenheten Utholdenhet og resultatenheten
Teknikk/taktikk har arbeidet overfor prosjektet «Utviklingsorientert
ungdomsidrett» hatt relativt hgy prioritet. Innenfor resultatenheten
Utholdenhet har disse saridrettene per dato oppnevnt/tilsatt en
utviklingsansvarlig: padling, roing, orientering, skiskyting, skayter, gang,
friidrett, sykkel, langrenn og svemming.

Innenfor resultatenheten Teknikk/taktikk har disse seridrettene
oppnevnt/tilsatt en utviklingsansvarlig: bryting, bueskyting, fekting,
kickboksing, kampsport, seiling, skyting, judo, boksing og vektlafting.
Innenfor resultatenheten Akrobatikk/teknikk har disse szridrettene
oppnevnt/tilsatt utviklingsansvarlig: alpint, freestyle, snowboard, hopp,
kombinert, tennis, bordtennis og badminton.

Samlet vurdering av maloppndelsen innenfor
kompetanseutvikling

Fagavdelingene holder et svaert heyt faglig niva innenfor de respek-
tive fagomradene. Alle fagavdelingene er etterspurt bade nasjonalt
og internasjonalt og har vaert med pa en rekke prosjekter for a gke
den faglige kompetansen i toppidrettsarbeidet. Fagpersonene har
arbeidet tett med ulike idrettsgrener og er blitt mye brukt av de
prioriterte idrettene. Malet med & jobbe tettere med idrettene ble
oppnadd.

Etter nedskjeering av ressurser ved inngangen til 2004 og de konse-
kvensene dette hadde for prioriteringen, ble arbeidet med oppfal-
ging og kvalitetssikring av idrettene endret. Sommeridrettene hadde
hey prioritet fram til OL i Athen, men etterpd ble dette arbeidet
redusert til et minimum innenfor idrettsenhetene lagspill og de
tekniske idrettene. Innsatsen matte rettes mot organiseringsproses-
sene, og mange engasjementer og konsulenter ble redusert eller tatt
bort for & spare kostnader.

OL i Athen

OL-forberedelsene gikk tilnzermet etter den fastlagte planen og
tidligere praksis. Ledelsen av teamet ble endret etter at toppidretts-
siefen varslet sin avgang, men bade han og assisterende toppidretts-
sjef deltok i arbeidet bade for og under OL. Dette var av stor
betydning for tryggheten i teamet.

OLT giennomferte |-2 samlinger i dret for Team Torino utgvere og
trenere i 4 drs perioden. Utaverne og trenerne har gitt klare tilbake-
meldinger om at samlingene har veert viktige ift fokus, systematikk og
erfaringsoverfering mellom idretter. Pa hver samling har det ogsd
vart tatt opp tema som antidoping, etikk og holdninger:

Ut fra situasjonen med endret ledelse og budsjettkutt ble det en
ytterligere fokusering pa suksessfaktorer. Det er blant annet aldri
blitt glennomfert en tydeligere spissing av arbeidet inn mot medalje-
mulighetene enn ved dette OL.

Vurdering av mdloppndelsen i forhold til OL

Malsettingen for OL i Athen var 7 medaljer i OL i Athen. Norge
vant 6 medaljer: 5 av disse var gullmedaljer; sa pa det grunnlag kan
vi konkludere med hegy grad av méloppnaelse.

Evalueringsrapporten fra OL viser at de fleste er svaert forngyd
med stgtteapparat, utstyr, reise/transport, boforhold og leir, helse-
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teamet og presseattacheer: Pd flere omrdder var det forskjell pa de
som nadde malsettingen sin og de som ikke nadde mdlsettingen sin.
| tallmateriellet var det viktigste skillet gkonomi, der gruppen som
nadde mdlsettingen skilte seg klart fra den andre gruppen. @konomi
kan ogsa pavirke en del av de andre faktorene der det ble rappor-
tert ulikheter, som for eksempel internasjonal matching og trening-
forberedelser/restitusjon.

Paralympics

Olympiatoppen har jobbet sammen med Norges Funksjonshem-
medes |drettsforbund (NFI) i forberedelse og giennomfaring av
Paralympics. OLT s representant i de forskjellige fasene av dette
arbeidet har ogsd har veert sentral i planleggingen og giennom-
feringen av Team Torino samlingene (OL-utevere), noe som har gitt
en god erfaringsoverfering.

Toppidrettssjefen har hatt tett dialog med NFI nar det gjelder
Idrettstingets vedtak vedrgrende OLTs ansvar for integrering av
funksjonshemmede toppidrettsutevere.

Regional kompetanse
Regionale kompetansesentre (RKS)

1 2004 har Olympiatoppen samarbeidet med seks regionale prosjek-
ter/sentra relatert til toppidrett:

«Toppidrett i Nord»
Troms/Finnmark, lokalisering i Tromsg

«Olympiatoppen, avd. Nordland»
Nordland fylke, lokalisering i Bodg
«Olympiatoppen i Nord-Trgndelag»

Nord-Trendelag, lokalisering i Steinkjer

«Olympiatoppen, avd. Trondheim»
Ser-Trendelag , lokalisering i Trondheim

«Olympiatoppen Hordaland»
Hordaland fylke, lokalisering i Bergen
«Unik toppidrett i Vestfold»

Vestfold fylke, lokalisering i Sandefjord

| forhold til 2003 ble «Toppidrett i Nord» og «Unik toppidrett i
Vestfold» definert som nye sentre.

|drettsstyret fattet i november 2004 fglgende vedtak vedrgrende
regionale kompetansesentra:

I Idrettsstyret mener at regionale kompetansesentra skal vaere et
satsingsomrade for & desentralisere kompetanse til lokale trenings-
miliger; og for & hente nytte av samarbeid med eksterne kompe-
tansemiljger som kan bidra overfor idretten.

2. "Regionalt kompetansesenter" er et begrep som kun kvalifiseres
etter vedtak i Idrettsstyret etter innstilling fra Olympiatoppen.

3. Idrettsstyret vedtar at det inntil annet er bestemt, bare skal vaere
tre regionale kompetansesentra, og at disse lokaliseres i Bergen,
Trondheim og Tromsg.

Vurdering av mdloppndelsen innenfor de regionale
kompetansesentrene

Utviklingsprosesser er kjert med prestasjonsgrupper i utvalgte idretter
i regionene, og det er satt i gang trenerutdanningstiltak med delta-
kere pa tvers av idrettene i samarbeid med hagskoler og ISF. Her

er det blant annet tilfart kompetanse fra Olympiatoppens kjernefag-
omrader, som har holdt hey faglig standard.

Det er et tett samarbeid med universiteter/hagskoler innenfor kom-
petanseomrdder (FoU, testing, trenerutdanning med studiepoeng

og utnyttelse av ressurspersoner) og i forhold til tilrettelegging av
kombinasjonen toppidrett/studier giennom formelle avtaler eller
uformelle ordninger.

Stipendier
Handlingsplanen for 2004 hadde som utgangspunkt et budsjett pa
12,0 mill. kroner: | lgpet av aret ble det redusert til 10,5 millioner.

Videreutviklingsstipender (V-stipender) er blitt delt opp i B-stipender
og utviklingsstipender for yngre utgvere (U-stipender). Olympiat-
oppstipendet pa 100 000 kroner blir nd kalt A-stipend. For @vrig har
kriteriene for tildeling av stipend ikke veert endret. Malsettingen har
vart & gke stipendandelen som gar til yngre utgvere, og a ha en
mest mulig lik fordeling mellom kvinner og menn.
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Internasjonalt utviklingsarbeid

NIFs internasjonale utviklingssamarbeid i 2004 var basert pa doku-
mentet «Strategiplan — idrettens utviklingssamarbeid 2004—2006.

Hovedmalet for idrettens utviklingssamarbeid er at idrettsbistanden
skal bidra til & utvikle idretten i samarbeidslandene til a bli en helse-
fremmende og demokratibyggende samfunnsakter. Engasjement

i internasjonalt bistandsarbeid kan ogsa vaere et mulig verktay i
holdningsskapende arbeid internt i idretten.

Formalet med utviklingsarbeidet er tosidig. Pa den ene siden skal
idrettens egenverdi formidles; gleden ved fysisk aktivitet og gode
sosiale miljger, der kompetanseheving star sentralt. Pa den andre
siden er idretten en metode for a skape generell utvikling i samar-
beidslandene; @ implementere «life skills» i selve aktiviteten.

NIF har tre tilnermingsmater til sitt internasjonale arbeid:

I Partnerskap med idrettsorganisasjoner
Samarbeidsland er Zimbabwe, Zambia og Ser Afrika
2. Partnerskap med ikke-idrettslige organisasjoner
Samarbeider med Kirkens Nadhjelp i Zambia
3. Mobiliserende aktiviteter - Idretten som virkemiddel for & oppna
andre mal som for Idretten brukes eksempelvis som virkemiddel
for a spre informasjon om Hiv/AIDS — Kicking AIDS Out.
» Zambia: Sport in Action, EduSport, National Sports Council
of Zambia
» Zimbabwe: Sport and Recreation Commission

* Tanzania: EMIMA
* Sor Afrika: Sports Coaches’ OutReach (SCORE)
* Namibia: SCORE Namibia

Noe av aktiviteten omfatter ogsa fire utenlandske og fire norske
fotballag i Norway Cup-prosjektet. Norway Cup-prosjektet er i
tillegg til et utviklingsprosjekt i sar et kulturutvekslingsprogram som
giennomfgres i forbindelse med Norway Cup.

NIFs formidling av bidrag til partnerskapene:

* Finansielle ressurser: ca.l | millioner fra Fredskorpset, NORAD
og Utenriksdepartementet
* Tekniske ressurser: strategisk planlegging etc.
* Menneskelige ressurser:
— |drettens Fredskorps - en ungdomsutveksling giennom
idrettsorganisasjoner
| 2004 var totalt antall deltakere 30. Utvekslingen omfattet
I'5 norske ungdommer som arbeidet i sgr, 4 afrikanere som
arbeidet i norsk idrett og | | afrikanere som arbeidet i et annet
afrikansk land. Samarbeidsland land i Fredskorpsutvekslingen er
Sar-Afrika, Namibia, Zambia, Zimbabwe og Norge
— Internasjonalt instrukterkorps i handball, volleyball, basketball,
fotball og funksjonshemmede. Kurslaererkurs av typen «trener 13
blir avholdt i ser.
| 2004 ble 2 instrukterer i hver idrett utdannet, med unntak av
fotball, som har et eget instrukterkorps



Omorganiseringsprosessen i NIF sentralt

Ny generalsekreter ble ansatt i NIF hgsten 2004, og generalsekre-
teeren har ledet en omorganisering av det sentrale administrative
apparatet. Omorganiseringen kommer i tillegg til nedbemanningen
pa 29,9 drsverk som ble besluttet pa styrematet |6. mars 2004.
Bakgrunnen for omstillingen var Idrettsstyrets vedtak i desember
2004 om a bedre budsjettbalansen tilsvarende en arseffekt pa

|8 mill kroner for 2005. Dette ferte til et behov for nedbemanning
tilsvarende 28 spillemiddelfinansierte stillinger.

Etter en utredningsfase i tett dialog med Idrettsstyret og de tillit-
svalgte ble omstillingsvarsel sendt til alle NIF-ansatte i desember
2004. Prosessen er giennomfert i neert samarbeid med tillitsvalgte
og involvering av idrettskretsenes organisasjonssjefer og de daglige
lederne i ISF regionalt.

Alle funksjoner i alle organisasjonsledd i den nye organisasjonen er
definert giennom standardiserte funksjonsbeskrivelser. Samtlige
medarbeideres kompetanse er pa tilsvarende vis dokumentert
giennom en systematisk kompetansekartlegging. Ved innplassering
av ansatte ble det lagt avgjerende vekt pa NIFs behov for kompe-
tanse i gienvaerende funksjoner. Samtlige medarbeidere som er blitt
overtallige, har fatt tilgang til personlig radgiving og tilbud om
bistand til jobbsgkingsaktivitet.

Resultat av omorganiseringen

Resultatet av omorganiseringen er i trad med Idrettsstyrets oppsatte
mal, og den nye organisasjonsstrukturen ble implementert i trad med
tidsplanen |. mars 2005.

Tabell | viser at antall arsverk i den siste omstillingsprosessen er

redusert med totalt 27,15 arsverk, og at disse reduksjonene fordeler
seg pa fire typer hendelser.

Tabell I Innsparing av antall drsverk fordelt pa hendelser

Hendelse Antall drsverk
Oppsigelser sentralt 8,00
Oppsigelser regionalt 725
Sagt opp selv 7,00
Sluttet m/ordninger (f.eks. trygd) 490
Sum 27,15

Tabell 2 viser utviklingen i antall arsverk etter finansieringskilde.
Finansiering over post | Grunnstgtte og post 4 Toppidrett utgjer
47 av totalt 75 arsverk.

Tabell 2 Antall érsverk i NIF sentralt,
gruppert etter finansiering

Finansieringskilde 2005
Post | Grunnstatte 22,50
Post 3 Barn, unge og bredde 0,00
Post 4 Olympiatoppen 24,50
VO-midler 1,00
Fakturering av fellestjenester 27,00
Prosjekter basert pa markedsavtaler 5,50
Prosjekter basert pa offentlige midler 5,00
Sum 85,50

| 2005 eksisterer det i overkant av 190 arsverk i NIF, hvorav det er
106 regionale arsverk og 85,5 sentrale arsverk.

Tabell 3 Fordeling av drsverk
mellom NIF sentralt og NIF regionalt

Lokalisering 2005
NIF Regionalt 106,00
NIF Sentralt (Oslo og Drammen) 85,50
Sum 191,50

Noen av drsverkene som ble kuttet ble overfert internt i organisa-
sjonen (se tabell 3.4). De interne bevegelsene gjenspeiler at man
regionalt har lgst omstillingen ulikt. Noen har giennomfert store
omistillinger; mens andre har funnet mater a ta vare pa faglig ansatte
fra ISF giennom ulike typer lokal finansiering.

Tabell 4 Interne bevegelser i organisasjonen

Fra NIF til IK (ISF) 16,00
Fra IK til NIF 1,00
Sum [7,00

Hovedrunden av den helhetlige omstillingsprosessen er avsluttet,
men det er grunn til & regne med nye lokale tilpasninger regionalt
som felge av endrede prioriteringer i det kommende aret.
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Organisasjonsstruktur og skonomisk effekt
Definering og sikring av NIFs kjernevirksomhet har vert lagt til
grunn i omorganiseringsprosessen. | den nye organisasjonen realise-
res dette gjennom tre avdelinger og fire stabsavdelinger:

* |drett og samfunn
* |drett og kompetanse
* Olympiatoppen

* @konomi

» Marked

* Personal

* Fellestjenester

NIF har gatt fra a veere en organisasjon med bade forvaltnings-
messige og omfattende operative oppgaver til & rette oppmerksom-
heten mot forvaltning og arbeid gjennom underliggende organisa-
sjonsledd. NIF skal kjennetegnes ved godt og forutsigbart lederskap,
basert pa idrettens grunnverdier: Administrasjonen legger derfor
avgjgrende vekt pd & veaere en troverdig samarbeidspartner for
myndigheter, offentlige institusjoner; naeringsliv og organisasjoner
utenfor idretten.

Det har veert lagt stor vekt pa den strategiske kompetanseutvik-
lingen i organisasjonen, og avdeling for Barn, ungdom og bredde er
den sektoren som har giennomgatt sterst omstilling, med omorgani-
sering av avdelingen og nedlegging av alle regionale stillinger i IS
NIF vil innta en klarere rolle som forvalter av alle tildette midler til
Barn, ungdom og bredde, og organiserer dette giennom avdelingen
for Idrett og kompetanse.

Alle funksjoner knyttet til organisasjonens forhold til samfunnet i,
bade internasjonalt og lokalt, samles i avdeling for Idrett og samfunn.
Idrettskretsenes administrasjon, oppfelging av idrettens lovverk og
rapportering til offentlige myndigheter inngar ogsa i denne avdeling-
ens ansvarsomrade.

Olympiatoppen har beholdt sin grunnstruktur og filosofi, men har
hatt nedskjeeringer i egen sentralorganisasjon. Det vil videre bli lagt
vekt pa nettverket av tilknyttet faglig spisskompetanse, da hovedsak-
lig basert pa tidsbegrensede kontrakter.

Dkonomisk effekt av omstillingene

Omstillingsprosessen varen 2004, som resulterte i en nedbemanning
pa 28 arsverk, far full resultateffekt i 2005. Den siste omstillings-
prosessen, som resulterte i en nedbemanning pa 27,15 arsverk, blir
fullfert varen 2005. Denne prosessen far bare halv resultateffekt i
innevaerende ar. Sammen med gvrige gkonomiske innsparingstiftak
vil det vaere mulig for NIF a levere et overskudd pa 16,7 millioner
kroner i 2005 basert pa status pr april 2005.

Stegrsteparten av organisasjonsendringene har involvert ISF. NIFs
stotte til ISF i 2003, minus tildelte VO-midler; var pa 23 millioner
kroner. | 2004 var statten redusert til 16,4 millioner kroner. Etter
omstillingen i 2005 er stgtten estimert til i underkant av 2 millioner
kroner.



Kongepokaler

Forbund

Ake

Badminton

Bandy

Innebandy (Bandyforb.)
Basketball

Biljard

Bokse

Bordtennis

Bowling

Bryting

Bueskytter

Casting

Curling

Cykle

Dans

Dykking

Fekting

Fotball

Fri-idrett
Funksjonshemmede
Gang-og Turmarsj
Golf

Gymnastikk- og Turn
Hundekjoring
Handball

Ishockey

Judo
Kampsport.-karate
Kampsport - taekwondo
Kickboxing

Klatre

Luftsport
Motorsport
Motorsport, batsport
Orientering

Padle

Ro

Rytter

Seiling

Ski, kombinert HK
Ski, NM kombinert menn
Ski, hopp menn

Ski, NM alpintkvinner
Ski, NM  langrenn kv.
Skiskytter

Skytter

Skeyter

Snowboard

Squash

Styrkeloft

Svemming

Tennis

Triathlon

Vannski

Vektlgfter

Volleyball

Antall
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Kvinner
Sara Blengsli Kvaerng, Grong BK

Slevik IBK

Gimle Basketballklubb

Iselin Herland, Bergen Biljardklubb
Kari Jensen, Bokseklubben av 1930

Ingunn @ien, Metro BK

June Svensen, Lillestram & Omegn Bueskyttere

Anita Valen, Grenland SK
Aina Nygard og Jergen B. Sandnes, Boogi-woogi

Margrete Mgarch, BYF

Rga

Grete Etholm Snyder, IK Tjalve
Cecilie Drabsch, svssmming

June Bolme

Charlotte Buer, Tregstad |, turn

Marianne Krakk, Hadeland Trekkhundklubb
Larvik HK

Ester Myrebge, BK Judo

Janne Iversen, Satori karate klubb
Aranya Rusli, Mudo Sandvika

Tonje Serlie

Linn Karin Stendal, Bergen Klatreklubb
«Deland Norgiesy», Oslo Fallskjermklubb

Marianne Andersen, NTNUI

Heidi Veeser, Norske Studenters Roklubb

Andrine Flemmen, Sportskl. Rival

Hilde Gjermundshaug Pedersen, Nybygda IL
Liv Kjersti Eikeland

Lindy Hansen, Fredrikstad Sportsskyttere

Elin Blikra, Bergen

Inger Blikra, Rana KK

Sara Nordenstam, Lambertseter SK
Karoline B. Borgersen

Kristin Lie, Royal Sport, triathlon

Koll IL

Menn

Snorre Pedersen, Lillehammer Skeletonklubb
Jim Ronny Andersen, Kristiansand BK
Mijgndalen IF

Holum IBK

Baerum Verks Jets

Vegar Kristiansen, Dora Biljardklubb
Mohamed Massoudy, Oslo BK

Geir Erlandsen, Fokus

Petter Hansen, Solli BK

Fritz Aanes, Narvik Atletklubb

Valter Kristiansen, Bode Bueskytterforening
Olaf Christensen, Baerum JFF

Snargen CC

Thor Hushovd, Ringerike SK

Molde Undervannsklubb, undervannsrugby
Claus Severin March, BYF

Brann-

Andreas Thorkildsen, SK Vidar

Roger Aandalen, boccia

Trond Nymark, ssmmenlagt 10-20-50km
Eirik Tage Johansen

Espen Jansen, Njard, turn

Yngve Hoel, Hadeland Trekkhundklubb
Haslum HK

Storhamar Ishockey

Rune Enget, BK Judo

Sveinung Byberg, Stavanger karate klubb
Stale Storrg, Brumunddal taekwondo klubb
Avrild Mikarlsen

Sindre Sather, Romsdal Tindeklubb

Pal Anders Ullevélseter, enduro

Espen Gulbrandsen og Nils Helge Engedahl, offshore
Holger Hott Johansen, Kristiansand OK

Nils Olav Fjeldheim, K

Olaf Tufte, Horten Roklubb

Geir Gulliksen

Bjornar Erikstad - dpen klasse

Ronny Ackermann, WSV Oberhof 05, Tyskland
Magnus Moan

Sigurd Pettersen

Ole Einar Bjgrndalen

Espen Berg-Knutsen, Nordstrand Sportsskyttere
Eskil Ervik, Hamar IL, allround

Kim Chistiansen

Morten Mandt, Bergen

Jorn Hayset, Flores T & IF

Alexander Dale Oen,Vestkantsvgmmerne
Fredrik Sundsten

Jorn Henrik Thoresen, Ullensaker CK, triathlon
Bale, Torsten, Slastad Vannskiklubb

Stian Grimseth, Tambarskjelvar IL

BK Tromsg
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Arsregnskap 2004

Arsregnskap

Norges Idrettsforbund og Olympiske Komité

MORSELSKAP

2003 2004
457 473 280 514 249 126
47 850 740 38 365 577
85 809 560 78 943 523
591 233 580 631 558 226
364 693 436 395 471 881
16 396 326 17 724 396
61798 858 55 471 445
15646 713 18 705 925
164 456 648 138 674 663
622 991 981 626 048 310
-31758 401 5509 916
7027 929 3334 280
15 344 167 771
-9917 344 -6 414 874
-261 011 -120 525
-3 135 082 -3 033 348
-34 893 483 2 476 568
0 0
-34 893 483 2 476 568
-34 893 483 2 476 568
-34 893 483 2476 568
-34 893 483 2476 568

NOTE DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

6,7
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Resultatregnskap 2004

Offentlige tilskudd
Sponsorinntekter
Andre driftsin ntekter

Sum driftsinntekter

Tilskudd
Varekostnad
Lennskostnad
Avskrivninger
Annen driftskostnad

Sum driftskostnader
Driftsresultat

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Annen rentein ntekt
Annen finansinntekt
Annen rentek ostnad
Annen finanskos tnad

Netto finansresultat

Ordinart resultat for skattekostnad
Skattekostnad pa ordineert resultat
Ordinaert resultat

ARSRESULTAT

Minoritetenes andel av arsresultatet
Majoritetens andel av arsresultatet
OVERFORINGER

Overfert til/ fra egenkapital
Sum overfaringer

KONSERN
2004 2003

514 249 126 457 473 280
38 365 577 47 850 740
85511 182 92 261 550
638 125 885 597 585 570
o

395 471 881 364 693 436
22 356 641 22 558 865
56 500 241 61 798 858
18709 738 15 646 713
139 464 658 164 511 006
632 503 159 629 208 878
5622 726 -31 623 308
3334 280 7 029 136
167 771 15 644
6414 874 -10 101 264
120 344 -261 599
3033 167 -3 318 083
2 589 559 -34 941 391

8 681 0

2580 878 -34 941 391

2 580 878 -34 941 391
10 938 0
2569 940 -34 941 391
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Balanse pr 31. desember 2004

MORSELSKAP
2003 2004 NOTE EIENDELER
Anleggsmidier
Immaterielle eiendeler
21213 302 14541187 6  Andre immatrielle eiendeler
21213302 14 541 187 Sum immaterielle eiendeler
Varige driftsmidler
23333323 22 399 990 7  Toppidrettsenteret
32392 883 31874 316 7 Kontorseksjon Ulleval Stadion
24985 090 17947582 7  Driftslesgre
0 10028 911 7 Leide driftsmidler
80711296 82 250 799 Sum varige driftsmidler
Finanslelle anleggsmidler
100 000 411100 8 Investering i datterselskap
753 090 753090 8 Investeringer i aksjer
615 654 105223 11 Netto pensjonsmidler
7000 000 0 Andre fordringer
B 468 744 1269413 Sum finanslelle anieggsmidler
110 393 342 98 061 399 Sum anleggsmidler
Omlspsmidler
42 870 0 Varer
Fordringer
36 236 394 19303 356 14, 20 Kundefordringer
51757 147 37545114 21 Andre fordringer
87993 541 56 848 470 Sum fordringer
36 777 965 33980831 13 Bankinnskudd, kontanter o.l.
124 814 376 90 829 301 Sum omiepsmidler
235207 718 188 890 700 SUM EIENDELER

ARSREGNSKAP 2004

KONSERN

2004 2003
14 541 187 21213 302
14 541 187 21213 302
22 399 990 23 333323
31874316 32392883
18 106 228 24 985 090
10 028 911 0
82 409 445 80 711296
0 0
753 020 753 090
105223 615 654
0 7 000 000
858 313 8 368 744
97 808 945 110 293 342
47 603 50322
19 520 235 36 694 886
37 556 623 53 227 238
57 076 858 89 922 124
34 949 225 36 883 139
92 073 686 126 855 585
189 882 631 237 148 927
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MORSELSKAP KONSERN
2003 2004 NOTE EGENKAPITAL OG GJELD 2004 2003
Egenkapital
-10.277.529 -45171.012 10  Egenkapital pr 1.1 -45.265.284 -10.323.893
-34.893.483 2476568 10 Avrets resultat 2.569.942 -34.941.391
-45.171.012 0 -42.694.444 Sum egenkapital (majoritet) -42.695.343 -45.265.284
Minoritetsinteresser 309.838 0
-45.171.012 -42.694.444 Sum egenkapital -42.385.505 -45.265.284
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
0 706.951 11 Pensjonsforpliktelser 706.951 0
0 0 15 Utsatt skatt 8.681
0 706.951 Sum avsetninger for forpliktelser 715632
Annen langsiktig gjeld
52.587.374 50.228.074 17  Pantelan 50.228.074 52.587.374
10.120.239 Annen langsiktig gjeld 10.120.239
1.540.235 1.458.959 Avsetninger fond 1.458.959 1.540.235
54.127.609 61.807.272 Sum annen langsiktig gjeld 61.807.272 54.127.609
Kortsiktig gjeld
146.271.768 113.901.080 12,17 Gjeld til kredittinstitusjoner 113.901.080 146.271.768
41.835.500 16.385.356 Leverandprgjeld 16.782.860 43.870.980
9.627.017 9.770.375 Skyldige offentlige avgifter 9.982.934 9.627.017
8.392.772 10.497.205 16  Avsetninger sremerkede midler 10.497.205 8.392.772
20.124.065 18.516.905 14, 22 Annen kortsiktig gjeld 18.581.153 20.124.065
226.251.121 169.070.921 Sum kortsiktig gjeld 169.745.232 228.286.602
280.378.730 231.585.144 Sum gjeld 232.268.136 282.414.211
235.207.718 188.890.700 SUM EGENKAPITAL OG GJELD 189.882.631 237.148.927

Ulteval, 27. april 2005
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Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsioven av 1998 og god regnskapsskikk i Norge.

Konsolideringsprinsippper
Konsernregnskapet omfatter Norges Idrettsforbund og Otympiske Komité (NIF) med datter selskaper hvor NIF eier direkte eller indirekte mer enn 50

prosent. Det er anvendt ensartede regnskapsprinsipper i konsernselskapenes regnskaper. Alle vesentlige transaks joner og mellomv eerende mellom
selskaper i konsemet er eliminert.

Aksjer i datterselskaper er eliminert i konsernregnskapet etter oppkjgpsmetoden. Dette innebaerer at det oppkjepte selskapets eiendeler og gjeld vurderes
til virkelig verdi pa kjepstidspunktet, og eventuell merpris ut over dette klassifiseres som goodwill.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av elendeler og gjeld
Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk, er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som omlapsmidler. Fordringer som skal
tilbakebetales innen et ar er klassifisert som omlgpsmidler. Ved klassifisering av korisiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidier er vurdert til anskaffelseskost med fradrag for planmessige avskrivninger. Dersom virkelig verdi av anleggsmidler er lavere enn balansefert
verdi og verdifallet forventes ikke a vasre forbigaende, er det foretatt nedskrivning til virkelig verdi. Anleggsmidler med begrenset akonomisk levetid
avskrives linezert over den skonomiske levetiden.

Omilapsmidler er vurdert til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Annen langsiktig gjeld og kortsiktig gjeld er vurdert til palydende belap.

Eiendeler og gjeld i utenlandsk valuta
Pengeposter | utenlandsk valuta er i balansen omregnet til balansedagens kurs.

Immaterielle elendeler
Utgifter tit egen tilvirkning av immaterielle eiendeler, herunder utgifter til egen forskning og utvikling, balansefares nar det er sannsynlig at de fremtidige

skonomiske fordelene knyttet til eiendelene vil tiflyte selskapet og anskaffelseskost kan mates patitelig.

Imm aterielle eiendeler som er kj@pt enkeitvis, er balansefert til anskaffelseskost. Immaterielle eiendeler overtatt ved kjap av virksomhet, er balansefert til
anskaffelseskost nar kriteriene for balansefaring er oppfyit.

Immaterielle eiendeler med begrenset skonomisk levetid avskrives planmessig. Immaterielle eiendeler nedskrives til virkelig verdi dersom de forventede
gkonomiske fordelene ikke dekker balansefart verdi og eventuelle gjenstaende tilvirkningsutgifter.

Leieavtaler
Driftsmidter som leies pa betingelser som i det vesentlige overfarer skonomisk risiko og kontroll til selskapet (finansiell leasing), balanseferes under varige

driftsmidier og tilherende leieforplikteise medtas som forpliktelse under rentebaerende langsiktig gjeld til naverdien av leiebetalingene. Driftsmiddelet
avskrives planmessig, og forplikielsen reduseres med betalt leie etter fradrag for beregnet rentekostnad.

Aksjer | datterselskap
Investeringer i datterseiskaper er balansefort til anskaffelseskost. Investeringene blir nedskrevet til virkelig verdi dersom verdifaliet ikke er forbigaende.

Mottatt utbytte og konsernb idrag fra datterselskapene er inntektsfart som annen finansinntekt. Tilsvarende gjelder for investeringer i tilkknyttede selskaper.

Andre aksjer klassifisert som anleggs midler
Aksjer hvor selskapet ikke har betydelig innfiytelse, er klassifisert som anleggsmidler og er balansefert til anskaffelseskost. Investeringene nedskrives ti

virkelig verdi ved verdifall som forventes ikke a vaere forbigaende. Mottatt utbytte fra selskapene inntektsferes som annen finansinntekt.

Andre fordringer klassifisert som anleggsmidler
Andre fordringer er balansefaert til anskaffeiseskost og nedskrives tit virkelig verdi ved verdifali som forventes ikke a vaere forbigadende.

Varer
Varer er vurdert til laveste av anskaffelseskost etter FIFO-metoden og netto salgsverdi.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfart tit palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning tit tap gjeres pa grunniag av en individuel|

vurdering av de enkeite fordringene.

Bankinnskudd, kon tanter o.}.
Bankinnskudd, kontanter ol. inkluderer kontanter, bankinnskudd og andr e betalingsmidler med forfallsdato som er kortere enn tre maneder fra anskaffelse.

Pensjoner

Ved regnskapsfaring av pensjoner er lineaer opptjeningsprofil og forventet sluttlann som opptjeningsgrunnlag lagt til grunn. Estimatavvik og virkningen av
endrede forutsetninger amortiseres over forventet gjenvaerende opptjeningstid i den grad de overstiger 10 % av den starste av pensjonsforpliktelsen og
pensjonsmidlene (korridor). Virkningen av endringer i pensjonsplan fordeles over gjenvaerende opptjeningstid. Arbeidsgiveravgift er inkludert i tallene.

Pensjonsmidiene vurderes til virkelig verdi.

Inntektsfe ringsprinsipper

Norges Idrettsforbund og Olympiske Komité har hovedsaklig tre inntektstyper:

- offentlige tilskudd,

- sponsorinntekter og

- Andre driftsinntekter (herunder inntekter fra fellestjenester utfart for sarforbund og idrettskretser)

Driftsinntekter inntektsferes nar de er opptjent. Offentlige tilskudd inntektsferes nar det mottas. Spon sorinntekter inntektsfares over avtaleperioden.
Kostnader knyttet til gjennomfaringen av Athen OL dekkes av tilskuddet fra KKD i 2005. Denne andeien av tilskuddet er regnskapsfart som opptjent inntekt i

2004

Periodiseringsprinsipper
Utgifter kostnadsfare s i samme periode som tilherende inntekt.

For prosjekter som har eremerkede midler der aktiviteten ikke er fullfert ved periodens utiap, foretas det kostnadsavsetninger.
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Endring av regnskapsprinsipp og sammenligningstall
For regnskapsaret 2004 har Norges Idrettsforbund og Olympiske Komité utarbeidet konsernregnskap for farste gang, som en faige av at driften av
Bardufosstun har blitt overfart til Bardufo sstun Driftsselskap AS hvor Norges |drettsforbund og Olympiske Komité eier 51%. | tiliegg inngar det heifeide

datterseiskapet Sportstech AS i konsernregnskapet.

Sammenligningstallene er utarbeidet tilsvarende.

Skatter
Norges |drettesforbund og Olympiske Komité driver ikke skattepliktig virksomhet og er derfor ikke skattepliktig. Skatt i konsernet knytter seg til skattepliktig

virksomhet i datterseiskapene.

Skattekostnaden sammenstilles med regnskapsmessig resultat for skatt. Skatt knyttet til egenkapitaltransaksjoner er fart mot egenkapitalen. Skatte-
kostnaden bestar av betalbar skatt (skatt pa arets direkte skattepliktige inntekt) og endring i netto utsatt skatt. Utsatt skatt og utsatt skattefordel er presentert

netto i balansen.

Note 2 Offentlige tilskudd (1.000 kr)

Tildeler 2004 2003
Rammetilskudd fra Kulturdepartementet 340 000 319 400
@remerkede offentlige tilskudd fra Kulturdepartementet 151 190 120 805
Qremerkede tilskudd fra andre offentlige instanser 23 059 17 236
Tilskudd laypekjaring Bardufosstun 32
Sum 514 249 457 473
Spesifikasjon av eremerkede tilskudd fra KKD {1.000 kr} 2004
Lokale aktivitetsmidler 120 000
Integrering 2 000
Utstyrsordning 10 000
OL Athen 10 690
Storbymidler 8 500
Sum 151 190
Spesifikasjon av eremerkede tilskudd fra andre offentlige instanser (1.000 kr) 2004
NORAD-prosjekter 8 700
Helse og rehabilitering 7 494
Time Out, Sosial og helsedepartementet 1 500
Fredskorpset 1852
Idrett/alkohol, Sosial og helsedepartementet 1200
Norge Rundt, Sosial og helsedepartementet 350
EYES-prosjekt, laeringssenteret og EU-kommisjonen 1683
Driftsstilskudd fra Troms Fylkeskommune tit Bardufosstun 250
Andre tilskudd 30
Sum 23 059

Note 3 Spesifikasjon av tilskudd til underliggende ledd (1.000 kr)

Sarforbund 2004 2003
Rammetilskudd 90 603 89350
Regiontilskudd 18 786 19 500
Tilskudd kom petanseheving 10 000 10 000
Tilskudd integrering 7079 9250
Tilskudd barne og ungdomssatsing 42 170 20000
Tilskudd internasjonalt ] 350
Tilskudd utstyr anlegg 9 202 4 840
Andre tilskudd 7 490 4303
Andre tilskudd toppidrett 21 132 31892

Sum 206 462 189 485
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Idrettskretser 2004 2003
Rammetilskudd 27 000 27007
Tilskudd Idrettens Hus 500
Tilskudd fellesoppgaver 918
Andre tilskudd (storby, helse/ rehabilitering, trenerprosjekt med mer) 9 969 11 304
Tilskudd utstyr anlegg 800 150
Sum 37 769 39879
Tilskudd andre 2004 2003
\drettslag, lokale aktivitetsmidler 121 283 104 217
Andre tilskudd idrettslag 4 946 3545
Tilskudd andre organisasjoner 5886 4525
Tilskudd ISF regionalt 1001
Tilskudd ISF sentrait 16 418 22 567
Andre tilskudd ISF sentralt 1707 475
Sum 151 241 135 329
Sum tilskudd 2004 2003
Tilskudd Saerforbund 206 462 189 485
Tilskudd Idrettskretser 37769 39879
Tilskudd andre 151 241 135 329
Sum tilskudd 395 472 364 693
Note4 Lennskostnad, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte med mer
Loennskostnad (1.000 kr)
Morselskap Konsern
2003 2004 2004 2003
49123 46 098 Lenn 47 042 49123
7939 7183 Folketrygdavgift 7 237 7 939
504 789 Pensjonskostnader 789 504
4232 1402 Andre ytelser 1432 4232
61798 55 472 Sum 56 500 61798
115 109 Gjennomsnittlig antall ansatte 109 116
Annen
godt-
Ytelser til ledende personer Lonn gjeoreise
Generalsekreteer januar 75 000 10 243
Generalsekreteer februar-august 377 545 53 103
Generalsekreteer september-desember 258 333 35 603
Idrettspresident januar-februar 63 995 4 398
Idrettspresident april-desember 507 688 44 946
Styret 262 833 0

Utover fast lann har generalsekretaeren en resultatisnnsramme pa kr 125 000 pr ar. Denne utbetales etter en arlig evaluering i henhold til mal som er
satt for stillingen.

Dersom generalsekretaeren velger a si opp sin stilling etter anmodning fra Idrettsstyret, uten at det foreligger saklig grunn tit oppsigelse eller avskjed,
eller dersom idrettsstyret beslutter a si opp generalsekretaeren, vil det bli utbetalt en etteriann tilsvarende 12 maneder.

Det er ikke ytet lan eller stillet sikkerhet for ledende ansatte eller idrettsstyret.

Revisor

Godtgjerelse til Deloitte Statsautoriserte Revisorer AS og samarbeidende selskaper for revisjon og revisjonsrelaterte tjenester utgjer i 2004
for morselskapet kr 685 511 inkl. mva, og for konseret kr 712 511 inkl mva. Godtgjarelse for andre tjenester utgjar for morselskapet og
konsernet kr 117.738 inkl. mva.

Note 5 Annen driftskostnad (1.000 kr}

Morselskap Konsern
2003 2004 Annen driftskostnad 2004 2003
26 506 24 728 Kontorkostnader 25 568 26 506
19777 24 093 IT-kommunikasjon, drift og andre kostnader 24 093 19777
18 188 15 111 Reise og oppholdskostnader, herunder e.o. idrettsting 15115 18 188
42 988 32 462 Salgs- og reklamekostnader 32 483 42988
3000 3 000 Barneidrettsforsikring 3 000 3000
12 967 9 988 Kostnadsfering OL Salt Lake 2003/ OL Athen i 2004 9988 12967
15 764 13 733 Iidrettsfaglig bistand, idrettsutstyr, medisinsk utstyr 13 733 15764
25 267 15 559 Andre kostnader (inkludert avsetninger) 15 483 25321
164 457 138 674 Sum 139 464 164 511
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Note 6 Andre immaterielle eiendeler (1.000 kr)
IT - markeds-
NAIS rettigheter  |T-utvikling SUM
Anskaffelseskost 01.01.04 14 600 12776 5985 33 361
Tilgang 0o 0 0 0
Avgang 0 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12.04 14 600 12 776 5 985 33 361
AkK. avskrivninger 31.12.04 8 760 7 665 2394 18 819
Bokfert verdi pr. 31.12.04 5 840 5111 3 591 14 541
Arets avskrivninger 2920 2 555 1197 6672
@konomisk levetid §ar 5ar 5ar
Avskrivningsplan Lineeer Lineaer Lineaer
Note 7 Varige driftsmidler (1.000 kr)
Morselskap Seksjon Utstyr/ Utstyr
Toppidretts- Ulleval anlegg IT- utstyr/ Leide Bardufoss-
senteret Stadion *  gliprosjekt inventar driftsmidier tun SUm
Anskaffelseskost 01.01.04 28 000 34 435 2234 43 565 2163 110 397
Tilgang 0 0 0 2233 12 224 0 14 457
Avgang 0 0 0 881 0 881
Anskaffelseskost 31.12.04 28 000 34 435 2234 44 917 12 224 2163 123973
Akk. avskrivninger 31.12.04 5600 2 561 1358 28 260 2 195 1749 41723
Bokfort verdi pr. 31.12.04 22 400 31874 876 16 657 10 029 414 82 251
Arets avskrivninger 933 518 447 7 802 2195 139 12033
@konomisk levetid 30ar 67 ar 5ar 3-5ar 3-5ar 3-10ar
Avskrivningsplan Lineaer Lineaer Linezer Lineaer Lineser Lineaer
* Anskaffelseskost for kontorseksjon Ulleval Stadion er nettofart, dvs. redusert med den andelen som er finansiert av spillemidler.
Konsern Driftslesore/
Totale aktiveringer inventar i
Morselskap, se tabell over datter SUM
Anskaffelseskost 01.01.04 110 397 0 110 397
Tilgang 14 457 162 14619
Avgang 881 0 881
Anskaffelseskost 31.12.04 123 973 162 124 135
Akk. avskrivninger 31.12.04 41 722 4 41726
Bokfert verdi pr. 31.12.04 82 251 168 82 409
Arets avskrivninger 12033 4 12 037
@konomisk levetid se over 10 ar
Lineaer Linezer

Avskrivningsplan
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Note 8 Datterselskap, tilknyttet selskap m.v. (1.000 kr)
Investering i datterselskap
Ansk.- Forretnings- Stemme og Bokfert
Firma tidspunkt kontor Eierandel Kostpris verdi
Sportstech AS 13.12.01 Drammen 100 % 100 100
Bardufosstun Driftsseiskap AS 06.07.04 Bardufoss 51 % 311 311
Sum 411
Investering i aksjer
OnTarget AS 23.04.01 Oslo 204 % 231 231
N3 Sport ASA 30.01.02 Oslo 12% 507 507
Andre aksjer 18 15
Sum 753
Note 9 Fordringer med forfall senere enn ett ar
Morseiskap Konsern
2003 2004 2004 2003
7 000 o] Andre fordringer 0 7 000
Note 10 Egenkapital
Morselskap Konsern
Egenkapital 01.01.04 45171 Egenkapital 01.01.04 -45 265
Arets endring i egenkapital: Arets endring i egenkapital:
Arets resultat 2477 Arets resultat 2570
Egenkapital 31.12.04 -42 694 Egenkapital 31.12.04 (majoritet) -42 695
Minoritetsinteresser 310
Sum konsernets e genkapital 21.12.04 42 386

Note 11

Pensjonskostnader, -midler og -forpliktelser

Idrettsforbundet har pensjonsordninger som omfatter i alt 215 personer. Ordningene gir rett til definerte fremtidige ytelser. Hoveddelen av ansatte i NIF er
mediemmer i Statens Pensjonskasse, og trekkes en egenandel pa 2%. NIF betaler ikke premie til Statens Pensjonskasse, og det er saledes heller

ikke beregnet en forpliktelse for denne ordningen.

Ansatte i NIF har ogsa en AFP-ordning hvor det avsettes for alle fremtidige utbetalinger pa uttakstidspunktet. | tillegg har NIF pensjonsforpliktelser overfor
ansatte i idrettskretser (ansatt far 1/3-00). Denne forpliktelsen er finansiert gjennom et forsikringsselskap, og de ansatte trekkes en egenandel pa 2%.
Pensjonsytelsene er i hovedsak avhengig av antalt opptjeningsar, lannsniva ved oppnadd pensjonsalder og starreisen pa ytelsene fra folketrygden.
Ansatte i idrettskretser (ansatt fer 1/3-00) inngdr ogsa i en AF P-ordning, og det er tegnet tilleggsavtaler som sikrer ytelser tilsvarende den ko liektive

pensjonsordningen i AFP-perioden.

2004 2003
Naverdi av arets pensjonsopptjening 2 239 456 2153335
Rentekostnad av pensjonsforpiiktelsen 2 096 893 2 696 761
Avkastning pa pensjonsmidler -2 638 337 -2 692 299
Resultatfert estimeringstap/(gevinst) 112 427 263 099
Resultatfert andel av planendringseffekt 0 o]
Periodisert arbeidsgiveravgift 155 592 341 346
Netto pensjonskostnad etter arbeldsgiveravgift 1966 031 2762 242

Idrettkretser NIF
Sikrede Usikrede Usikrede
AFP Sum AFP

Beregnede pensjonsforpliktelser 37 180816 3123764 40 304 580 706 951
Pensjonsmidler (til markedsverdi) -41 381 569 0 -41381569 4
Ikke resuitatfart virkning av estimatavvik 750 845 220 921 971 766 0
Periodisert arbeidsgiveravgift [¢] 9] 1] 0
Netto pensjonsforpliktelser (- midler) -3 449 908 3 344 685 -105 223 706 951
Bkonomiske forutsetninger: 2004 2003
Diskonteringsrente 55% 6,0%
Forventet {ennsregulering 30% 3.0%
Forventet pensjonsakning 25% 25%
Forventet G-regulering 25% 3.0%
Forventet avkastning pa fondsmidler 6,5 % 7.0 %

Som aktuarmessige forutsetninger for demografiske faktorer og avgang er lagt til grunn vanlig benyttede forutsetninger innen forsikring.
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Note 12 Konsernkontosystemet

Konsernkontosystemet i NIF ble opprettet i 1989. Gjennom konsemkontosystemet forvalter NIF den akkumulerte overskuddslikviditeten tii
deltagende saerforbund og idrettskretser. Midlene plasseres i rentebzerende verdipapirer med lav risiko og kort ispetid. Alle deltagende
forbund og kretser er solidarisk ansvarlig innenfor konsemkontosystemet.

Konsemkontosystemet ska | sikre deltagere bedre innskudds- og lanebetingelser enn hver og en kan fa pa egenhand. | tillegg innebaerer

systemet fleksibilitet i forhold til kortsiktige tikviditetsbehov.

Note 13 Bundet bankinnskudd
Av likvide midler pa kr 33.980.831 i morselskapet utgjer bundne skattetrekksmidler kr 5.033.227, lokale aktivitetsmidler kr 1.274.845, barneidrettsfond kr
4.718.227 og andre fond kr 1.531.189. | tillegg er kr 12.500.000 bundet til sikkerhet for pantelan.

Konsernets bundne bankinnskudd utgjer kr 25.160.215 av totalt bokfarte bankinnskudd pa kr 34.949.225.

Note 14 Mellomvarende med selskap i samme konsern m.v. (1.000 kr)

Annen
Kundefordringer kortsiktig gjeld
2004 2003 2004 2003
Foretak i samme konsern 112 0 133 0
Sum 112 0 133 0

Note 15 Skattekostnad, konsern

Norges ldrettesforbund og Olympiske Komité driver ikke skattepliktig virksomhet og er derfor ikke skattepliktig.
Skatt i konsernet knytter seg til skattepliktig virksomhet i datterselskapene.

Arets skattekostnad fremkommer slik: 2004 2003
Betalbar skatt 0 0
Endring i utsatt skatt 8681 0
Skattekostnad ordinaert resultat 8 681 0

Spesifikasjon av skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til framforing:

2004 2003
Fordel Forpliktelse Fordel Forpliktelse

Driftsmidier 0 8 681 o 0
Fordringer 2833 o] 4292 0
Underskudd til fremfaring 567 0 22 064 Q
Sum 3 400 8 681 26 356 0
Utsatt skatt fordelfforpliktelse 3400 8681 26 356 0
Ikke balansefort utsatt skattefordel 3 400 26 356

Netto utsatt fordel/forpliktelse i balansen 0 8 681 0 0

Ved arsslutt 2004 hadde konsemet skattemessig fremfarbare underskudd pa 2.024 kroner. Det fremfarbare underskuddet utlaper i sin helhet etter 2009.

Note 16 Andre avsetninger for forpliktelser (1.000 kr)

@remerkede midler:
NIF mottar sremerkede midler til gjennomfering av ulike prosjekter fra flere instanser. Disse er inntektsfert i sin helhet i 2004. For prosjekter
som ikke er avsluttet i 2004, er det foretatt folgende avsetninger:

Morselshp Konsern
2003 2004 Avsetninger: 2004 2003
697 0 Fredskorpset [4] 697
15 0 Extra-spill 0 15

33 33 Kicking Aids Out 33 33
540 965 Time Out 965 540
1439 386 Lokale aktivitetsmidler 386 1439
293 293 Kommuneprosjekt 293 293
302 72 EYES-prosjekt 72 302
797 671 Storby 671 797
984 128 FOU 128 984
3260 4718 Barneidrettsfond 4718 3260
0 1062 Idrett/alkohol 1 062 0

0 952 NORAD-prosjekter 952 0

c 770 Utstyrsmidler 770 0

¢} 400 Idrettsting 400 [}

33 47 Diverse 47 33

8393 10 497 Sum 10 497 8 393
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Arsregnskap
Norges Idrettsforbund og Olympiske Komité
Noter til regnskapet 2004

Note 17 Lan og pantstillelser (1.000 kr)

Morselskap Konsern
2003 2004 Bokfart &'eld som er sikret ved pant 0.).: 2004 2003

40 751 38423 Pantelan DnB NOR* 38423 40751

11 836 11 805 @vrig langsiktig gjeid ** 11805 11836

52 587 50 228 Sum pantelan 50 228 52 587

146 272 113 901 Gijeld til kredittinstitusjoner *** 113 901 146 272

Bokfart verdi av eiendeler stilt som
sikkerhet for bokfart gjeld

32393 31874 Ulleval Stadion 31874 32 393
Pant i enkie pengekrav, spillemidier KKD 2005
32393 31874 Totalt 31874 32 393

* De érlig avdragene er kr 2 328 648. Lanet vil veere nedbetalt i 2021,

“* NIF har et 1an i idrettens konsernk ontosystem som ble tatt opp i forbindelse med den siste utbyggingen av Toppidrettssenteret.
Lanet er planiagt nedbetalt i 2009.

*** Konsernkontosystemet har innvilget en kassekreditt pa kr 90 mill. Som sikkerhet har DnB NOR tatt pant i neste ars tildefing av spillemidler.

Note 18 Garantier

Garanti OnTarget/Tennisforbundet

NIF har stilt garanti overfor OnTarget AS pa kr 3 500 000 i perioden 2005-2007. Garantien gjelder OnTarget sitt garantibelap (sponsorbelap)
til Norges Tennisforbund i samme periode. Avtalen er av 5/1-2004. Garantiforpliktelsen er ikke regnskapsfart.

Garanti Bardufosstun
Fra og med 1/10-2004 bie Bardufosstun leid ut til Bardufosstun Driftsselskap AS (driftsselskapet eies av Troms Fylkeskommune med 49% og
NIF med 51%). NIF skal yte et driftstilskudd pa 200.000 kr pr r til driftsselskapet. Avtalen om driftstilskudd gjelder arene 2004-2006; det vil si

totait kr 600.000.

Note 19 Leieavtale - Bardufosstun
Forsvarets bygningstjeneste har en tinglyst rett til 3 leie 50% av kapasiteten ved Bardufosstun i perioden 15/1 - 31/3 og 15/8 - 31/10 til 75%
av den til enhver tid gjeldende pris. Avtalen varer frem til 2012.

Note 20 Fordringer
Debitormassen er oppfert til palydende. Det er foretatt en avsetning til usikre fordringer pa kr 7 295 000,-. Dette er en @kning
i avsetning pa kr 6 062 000 fra 2003.

Note 21 Andre kortsiktige fordringer (1.000 kr)

Morselskap Konsern
2003 2004 Fordringer: 2004 2003
17 638 0 IT-drift IK/ SF-ande! 0 17638
12 609 6744 Palapte inntekter 6 744 12 609
0 12102 Periodisert inntekt OL Athen 12 102 0
9750 6 000 Lan OnTarget, kortsiktig del 6 000 9750
3883 4021 Forskuddsbetalt OL Torino og Beijing 4021 3883
2547 2625 Andre forskuddsbetalte kostnader 2625 2547
[} 3000 Lan Vikersund, oppgjort januar 2005 3000 0

o] 2034 Pensjonsforsikringer Idrettskretser 2034 0
5330 1019 Qvrige poster 1031 6 800
51 757 37 545 Sum 37 557 53 227

Lan til Stiftelsen Vikersund Hoppsenter
Idrettstyret ga i sak 42/1999 tilsagn om et lan pa 3.000.000 kr til Stiftelsen Vikersund hoppsenter. Lanet ble gjort opp i sin helhet i januar i

2005.

Kortsiktig fordring OnTarget

OnTarget har eft oppstartslan pa kr 3 mill og en driftskreditt pa kr 3 mill. fra NIF. Begge forfalt 31.12.04. Totalen pa kr 6 mill ble innbetalt til NIF
06.01.05.

Note 22 Annen kortsiktig gjeld (1.000 kr)

Morselskap Konsern
2003 2004 Avsetninger: 2004 2003
10 522 39875 Palopte feriepenger 9 963 10 522
1250 0 Mottatte ikke opptjente inntekter o] 1250
8 352 8642 @ivrige palepte kostnader 8 618 8 352
20 124 18 517 Sum 18 581 20124
Note 23 Hendelser etter balansedagen

| mars 2005 er det inngatt avtale med onTarget om avvikling av samarbeidsavtale vedrarende sponsorrettigheter, Samtidig overdras 100%
av aksjene | Senter for Prestasjonsutvikling AS (SPU) fra onTarget til NIF. NIF betaler et samlet kontant vederlag til onTarget pa kr 11,5 mill. |
tillegg er onTarget berettiget et tileggsoppgjar, avhengig av resultatene i SPU i perioden 2005-2007, oppad begrenset til kr 3 mill. NIF sin
restfordring mot onTarget pa kr 4 mill. er ettergitt i forbindelse med avtalen. Denne er nedskrevt til null i regnskapet pr 31.12.04.
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Arsregnskap

Norges ldrettsforbund og Olympiske Komité

MORSELSKAP

2003 2004
-34 893 483 2 476 568
15646 713 16 511 151
32995 -186 499
242 502 42 870
17917845 20 192 826
-5860886 10 954 833
1280 661 2104 433
31753 860 -59 284 633
26 120 007 -7 188 451
-18 512 000 -1352 316
1369 287 -311 000
4 384 346 7615 654
-12758 367 §952 338
-5779225 -1 561 021
5779 225 -1 561 021
7582 415 -2797 134
29 195 550 36 777 965
36777 965 33 980 831

Kontantstremoppstilling 2004

KONTANTSTROMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER:

Ordineert resultat fer skattekostnad
Ordinaere avskrivninger uten kontanteffe kt
Endringer i fond uten resultateffekt
Endring i varer

Endring i forskuddsbetalte kostnader
Endringi kortsiktige fordringer

Endring i avsetninger

Endring i kortsiktig gjeld

Netto kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

KONTANTSTREZMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER:

Utbetaling ved investeringer

Endringer i langsiktige plasseringer

Endring i utlan

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

KONTANTSTROMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER:

Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i bankinnskudd, kontanter og lignende
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 01.01.

Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 31.12.

KONSERN

2004 2003
2589 559 -34 893 483
16 514 964 15 646 713
-186 499 32 995
2719 242 502
20 192 826 17 917 645
12954 029 -5755 712
2104 433 1280 661
-60 645 803 31 753 860
-6473772 26 225 181
-1 514 775 -18 512 000
1369 287
7615 654 4384 346
6 100 879 -12758 367
-1.561 021 -5 779 225
-1561021 -5 779 225
-1933914 7 687 589
36 883 139 29 195 550
34 949 225 36 883 139
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Deloitte.

Statsautoriserte Revisorer AS
Karenslyst allé 20

Postboks 347 Skoyen

0213 Oslo

Telefon: 23 27 90 00
Telefax: 23 27 90 01
www.deloitte.no

REVISJONSBERETNING FOR NORGES IDRETTSFORBUND OG OLYMPISKE KOMITE

Vi har revidert arsregnskapet for Norges Idrettsforbund og Olympiske Komité for regnskapsaret 2004,
som viser et overskudd pa kr 2.476.568 for morselskapet og et overskudd pa kr 2.580.878 for konsernet.
Vi har ogsé revidert opplysningene i arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og
forslaget til anvendelse av overskuddet. Arsregnskapet bestar av resultatregnskap, balanse,
kontantstremoppstilling, noteopplysninger og konsernregnskap. Arsregnskapet og &rsberetningen er
avgitt av forbundets styre og generalsekretar. Var oppgave er & uttale oss om arsregnskapet og evrige
forhold i henhold til revisorlovens krav.

Vi har utfert revisjonen i samsvar med revisorloven og god revisjonsskikk i Norge. God revisjonsskikk
krever at vi planlegger og utferer revisjonen for & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon. Revisjon omfatter kontroll av utvalgte deler av materialet som
underbygger informasjonen i arsregnskapet, vurdering av de benyttede regnskapsprinsipper og vesentlige
regnskapsestimater, samt vurdering av innholdet i og presentasjonen av arsregnskapet. I den grad det
folger av god revisjonsskikk, omfatter revisjon ogsé en gjennomgielse av selskapets formuesforvaltning
og regnskaps- og intern kontrollsystemer. Vi mener at var revisjon gir et forsvarlig grunnlag for var

uttalelse.

Vi mener at

e Arsregnskapet er avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et uttrykk for forbundets og konsernets
gkonomiske stilling 31. desember 2004 og for resultatet og kontantstremmene 1 regnskapsaret
overensstemmelse med god regnskapsskikk i Norge

o ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av
regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god regnskapsskikk 1 Norge

o opplysningene i &rsberetningen om éarsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til
anvendelse av overskuddet er konsistente med arsregnskapet og er i samsvar med lov og forskrifter.

Uten at det har betydning for konklusjonen i avsnittet over, vil vi presisere at forbundets egenkapital er
tapt og fortsatt drift er avhengig av opprettholdelse av ekstern finansiering. Vi viser for gvrig til omtale i

arsberetningen.

Oslo, 27. april 2005
Deloitte

. . . . . Member of
Audit.Tax & Legal.Consulting.Financial Advisory. Deloitte Touche Tohmatsu

Medlemmer av Den norske Revisorforening
Org.nr.: 980 211 282
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Rapport fra kontrollkomiteen 2004

Kontrollkomiteens arbeid

Kontrollkomiteen har arbeidet i henhold til mandat gitt i § 5-5 Kontrollkomiteens plikter nedfelt i idrettens
pkonomireglement og § 4-6 Utvalg og komiteer i idrettens lover. Kontrollkomiteen har i 2004 fokusert pé, og
stilt spersmal ved interne forhold knyttet til internkontroll, kvalitet pa skonomiske prognoser og
dokumentasjon som ligger til grunn for idrettspolitiske beslutninger, samt spesifikke spersmél knyttet til IT og
markedsinntekter.

Sett i lys av Kontrollkomiteens brede mandat er det fremdeles et forbedringspotensial m.h.t informasjonsflyt,
og utlevering av skriftlig dokumentasjon som kreves for 4 kunne uteve Kontrollkomiteens plikter pd en
adekvat mate gitt de rammebetingelser og ressurser Kontrollkomiteen rér over.

Vurdering av disposisjoner i henhold til lover, vedtak og bevilgninger

Norges Idrettsforbund og Olympiske komité er i en omstillingsfase der det kreves betydelige kostnadskutt.
Kontrollkomiteen har hatt fokus p& om omstillingene som gjennomfores er i trad med feringene som ligger i
de offentlige bevilgningene. Etter Kontrollkomiteens vurdering er kostnadskuttene som er gjennomfort, eller
vedtatt gjennomfort, i trdd med foringer gitt i tildelingsbrevet fra Kulturdepartementet. Kontrollkomiteen
finner det ogs4 riktig & peke pa at det gkonomiske handlingsrommet for NIF er svert begrenset.
Kontrollkomiteen har derfor ikke funnet det riktig & vurdere pkonomiske disposisjoner og prioriteringer i
henhold til overordnede vedtak gitt pa Idrettstinget og i Idrettspolitisk dokument i omstillingsfasen.
Idrettsstyrets prioriteringer ma sees i et mer langsiktig perspektiv og vurderes i lys av de gkonomiske
rammebetingelsene.

Vurdering av interne forhold og skonomistyring

Internkontroll og rapporteringssystemer er betydelig forbedret. @konomistyringen og rapportering i henhold til
budsjett vurderes fremdeles ikke som tilfredsstillende. Rapportering i henhold til budsjett kommer for sent til
sikre en effektiv skonomikontroll. Det er fremdeles behov for bedre kvalitetssikring av gkonomiske prognoser
og risikovurderinger.

Arsberetning og regnskap 2004

Styrets &rsberetning gir et godt bilde av styrets arbeid i 2004.

Styrets framstilling av de gkonomiske forholdene er i trad med Kontrollkomiteens vurdering.
Kontrollkomiteen vil likevel peke p4 at flere av de forhold som i folge styrets beretning ikke var fullstendig
beskrevet for 2003, var vurdert som usikre i 2003. Dekning av IT-kostnader, usikkerhet ved IT-fordringer og
diverse avtaleforhold mellom NIF og Sarforbund var belyst. Historien har vist at informasjonen som ble gitt
pa disse punktene ikke var tilstrekkelig kvalitetssikret.

Nedskrivningen av omtvistede fordringer pa 7,3 MNOK som er foretatt i 2004, samt tapsavsetningene som er
foretatt, bygger pa bedre dokumentasjon enn det som var tilfelle i 2003. Etter Kontrollkomiteens vurdering er
det fremdeles usikkerhet knyttet til gkonomien ved NIFs drifting av IT tjenester for serforbundene og NIFs
garantiforpliktelser i forbindelse med sponsorgaranti til Tennisforbundet.

Regnskapet gjores opp med et overskudd pa 2,5 millioner kroner. Gjennomferte og vedtatte sparetiltak vil
forst gir full resultateffekt i 2006. Det kan stilles spersmal ved om gjennomforte og vedtatte sparetiltak er

tilstrekkelig til 4 bygge opp en positiv egenkapital etter vedtatte planer.

Med disse bemerkningene anbefaler Kontrollkomiteen at regnskapet for 2004 godkjennes.

Seljord/Stavanger/Oslo 18.mai 2005

Johannes Vold Gunnar Eilefstjenn Ingeborg Rasmussen
Sign. Sign. Sign
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Regnskapsutdrag diverse fond 2004

Fond Fondets kapital Utbetalt 2004 Disponible renter
31.12.04 1.1.05
Conrad Langaards Fond 500 000 37 500 17 940
Fearnleys Fond 300 000 22 500 10 960
Egebergs Fond 18 000 0 24302
Gunnar Hansens Fond 431 000 72 230 156 755

Regnskap og balanse for Idrettens Studieforbund 2004 (1 000 kr)

Resultatregnskap

Inntekter Regnskap Regnskap
2004 2003
Tilskudd NIF 18125 23 043
Offentlige tilskudd 5374 5384
Salgsinntekter 31 103
Andre inntekter 9 15
Sum inntekter 23539 28 545
Kostnader
Tilskudd 7 465 10 371
Varekostnader 0 21
Personalkostnader 13 295 15 607
Andre driftskostnader 2 803 2614
Sum kostnader 23 563 28 613
Driftsresultat -24 -68
Netto finansposter 28 68
Resultat 4 0

Balanse pr 31.12.04

Eiendeler 2004 2003
Bank 1 748 637
Kundefordringer 1378 187
Div. fordringer

Varelager 0 0
Sum eiendeler 3126 824
Gjeld 2004 2003
Egenkapital 242 242
Arets resultat 4 0
Leveranderer 78 435
Avsetninger 2 802 147

Sum gjeld/egenkap. 3126 824
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Tilskudd idrettskretser 2004

Rammetilskudd  Utstyr anleggl Andre tilskudd 2 Sum 2004
Ostfold 1.264.683 18.000 370.000 1.652.683
Akershus 1.749.797 52.000 700.000 2.501.797
Oslo 1.849.306 16.000 3.000.000 4.865.306
Hedmark 1.427.931 16.000 1.443.931
Oppland 1.324.839 6.000 1.330.839
Buskerud 1.397.320 20.000 370.000 1.787.320
Vestfold 1.177.691 80.000 1.257.691
Telemark 1.184.574 10.000 1.194.574
Aust-Agder 1.030.407 104.000 1.134.407
Vest-Agder 1.142.780 20.000 1.380.000 2.542.780
Rogaland 1.493.935 24.000 370.000 1.887.935
Hordaland 1.841.234 228.000 1.740.000 3.809.234
Sogn og Fjordane 1.251.639 28.000 300.000 1.579.639
Mpeore og Romsdal 1.536.878 68.000 20.000 1.624.878
Ser-Trendelag 1.447.872 10.000 550.000 2.007.872
Nord-Trendelag 1.279.224 20.000 540.000 1.839.224
Nordland 1.803.357 104.000 1.907.357
Troms 1.307.542 40.000 549.000 1.896.542
Finnmark 1.488.992 16.000 1.504.992
Sum 27.000.000 800.000 9.969.000 37.769.000

! Midlene er fordelt til kretser, men til utstyr i barneidrettsskoler.

? Andre tilskudd inneholder Helse/rehabilitering (kr 1,003 mill),
og tilskudd regionale kompetansesentre(kr 0,56 mill).
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Tilskudd saerforbund 2004

R K iontil Integrerings- Oppstartstette Barn og Titskudd fra Utstyr anlegg2 Andre Sum 2004
tilskudd heving tilskudd integrering ungdomssatsing QO i 1 tilskudd *
Ake- og Bob 377.519 41.667 23.528 100.000 25.000 24.800 592.514
Am. fotball 537.669 59.343 35292 220.000 852.304
Badminton 1.052.850 116.204 218.475 645.000 137.000 50.000 2.219.529
Bandy 2.371.369 261.730 368.047 1.370.000 300.000 100.000 4.771.146
Basketball 1.471.965 162.462 287.379 40.000 1.220.000 100.000 3.281.806
Bedrift og mosion 4.767.986 526.247 1.680.580 464.000 40.000 500.000 7.978.813
Biliard 901.594 99.510 70.584 370.000 65.000 1.506.688
Bokse 930.612 102.712 105.877 100.000 35.000 1.274.201
Bordtennis 1.103.164 121.757 161.336 259.936 1.000.000 250.000 225.000 35.000 3.156.193
Bowling 886.588 97.853 194.947 100.000 1.279.388
Bryte 1.110.110 122,524 80.668 1.200.000 150.000 2.663.302
Bueskvtter 885.333 97.715 178.142 129.968 390.000 70.000 1.751.138
Casting 695.788 76.795 52.098 130.000 954.681
Curling 719.029 79.360 28.570 130.000 120.000 1.008.000 27.000 2.111.959
Cvkle 1.494.861 164.989 326.033 140.000 590.000 1.058.000 145.000 3.918.883
Danse 2.711.272 299.245 100.835 129.968 1.375.000 75.000 24.000 4.715.320
Dvkke 1.054.731 116.412 247.045 345.000 300.000 2.063.188
Fekte 436.989 48231 31.931 120.000 50.000 70.000 757.151
Folkesport 100.000 100.000
Fotball 5.695.059 628.568 1.680.580 389.904 6.500.000 1.000.000  1.290.000 17.184.111
Friidrett 2.432.130 268.436 1.204.976 60.000 1.545.000 860.000 580.000 6.950.542
Frisbee 179.453 19.806 16.806 216.065
Funksjonshemmedes 5.637.756 622.244 0 5.000.000 650.000 128260 2.272.000 14.310.260
Gang- og mosjon 1.959.303 216.250 951.208 495.000 550.000 5.000 4.176.761
Golf 2.280.308 251.679 336.116 194.952 775.000 220.000 4.058.055
Gymnastikk og Turn 2.986.769 329.652 689.038 150.000 1.710.000 580.000 6.485.459
Hundekisrer 910.552 100.498 89.071 184.500 50.000 1.334.621
Handball 3.429.703 378.539 1.218.421 194.952 3.000.000 700.000 300.000 495.000 9.716.615
Ishockey. 1.324.330 146.167 147.891 190.000 1.000.000 193.752 3.002.140
Judo 932.469 102.917 102,515 150.000 1.287.901
Kampsport 3.623.285 399.905 499.132 90.000 1.500.000 950.000 302.678 7.365.000
Kickboksing 898.702 99.190 68.904 150.000 60.000 1.276.796
Klatring 961.344 106.104 189.906 64.984 582.000 170.000 246.000 2.320.338
Luftsport 1.985.618 219.154 359.644 40.000 250.000 200.000 3.054.416
Motorsport 2.785.288 307.415 492410 150.000 950.000 100.000 350.000 5135113
Orientering 2.090.780 230.761 699.121 194.952 1.385.000 580.000 300.000 35.000 5.515.614
Padle 1.136.593 125.447 117.641 50.000 591.000 1.410.000 200.000 3.630.681
Ro 901.650 99.516 82.348 30.000 400.000 1.000.000 300.000 2.813.514
Rugby 465.807 51.412 36.973 130.000 1.600 685.792
Rvtter 2.237.885 246.997 473.924 140.000 935.000 490.000 4.523.806
Seil 1.925.102 212.475 171.419 100.000 705.000 1.600.000 490.000 392.476 5.596.472
Ski 4.034.093 445246 1.680.580 519.872 3.000.000 3.895.500 238.514 13.813.805
Skiskvtter 1.103.599 121.805 248.726 700.000 850.000 400.000 3.424.130
Skytter 2.013.841 222269 907.513 90.000 517.000 1.308.000 200.000 24.685 5.283.308
Skevte 1.296.724 143.120 198.308 725.000 375.000 250.000 2.988.152
Snowboard 1.059.787 116.970 94,112 170.000 900.000 800.000 3.140.869
Soft- og Baseball 401.793 44.346 31.931 110.000 588.070
Squash 646.909 71.400 45376 110.000 62.939 936.624
Studentidrett 1.153.766 127.342 157.975 400.000 1.839.083
Styrkeleft 904.982 99.884 110.918 50.000 230.000 45.000 1.440.784
Svemme 2.010.851 221.939 389.895 260.000 1.650.000 50.000 79.000 4.661.685
Tennis 1.553.477 171.459 253.768 60.000 685.000 50.000 100.252 2.873.956
Triathlon 421323 46.502 62.181 25.000 555.006
Vannski 652236 71.988 42,015 20.000 296.000 31.183 1.113.422
Vektlofter 793.862 87.619 72.265 160.000 70.000 1.183.746
Volleybail 2.267.072 250.219 670.552 1.465.000 1.350.000 28.700 6.031.543
SUM 90.603.626 __10.000.000 18.785.526 7.079.488 2.000.000 42.169.500 21.131.500 9.202.678  5.490.161 206.462.479

! [nkluderer direkte stotte til prosjekter og stipendier til utavere. Tallene inkluderer ikke FoU-prosjekter, tjenester fra Toppidrettssenteret, og ressurs-/kompetansepersoner.
*Midlene er fordelt via szrforbund, men til utstyr i klubber.
* Andre tilskudd inneholder Paralympics (kr 2,25 mill), Idrett-Eldre (kr 0,5 mill), tilskudd helse og rehabilitering (kr 0,738 mill) samt diverse andre tilskudd.




Medlemskapsstatistikk

"(spIs @159U 230U30} BSSO 95)

12UPI 14SIUBSIO | WS|PaU U WOS JauosJtad |[ejue Joj el 1etdodded 19 By B SNl il BUUS U3 19 Uaqgnpy aJaj) | deswis|paw Jey s3ueu e e3d ausne| Si[opAiag Js 19 "US1aUp! S1J9SIUBSIO USP | UUS|paW Jd

WIOS 3830} Jauosiad [[BIUB S5 JSSIA US(] 'qaNPiSULIS|PaW 3aXUS JAY | JOUILS|PIW [[EIUR AB USUIWINS JSSIA dBSSWIS|PU U0} USHPIISIIEIS T8 U9 PRUMISW SIPJIA U "U9A@y S0U US3aYi[ead | JOLISP 4 Uajuasoadsdull

-91Joddey 1ep wo 3ulpjow 13 B usn pau 18e| Jo wos Joddnud 30 Se|syieup! |[BIUR 19 SUeA JB JU9AY |IA 19(] ‘% G6 US|SpUR SUUDP Jo 3e|sPRJpIsYlIpaq Jo4 1Jatdodded sey sauaddnud Ae 94 G¢ S0 Sejsjpaupl 931ueA
‘91424351324 810} AR 9 /6 IPUNY H00T 3248 80 00771 1€ 404 GOOT | 1au3sidad Jo susldoddey oddnudspauplies 30 Sejsyiadpl 1yuD 1oAY Bl Joldodded ed 14aseq Jo SUDPISIEISSIYAIPER S0 -sdedsuw|palL|

Jaj0ulo] aSIdjIA

01€£9961 90T 1021 Ol S9L 809 659 V6L 96 000 S81  TTL LIT T80 L€ L8V L9€ 80S8S bPTPEl €¥8 691 TTOSE SLITI dexjswajpawi je30)
666 91¢ €87 61 91, el T11 921 888 T 801 T 178 ¥S€ 1T6 11 +8+8 0bS T Ly 243 WS v 1e10].
ST6 6l 8l T £09 /1 688 | St 191 4 1 858 €l 798 | 0LL | 0¢ Se 93UON| SHRASIESPISHY X
W T 98¢ | 901 | dN GST ¥ 0 0 606 161 0 0 8y S}o{SHRJPISYLIPag YBWUUY OANG
S66 t 007 € S6L | 605 T 9€S ¥8 €S 8| 9t | Sle 4 9 el SI2DiSPRUPISYLIPSq 80 -suOlsOw swod] 0N
890 6 6EF S 609 € €95 ¢ 59 Vi 1L 9C 161 € 6l¢ 1L ol 61 SIRDiSRUPISYLIPS] S0 -suolsow pue|pIoN 0SHd
91 L S9L ¥ 00% T 9T¢ ¥ S6T el 0T N 11T €] 91 8T 6€1  SIDISPIRUPISYLPaq S0 -suofsow Se[epu_i] -pION 0N
6/1 8l LES T w9 S 89/ 0| LTE | 11T LE] 8 SU+ 39 9| 8l cle SI2DISRRUPISYLIPS] S0 -suolsow Sejepugu] 48S Od)d
611 L 89¢ S 1S/ | 106 ¥ [/2s 09 6 9C €09 | 0] € ol Y61 SIRDISHRUPISYLIPIY -80 SUOISOL| [BPSWOY 30 2uBly OOMd
vy € 101 C €ee | 800 ¢ G8 ¢ 0 S 98¢ | I | S €€ S)pfsPRIpIsylpaq 30 -suolsow suepJoly 80 USOS QMG
696 ST €08 S| 991 0l SHE b S0l | 9¢T 06 [T L6V 6 €85 143 87 8¢ SI2DiSPRUPISYLIPSq 80-suolsow pueepoH 0Ty
¥19 0T S/T €l 66€ L WO T 10 | 651 S 8 968 9 ¥ ¥S ¥ /S€ S12hisPRUPISYLIPSq S0 suolsow pueeSoy OXid
992 T S8l 8 180 + ¥eS £ 19% I€l 8¢ 1T 6L € 0t 9] 9T 85T S}R{SHRIPISYIPaG 80 -suolsow Jopdy/-1saA Ofig
W6 S 6¥9 € €60 ¢ GG € 891 9C 0 0 960 T S| W 0 0 LI S}RPiSRRUPISYLIPSq S0 -suofsow Jop3y-1sny g
186 £ LELS T T 010§ 689 9C 0l 14 €10¢ 061 9¢ 0 S vEl SI2DSPRUPISYLIPS S0 -SUOISOW SewSI3| OHMY
159 6 w8y S 691 ¥ 850 S 0143 9 8 44 /56 € [ ¥T 0 L o | S}OP{SHRIPISYLIPa] 30 -sUOISOW PlOJISIA 0DMG
L1011 £108 000 € S6C L L£9 8/ €€ vE 059 T 8¢€C 8 Ll €l 961 SI2isPRUPISYLIPRq 80 -suolsow prusdisng 04y
1G€ 0l 678 S wsy 01T S 9% 9C 9l Sl 008 € 999 Se 4 6 8¢ S)epispRUpIsyLpag puelddo 03xg
vl 8 8/9 S 9% T 90T § [44 | </ 6l ee 96 ¥T 44 4 85T S}oISHRJPISYIIPaq 30 -suofsow SuewpsH 0aMg
10S /8 G69 €5 908 £€ 00t 1S LI1T Y| 6l ST 6E e 8OE | €8 ¢l ol [ SISDISHRUPISYLIPIYG OO 0N
€10 €€ £00 1T 900 | oy €0 | £01 S8 1 Oy Il LéF Sl S 0¢ G6¢E S}2piSPRUPISYLIPSG S0 -suolsow snystdy 0gyg
£90 T 5.8 €€ 8¥/ L SeL P91 </ 143 06 ¢C ST 8/ S €€ ob€ SJRISHRUPISYIIPa] 80-SUO[SOW PIOAsE OV

auasya.njsnaJpsyLipag
1€ 649 | €76800 | 88€ 0K9 96y €8 906 £8 768 18| 106 9CC 8T/ 1€ 99S ¥ST  $C00S  FOL 1€l 96£ 691 869 HE  £€9 /L TR
96¥ ST €59 ¥l £¥8 0l w9 0S¢ | SE9T G6S € 1SL S8l ¥ 0l 90T T 9¢0 € 90, 96 S}R{SHRIP| SleWUUL 07|
S/0 6% 90, 8 69€ 0T 1€9 11 168 T I8¢ S 8¥E L 67 | 871 L 060 T 060 ¢ 179 § Okt | 85S¢ S}ODISHRIP| SWOLL 6 ||
LS9 86¢ 8¢ vI€ [T 6/T S| €98 ¢ 9% £ Y91 11 £79 | w96 Se/ | 8// S 6 8 089 | 06F S}RDISTIRUP| PUBIPION] 8 ||
956 SS 0LL T 981 €T 66€ 91 9€L T LEE9 190 9 LET | 796 6 990 T ST S 618t vIl 1 88 SEYSREYCE ATV SINIAN
¥SE L1 SIL 69 659 Lt 185 T 6198 Y16 Tl 696 €| 0£0 T [LE 6] T6bS 856 6 06£ 01 woT vy S12.isHRUP| Se[PPUB | ~IBS 9 )|
S¥0 16 Y61 S 168 9¢ UL ST L9t 9¢1 0l 148 11 88/ | SU ¥l TE0E £hT 8 968 8 N SI2DISPRUP| [BPSWUOY 80 U8 G| M|
9GE b 0£9 ST 97L 81 £99 T| 116 | Sh6 ¢ by 690 | €67 8 8/T | 0/8 € 6CE t 956 ¥l SuLbisPRUp| SuepJOly S0 USOS 4 ||
9€8 €91 600 L6 £08 99 9/S L€ cec ol 116l 60C9C 00T € w0t SEL9 [@xd 9/9 0T wey UL SISDISRUP| PUB[EPIOH 7 | M|
¥86 611 16/ 0L €6l 6% 9/T 6C ¥5S S Sad 098 8| 1¥9 T 9¢ ¥ 086 ¢ 0ty | 109 91 9/8¢€ €S S12{sRUp| PUBESOY | ||
b 1S Y6< 1€ 750 0T 8y I G69 T ¥89 G 0£8 £ €0L 9€9 £ ¥/9 | oSl ¥ 869 S 768 18C SIOP{SHRIP| JOPB\/-1SOA O [ M|
978 € SET 1T 165 €1 720 0| /88 | 50 + U v 118 8%/ S €60 | S9L T 09T € St G61 SI2DSHRUP| JoPBy-ISNY G0M|
¥£9 95 691 € S9% T 6€L 91 G695 T 850 9 €6l L ¥10 | 65T 6 /8 | Y0L ¥ ¥08 S el 90¢ SIRDISRUP| SBWIRIR] OM|
[ an [T€ Y STl 9T 9G¥ €T yEE € 89S /£ 819 6 IGE | 0TS Il L8911 L6+ 9159 GES | 96C SJRISHRIP| PIOASSA LOMI
01Z 06 88 /S 788 ¢ 165 8C 98 t Y10 11 we SIS | 671 I S9C T G929 vET 8 69% | TLE S}2bisHRUP| PNISdsNg 9OM|
85k +/ 989 UL 6T £01 TC oll ¥ 10€ £ 1€5 6 £€9 | 9% €l 617 T 9/£ S 126 L 01 | ¥ s12bspeup| puelddo SO
Y67 9 Y48 6€ 0S¥ +1 £08 8| Phl € 96 9 795 6 S8¢ | SHE 6 b9 | 596 ¥ vl L €6€ 1 /SE SIOP{SHRIP| SBWPRH L0
€T 6! 95/ €21 /9% 89 1SLTL 5188 ST6 LI ¥09 1T 199 ¢ G/9GE  88LS €0 | 6Tk €1 ST U9 S}2L{SHRIP| O[O EOMI
£66 861 €/ STl 0CL €L 8// 65 506 L yEe €C 96£0€ 098 € 968 8¢ 161 ¥ 067 S| 0CS 1T €8¢ 189 SIRDISRUP| SNYSIDY 0|
19% 18 G5 €S 9€6 LT ¥S1 6T 601 ¥ I+6 8 87z 0l €60 | Wl 856 | 870 9 ¥ST L YSy | /8¢ S}OP{SHRIP| PIOASE | OM|
wng uusyy 49UuIAy] =97 §T-0T 61-€1 Zi-9 g0 9T §Z-07 6I1-€l Zi-9 s-0 Spys11.p1 auas)a.n|s1Idp|

3ypr0] uusyy JauuiAy] [|pruy



tetstall

ivi

Akt

"2UR|[eISSe|UUNUS | JoUISJBU|ID) JD 13BSIIO) 19 J 30 Uk | uoBulaliodded wo Suiuinjsddo auskey 2ou Js 19p 1 paw 30 | SIPUSIS||Ny |l S JB 2J33I|PI} PAWU USTRUIBGUNIUSIILIES

"QUD|[BISIOVAIPE JOJ 1SUBIS U WOS ‘UISIBU|ID) SSIA UD PRl Sau

30U JOpIOP BW 19(] 'SUBUIUISSINIO) POUL JBASWIES | U |l WOS JOSULIRIISISDU SUA [IA SO[oPWaJ) 19p 1B OJ} B |1} uunJ3 3op Jo Joddnud 3o Sejsyiaupl |[elue 2J403s 39p Ae uunusyeq ed usw ‘susidodded | Joguliasi
-J0¥ Ua0U 3J0(8 Us 319 dud|[e} a1uo1doddel op AR UD||0IIUONRAZIAN S SO -SHIAAE 1U0[E US||0JIU0D SIOPUNGUIOJSIRIP! JBY ‘Duddulis}lodded BSwouus(3 € |1} Sulupajue 13ey Jey PungUopes 30 Jas1adysiaup! 1 4o
J3j0uro] adIdjip

09 € /85 ¢C S0 | we 91 6/ | 184 [43 SG1 ST {ded S/ 9C 69 pUNGIOJPJBOGMOUS SI3ION €/4S
8/ | 00 | 9y 0SS €0C +0¢ € Il €ee LTI €/ 6C 71 7 PUNGUOJAGSNY S93ION 7/4S
89 06t 6| (443 yva 59 il Cl 16 Sq 6l 8 Sl Sl puNquoja3qski4 sadIoN 0/4S
9/8 | SCC | 159 908 /1 991 8 [44 #9¢ 91 Pid S €e o pung.ojuolyiel] sSsUoN £94S
56 LT 059 91 0¢ 11 899 ¥ 018 0l eI | 6C 6l 165G ¢ €S L 091 | C 6 01 puUNgJojsiaJpiIUSpig SO8UON 794S
165 SLy (44 961 801 0c| 8¢ € 8¢ 6C /T (44 9 A puUNGUOA [[eqaseq 30 |[eGYOS SS3ION [94S
996 8 86¢ S 896 € 809 ¢ €ce | €98 09 001 60 | €8 €99 89 801 9CI pungJoja.ie[y SSSUON 654S
SS S 986G ¢ 656 | L16 G/ 1/G | 8/C 59 L0¥ 9y 1£6 881 | 0S puUNQGUo4 SUIXOg>DI S93UON 854S
60 9 Ge0 S 66 e 5S¢ | 08¢ | wi 8l 61€ we 09¢ 9¢ A (24 punq.ojp.ellig sasuoN /G4S
s | 81C | 09 SCE 8¢ 16§ Il | 7| 18 (0]49 6 0 C puUNGIOS SUIPES|ISSYD) SO [[BGIO- HSUBNLISWY SSSION 9G4S
/9] ¥ G98 € 06 106 | 08 9/0 | 8 0 (X34 10¢ 6vC [ 0 99 PUNQUOJYB[IALS SSSION| GG4S
006 ¢ e ¢ 99 €6 | /ST €51 06 | 8¢ 08 1/ [43 | € PUNGUOjyseNbS SS8UON| G4S
661 ¢ 09% | 68/ 8/S 8¢ (¥4 80¢C €l SGC yad 861 87| Il C PUNGJOJSUUBA S9SION €645
YT 6C 6(8 6| S6€ 6 1 4X8 4 0l ¢ 956 G 9GS L 96 SGL | S9C | 966 C #E¢€ € St €ee pungJopjJodsduiey| s98UoN 764S
16/ L1 6/C Y IS gl 618 | L1101 {424 e S6C 00 € €€0 ¢ #0€ € /Y9 € 7S | S8 punguojasue( SasIoN | S4S
433 K4 #0¢ 81 80 € 196 8 LT C /6 ¢ 068 ¢ 5S¢ 0ce | SOv 809 0€S SS1 71¢ PUNQGUOJ}J0dSIOIO|| SS8ION 0G4S
G889 68 ¥ 166 | €0 ¢ 08¢ 8l 1 €8¢ | L] G88 66 /8¢ 809 | 091 PUNQUOMSPAISPIS SOSUON 614S
Sy vE 1991 €08 /1 859 ¥ 91 ¢ L SP9 T [43 816 € 690 C /118 0€0 € 6 L0 PUNGUO}|[eqAS||OA SSSION 84S
Gee ¢ 858 ¢ L1y SCe | LEL 99 43 0 991 ol 8¢ | €e 0 St PUNGUOLISYB[PISA S9SION /4S
6C1 CC G989 €1 i 8 8¢ [ €8 €8 ¢ 8% 961 /(8 ¢ €S 0l€¢ SS9 | 601 yAdl pUNGIOJSIUUS] S93ION 9t4S
66C £ 9./ 0T €75 T 651 € 9y 98¢ C 769 11| 106 T SIS € SIS 9498 ¢ 69/ CI 898 ¢ (644 PUNQIOJOWUIBAS SS3ION Gh4S
06 8 €69 ¥ 60€ ¥ 8G8 | 80¢€ 965G 919 | ST <0 | 981 S09 10C ¢ S6C 6 PUNQUOJSIAZYS SSSUON 1145
1¥C 1€ £19 8C 09 ¢ 65C ¥C 69 | L | |16 €l 90, | 5S¢ yioi4 6vC 8 €S pungUopaPRANG SS8UON €4S
8§ (S Sl €6 £y 69 9C6 €€ 1€C S 009 €| [E4s L1178 978 81 [44 %3 S0L L |19€ TC 60C L Stl| PUNGUO}HS SSSION TH4S
8¢E 0C 1+8 Gl /8% ¥ [ 4 €0 | 9¢ | oré S 059 ¢ St 689 699 S¢ SO| pUNGUOJISS S98ION [ 4S
+90 1€ 1¥E ¥ €0/ 9C 092 ¢ 443 €6 1 €9 6 /S L 1G6 ¢ 1€0 0l 616 1 061 €le pungiopsPAY S98UON 0F4S
S8 ¥ €9C € 685 | 190 C 60€ 0€L €el 0¢ €60 | €8l £9¢C 8/ [43 1S PUNGUOJOY SSBUON 6€£4S
168 6C 966 /| S68 11 1€ 11 [N 61 C 12T cly SCE9 178 €8/ | €05 ¢ 9% 1L0¥ PUNQUOJSSUIISIUSIIO S9SUON 8E4S
€09 I S| 1€0 | €88 6 /81 1 (VA7 LT 14 869 19¢ 191 6 C (444 pungJojsiodsynT so8UON /€4S
0 Ol |61 9 €65 € €99 ¥ 981 898 65E Sl 099 ¢C 9/C (VAS SLT 69 y74 puNqojs|ped S98ION 9¢4S
Sy € /0L ¢C 8CL 8/¥ 6¢ | 9/9 00% | 14l 11 89 691 e 8 89 pungJojopn[ sasioN GE4S
4 081 Ol €6 €80 € /L &1 168 € 0l¢ SLE €/ ol #0¢ 9 06 PUNGUOJASHPOYS| S93ION €4S
96 66 ws 0€ 0ty 69 060 8 08/ 1 909 L 198 CI 581 6CE 0l 68¢ ¥ 189 €T 8/ 0€ 1EC YL punq.ojj[egpueH Sa3I0N £¢4S

S /98 ¢ 0S¢ ¢ €96 | [Xé 08¢ 00¢ S 60 | 99¢C 0l LT SS Sq PUNGIOHSIHEPUNIH SSEION €4S
+1€9 668 € Sy ¢ 90C ¢ (674 €69 LEE 1T 06C | 0t €8¢ 68¢C €C - PUNQGUOJSTIaIP| SepaullBysuolsyuny SadION| | €4S
5SS 64 €166l 6£9 69 0S¥ ¥ €es L | YA A 78 0L L] ¥S1 ¢ SC0 L 88Y (T 0/ 0l 454 puNgUojuin| 30 -"UWAS) Sa3ION 0£4S
6 €T G(8 68 /969 €€ [VAVA 96 G 65 6 90 ¢ 681 80F 8¢ 0FS | ¢ il S6 00¢ pUNGJOy|05 SISION 6745
0¢L /¥ 8¢ +C Ot €C 99¢ ¢ 1SCC €90 € 611 G8¢ | LI €l e 108 ¢ 18 € e 099 PUNGIOJSUOISOA| 3O -3UeS) Sa3I0N| 874S
8¢ 89 G6E €¢ €€0 SC 179 ¥1 06€ ¢ 1/09 988 8 el /[T 8 59 1 696 ¥ /8¢ 8 86C | 0€L PUNQUOJsPRUPI-L{ S93ION /74S
1S/ T6E /¥E 88¢C 0l¥ +#01 98 £/ 86 I¢C 08t 9/ 89 €11 Yy C 580 8l 161 9 /90 9¢ 1/6 v 960 | S| pungJojjjeqio4 sssioN 974S
189 1 190 | 079 (434 8G| 0/¢ 10¢C 0 0¢ 801 6¢€ 1 VA 0 0C puUNgIojePfe S98ION G74S
G68 8 8l L A7 8(8 ¥ £66 0€6 61€ 8t 8¢8 9¢€ 18¢ 5C 8¢ €S| PUNQUOJSXpIAQ S98ION $74S
oS LI 86¢ V1 81 € 80 0l SOl | 8// | | I1C 116 ] 9/C Yized 0S¢ 86 80¢C PUNGUOJSPAD S9SION €745
898 ¢ 8/0 ¢ 08/ iy | yA44 /SC €6 A 06 €Ll 98 S puUNgUojsUIlIND) S98ION 774S
£9C € 68 ¢ [VAS 0€0 ¢ 9ey (ES 801 A 8G 9 yxd 14 punguojdunse’) sasUoN | 74S
0SS + S/ € S0 | €68 | ¥ 6/8 061 6 SOl 0¢ 611 C pungJopiepAsisang sesUoN 074S
€909 Sty ¥ 819 | 9¢9 | 1S 9¢6 €9C | 68 e 8/¢C 8¢ S/ pungJojsiAdg SadUoN 614S
Y6 ¥ 102 € €| €lec 154 L /61 | 001 961 6/ S | puUNQUIOJ3UIMOg S33U0N 8145
4395 (14 6/ | cle /9¢C 781 | 0LE | 6l 89 (343 /5SS 6l 711 puNGUoJSIUUSIPIOg SSSUON / [4S
96C ¥ ¢ ¢ L6 ££0 | 6L €o¢ | €81 L L] /0€ 6C L /9 pungJojesyog SesIoN 9[4S
S16 0G| 109 201 1€ 8y 8GC 16 S8 9 €| 96¢ | [4yA 8G¢ € S19 1 £9¢ SSy 16404 PUNQUIOJSPIRUPISYLIPSG SO -SUOISO|| SS3ION G[4S
1S 0l 861 L €GC € S99 | 8¢6 996 ¢ 90¢ ¢ €C Sl S| £86 S 6/ 1 pungJoj|eqisxsed SSSUON| §[4S
66£ 0C 8C8 91 1/G € /S8 G S9¢ ¢ €IS ¥ 100 ¥ 6 S0L 60 | €9 W 89¢C puNg.ojApueg S3I0N €4S
#09 § /08 € 16/ 1 €08 | |19¢ 00 | €09 9¢ 11C 8¢S 6l 8¢ 6C| pungJo4 uojuilpeg sasIoN 7145
(6 S¢/L 681 /9¢ /8¢ 59 91 0 € 1T S¢ C 6 pUNGJOjUO}S[Y(S 80 -qog -9 S9SUON | [4S
3p30] uusyy  JsBuuINy  -97 §T-0T  61-€1  TI-9 $-0 ST-07  61-€1  TI-9 $-0 42ddn.3 punquojazes a0} ||DISISUAID]Y

1p30) uuspy JauulAy] jIp2uy



Forsidefoto: Scanpix Creative / Zefa
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