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SAKSDOKUMENTER TIL IDRETTSTINGET

1. GODKJENNE DE FREMMQTTE REPRESENTANTENE

Forslagsstiller:
Idrettsstyret
Forslag til vedtak:

De fremmatte representantene godkjennes.

2. VELGE DIRIGENT(ER)

Forslagsstiller:
Idrettsstyret

Forslag til vedtak:
Felgende dirigenter velges:
Katarina Riise

Kjartan Berland

3. VELGE PROTOKOLLFZRER(E)

Forslagsstiller:

Idrettsstyret

Forslag til vedtak:

Felgende protokollfgrere velges:
Ida Sandbakken

Siri Grgnborg Christensen

Guro Aurtande
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4. VELGE TO REPRESENTANTER TIL A UNDERSKRIVE

PROTOKOLLEN

Forslagsstiller:
Idrettsstyret

Forslag til vedtak:

Folgende velges til & underskrive protokollen:

Richard Vogt

Berit Kalgraff

5. VELGE EN REDAKSJONSKOMITE PA FEM MEDLEMMER FOR

TINGET

Forslagsstiller:

Idrettsstyret

Forslag til vedtak:

Folgende velges til redaksjonskomité:
Erik Unaas (leder)

Heidi Stenbock-Haakestad

Inger Lilleby Flagum

Odd Martin Iversen Holsbg

Runar Bélsrud

6. GODKJENNE INNKALLINGEN

Forslagsstiller:
Idrettsstyret

Forslag til vedtak:

Innkalling til idrettstinget 2025, datert 13. desember 2024, godkjennes.
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7. GODKJENNE SAKLISTEN

Forslagsstiller:

Idrettsstyret

Forslag til sakliste:

Sak 8
Sak 9

Sak 10

Sak 11
Sak 12
Sak 13

Sak 14

Sak 15
Sak 16

Sak 17

Godkjenne forretningsorden

Behandle beretninger for NIF, herunder beretninger for tingvalgte organer
Sak 9.1 Behandle NIFs arsberetning 2024

Sak 9.2 Behandle beretninger fra tingvalgte organer

Behandle de avsluttede og reviderte regnskaper for NIF, herunder revisors
beretning og kontrollutvalgets beretning

Engasjere revisor til 8 revidere NIFs regnskaper

Behandle norsk deltakelse i De olympiske leker og De paralympiske leker
Behandle sparsmal som angar norsk sgknad om arrangement av De olympiske
leker og De paralympiske leker

Behandle retningslinjer for sgknad om spillemidler

Behandle retningslinjer for fordeling av de midler som er til disposisjon for NIF
Behandle sezeridrettenes organisasjonsmessige tilknytning til NIF, herunder status
som seerforbund

Sak 16.1  Regler for opptak av saerforbund

Behandle endringer i NIFs lov, og annet regelverk vedtatt av Idrettstinget
Sak 17.1  Endring av NIFs lov § 1-6 (1)

Sak17.2  Endring av NIFs lov § 1-7

Sak 17.3 Endring av NIFs lov § 2-4 (1)

Sak 17.4  Endring av NIFs lov § 2-5 (2)

Sak 17.5 Endring av NIFs lov § 2-11 (2)

Sak 17.6  Endring av NIFs lov § 2-11 (4) og (5)

Sak 17.7 Endring av NIFs lov § 2-17 (2)

Sak 17.8  Endring av NIFs lov § 3-1

Sak 17.9 Endring av NIFs lov § 3-2 (1)

Sak 17.10 Endring av NIFs lov §§ 3-4 (1) t) og 4-2 (1) og (2)

Sak 17.11 Endring av NIFs lov §§ 3-4 (1) t) og 4-2 (1) og (2)

Sak 17.12 Endring av NIFs lov § 3-4 (1) t) og u)

Sak 17.13 Endring av NIFs lov § 3-4 (1) u)

Sak 17.14 Endring av NIFs lov § 3-6 (6)

Sak 17.15 Endring av NIFs lov § 4-2 (1) og (2)

Sak 17.16 Endring av NIFs lov § 6-3 ny (2)

Sak 17.17 Endring av NIFs lov § 8-1

Sak 17.18 Endring av NIFs lov § 8-1

Sak 17.19 Endring av NIFs lov § 8-3 (2)

Sak 17.20 Endring av NIFs lov § 10-1 (2)
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Sak 17.21 Endring av NIFs lov § 10-4 (2)
Sak 17.22 Endring av NIFs lov § 11-1
Sak 17.23 Endring av NIFs sanksjonsregelverk § 1-4 (1) b)
Sak 18  Behandle forslag og saker
Sak 18.1 Idrettens nasjonale tiltaksplan mot gkonomiske barrierer
Sak 18.2  @konomi som barriere og lisenskostnader
Sak 18.3  Fullmakt til NIFs lovutvalg
Sak 18.4 Oppfelging av rapport - God styring i idretten: Verdibasert og malrettet
Sak 18.4.1 Evaluering av de tingvalgte utvalgene
Sak 18.4.2 Endringer i instruks for NIFs valgkomité
Sak 18.5 Endringer i instruks for NIFs valgkomité
Sak 18.6  NIF ber om en Stortingsmelding om idrett
Sak 18.7 @ke innsatsen for a utvikle mer breddeidrett i idrettslaget
Sak 18.8  Aktiv hele livet
Sak 18.9  En enklere idrettslagshverdag
Sak 18.10 Forenkling av NIFs lov
Sak 18.11 Organisering av antidopingarbeidet
Sak 18.12 Fullmakt til & gjere endringer i retningslinjer for bruk av simulert hayde
Sak 18.13 Prosess for endringer i NIFs lov kapittel 14
Sak 18.14 Engk stgtte til idrettsanlegg
Sak 18.15 Tilgjengeliggjering av offentlig statteordninger
Sak 18.16 Tilskudd basert pa medlemsantall skal representere alle medlemmer
Sak 18.17 Innfering av en seknadsbasert statteordning for sma idretters
deltagelse i internasjonale mesterskap
Sak 18.18 Opprettelse av medlemsombud for norsk idrett
Sak 18.19 Utregningsgrunnlag for saerforbundsdelegater etter NIFs lov § 3-2
Sak 19  Behandle langtidsbudsjett og langtidsplan
Sak 20 Velge idrettsstyret
Sak 20.1  Velge 2. visepresident (2025-2029)
Sak 20.2 Velge styremedlemmer (2025-2029)
Sak 21  Velge kontrollutvalg, lovutvalg, domsutvalg, appellutvalg, kompensasjonskomité,
etisk rad, patalenemnd og valgkomité
Sak 21.1  Velge kontrollutvalg (2025-2027)
Sak 21.2  Velge lovutvalg (2025-2027)
Sak 21.3  Velge domsutvalg (2025-2027)
Sak 21.4  Velge appellutvalg (2025-2027)
Sak 21.5 Velge kompensasjonskomité (2025-2027)
Sak 21.6  Velge etisk rad (2025-2029)
Sak 21.7 Velge patalenemnd (2025-2027)
Sak 21.8  Velge valgkomité (2025-2029)
Sak 22 Resolusjoner

Forslag til vedtak:

Saklisten godkjennes.
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SAKSDOKUMENTER TIL IDRETTSTINGET

8. GODKJENNE FORRETNINGSORDEN

Forslagsstiller:

Idrettsstyret

Forslag til forretningsorden:
FORRETNINGSORDEN FOR IDRETTSTINGET 2025
1. Glennomfaring av tinget

1.1 Tinget ledes av de(n) valgte dirigenten(e), og skal gjennomfares i samsvar med NIFs
lov og denne forretningsorden.

2. Taletid

2.1 Representant for forslagsstiller med forslag pa saklisten, gis fem minutter taletid for a
presentere forslaget, med mindre dirigenten beslutter at det skal gis lengre taletid.

2.2 For etterfelgende innlegg, er taletiden tre minutter for farste innlegg, to minutter for
andre innlegg og ett minutt for tredje innlegg. Ingen gis rett til ordet mer enn tre ganger i
samme sak.

2.3 Etter forslag fra dirigenten eller representant, kan tinget beslutte a:
- sette strek for de inntegnede talere
- sette strek for nye forslag
- gke antall innlegg
- endre taletiden
- gi taletid til personer uten talerett

2.4 Person med talerett som ber om ordet til forretningsorden, har ett minutts taletid.
3. Behandling av forslag og saker pa tinget

3.1 Forslag som fremgar av den godkjente saklisten, kan ikke trekkes uten at tinget
beslutter dette.

3.2 Alle forslag/endringsforslag skal presenteres av representant for forslagsstiller
og/eller dirigent.

3.3 Endringsforslag som fremmes under tingforhandlingene skal leveres elektronisk i
GoPlenum fer de presenteres.

3.4 Saker skal behandles av tinget i den rekkefelgen som fglger av den godkjente
saklisten, med mindre tinget beslutter & endre rekkefglgen, eller saken er til behandling
hos redaksjonskomiteen eller NIFs lovutvalg, se pkt. 4 og 5.
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4. Behandling i redaksjonskomiteen
4.1 Redaksjonskomiteen trer sammen etter beslutning av tinget.

4.2 Forslag som er til behandling hos redaksjonskomiteen flyttes ned pa sakslisten, og
behandles nar komiteen har avsluttet sin behandling.

4.3 Dersom forslag fremmes av redaksjonskomiteen, skal forslaget, dersom det bergrer
NIFs regelverk, farst ha blitt forelagt lovutvalget. Representant for komiteen skal gis
nedvendig taletid for & presentere forslaget. For etterfelgende innlegg gjelder pkt. 2.2.

5. Behandling i NIFs lovutvalg

5.1 Lovutvalget trer sammen pa eget initiativ, og alltid dersom det fremmes nye
forslag/endringsforslag som vedrarer NIFs regelverk.

5.2 Tinget kan ikke behandle nytt forslag/endringsforslag som vedrarer NIFs regelverk
uten at lovutvalget har avgitt en uttalelse.

5.3 Saker som er til behandling hos lovutvalget flyttes ned péa saklisten og behandles nar
utvalget har avsluttet sin behandling.

5.4 Representant for lovutvalget gis ngdvendig taletid for a presentere lovutvalgets
uttalelse.

6. Valg

6.1 Ved valg til Idrettsstyret, skal kandidat som er innstilt eller fremmet som benkeforslag,
gis nedvendig taletid for & presentere seg. For etterfalgende innlegg gjelder pkt. 2.2.

6.2 Ved benkeforslag skal forslagsstiller levere forslag elektronisk i GoPlenum og sende
utfylt kandidatskjema til kandidatskjema@idrettsforbundet.no f@r kandidaten blir
foreslatt.

/. Stemmegivning

7.1 Stemmegivning gjennomfgres ved bruk av det elektroniske stemmesystemet
GoPlenum med mindre dirigenten spar tinget om et forslag kan vedtas uten formelle
avstemming, og ingen motsetter seg dette. Dersom ingen motsetter seg dette, skal
forslaget anses enstemmig vedtatt ved akklamasjon.

8. Protokoll
8.1 Tingets valgte protokollfgrer(e) ferer protokoll over tingets forhandlinger.

8.2 | protokollen innferes hvem som har hatt ordet i sakene, hvilke forslag som er
fremmet, hvem som er forslagsstiller, hvilke vedtak som er fattet i den enkelte sak, og
resultatet av avstemninger med antall stemmer for og imot.
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SAKSDOKUMENTER TIL IDRETTSTINGET

8.3 Protokollen skal publiseres pa NIFs hjemmeside sa snart den er underskrevet av to
representanter valgt av tinget.

Forslag til vedtak:
Forretningsorden godkjennes.
Begrunnelse:

| forretningsorden fra idrettstinget 2023 var det ingen tidsbegrensning for forslagsstillere
til & presentere sine forslag. | sparreundersgkelsen som ble sendt ut som en del av
evalueringen fra idrettstinget 2023, svarer 87,3 % at de gnsker en tidsmessig
begrensning. Idrettsstyret foreslar derfor en begrensning i pkt. 2.1 pa 5 minutter, men at
dirigenten kan beslutte at det skal gis lengre taletid. Etter forretningsorden pkt. 2.3 kan
ogsa idrettstinget, etter forslag fra en representant eller dirigenten, beslutte & endre
taletiden.

| forretningsorden fra idrettstinget 2023 var det en begrensning pa etterfglgende innlegg
pa 5 minutter - 3 minutter - 1 minutt. | sperreundersekelsen svarer 71,5 % at de mener
den mest hensiktsmessige taletiden for etterfglgende innlegg er 3 minutter — 2 minutter -
1 minutt. Idrettsstyret foreslar derfor en endring i samsvar med dette i pkt. 2.2.

For avrig er det kun presiseringer og andre spraklige forbedringer i forslaget.

9. BEHANDLE BERETNINGER FOR NIF, HERUNDER BERETNINGER
FOR TINGVALGTE ORGANER

9.1 BEHANDLE NIFS ARSBERETNING 2024
Forslagsstiller:

Idrettsstyret

Forslag til vedtak:

NIFs arsberetning for 2024 godkjennes.
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9.2 BEHANDLE BERETNINGER FRA TINGVALGTE ORGANER

Forslagsstiller:
Idrettsstyret
Forslag til vedtak:

Beretninger fra kontrollutvalg, lovutvalg, domsutvalg, appellutvalg,

kompensasjonskomité, etisk rad og patalenemnd godkjennes.

10. BEHANDLE DE AVSLUTTEDE OG REVIDERTE REGNSKAPER
FOR NIF, HERUNDER REVISORS BERETNING OG
KONTROLLUTVALGETS BERETNING

Forslagsstiller:
Idrettsstyret

Forslag til vedtak:

NIFs drsregnskap, herunder revisors beretning og kontrollutvalgets beretning, for 2024
godkjennes.

11. ENGASJERE REVISOR TIL A REVIDERE NIFS REGNSKAPER

Forslagsstiller:
Idrettsstyret
Forslag til vedtak:

1. BDO engasjeres som revisor til & revidere NIFs regnskaper i tingperioden.
2. |drettsstyret gis fullmakt til 8 fastsette BDOs honorar.

IDRETTSTINGET 2025



I s/KSDOKUMENTER TIL IDRETTSTINGET

12. BEHANDLE NORSK DELTAKELSE | DE OLYMPISKE LEKER OG
DE PARALYMPISKE LEKER

Forslagsstiller:
Idrettsstyret
Forslag til vedtak:

NIF deltar i De olympiske leker og De paralympiske leker i Milano og Cortina 2026.

13. BEHANDLE SP@RSMAL SOM ANGAR NORSK S@KNAD OM
ARRANGEMENT AV DE OLYMPISKE LEKER OG DE
PARALYMPISKE LEKER

Det foreligger ingen forslag til behandling.

14. BEHANDLE RETNINGSLINJER FOR SYKNAD OM SPILLEMIDLER

Det foreligger ingen forslag til behandling. Det vises til vedtak fattet pa idrettstinget
2023.

15. BEHANDLE RETNINGSLINJER FOR FORDELING AV DE MIDLER
SOM ER TIL DISPOSISJON FOR NIF

Forslagsstiller:
Idrettsstyret
Forslag til vedtak:

1. Idrettsstyret gis fullmakt til & fordele tilskuddene fra stats- og spillemidler i
tingperioden i trad med prioriteringene i idrettens langtidsplan og vedtatt
langtidsbudsijett.

2. ldrettsstyret gis i tingperioden fullmakt til & utforme ordningene for fordeling av
spillemidler til idrettskretsene og seerforbundene, herunder foreta nedvendige justeringer
innenfor de etablerte fordelingsmodellene for seerforbundene og idrettskretsene. Hvis
justeringer i modellene vil medfgre vesentlige endringer for idrettskrets eller saerforbund
skal de bergrte organisasjonsleddene hares forut for iverksetting av endringer.
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Begrunnelse:

NIF er som tilskuddsmottaker ngdt til & forholde seg til tilgjengelige rammer og faringene
som foelger disse fra de myndighetene som til enhver tid forvalter ordningene. Dette tilsier
en arlig vurdering av hva som er mulig innenfor de rammene som er tildelt.

16. BEHANDLE SARIDRETTENES ORGANISASJONSMESSIGE
TILKNYTNING TIL NIF, HERUNDER STATUS SOM SARFORBUND

16.1 REGLER FOR OPPTAK AV SARFORBUND

Forslagsstiller:
Idrettsstyret
Forslag til regler for opptak av saerforbund:

1) For & kunne tas opp som sarforbund i Norges idrettsforbund og olympiske og
paralympiske komité (NIF), ma felgende vilkar vaere oppfylt:

a) Sekers aktivitet oppfyller NIFs krav til idrett, jf. NIFs lov § 1-2.

b) Sekers organisasjon og virksomhet er bygget pa verdier og regler som er
forenlige med NIFs regelverk.

c) Seker dokumenterer at aktiviteten(e) ha veert utavd i Norge i minst tre ar, og at
sgker har minst 1500 aktive medlemmer i sin organisasjon.

d) Sekers aktivitet skiller seg klart fra idrett som organiseres av et eksisterende
seerforbund.

e) Seker er den organisasjonen i Norge som i all hovedsak organiserer den aktuelle
idretten.

2) Ved vurderingen skal det i tillegg legges vekt pa om seker er tilsluttet det
internasjonale saerforbundet som organiserer konkurranser i idretten, og om
opptaket sikrer en god utnyttelse av idrettens ressurser.

Forslag til vedtak:
Regler for opptak av saerforbund godkjennes.
Begrunnelse:

Ett av de seks prinsippene som ble vedtatt pa idrettstinget i sak 15.1 Prinsipper for
utarbeidelse av nye forvaltningsordninger, var som felger:
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SAKSDOKUMENTER TIL IDRETTSTINGET

e "Behov for nye terskelverdier for opptak av saerforbund og mulige konsekvenser
for saerforbund som faller under terskelverdiene, skal utredes frem mot
idrettstinget i 2025."

Det ble etablert en arbeidsgruppe bestaende av representanter for generalsekretaerer i
seerforbund, samt representanter fra NIF, som har gjennomfert to haringer blant
saerforbund. Et stort flertall av seerforbund som svarte pa haringen, mente at man skulle
viderefare terskelverdien pa 1500 medlemmer. Idrettsstyret statter at 1500 er et godt
innarbeidet antall som balanserer malet om a ivareta mangfoldet i norsk idrett, samtidig
som malet om robusthet ivaretas. Idrettsstyret vil imidlertid foresld en mindre justering av
ordlyden.

Opptakskriteriene, slik de foreligger i dag, er basert pa antall medlemmer. Nar
saerforbund far tilskudd over post 2 og 3, blir aktivitetsomfanget fordelt basert pa
aktivitetstall og ikke pd medlemstall. Et flertall av saerforbundene som svarte pa haringen
mente at opptaket ber baseres pa antall aktive medlemmer, og ikke antall medlemmer.

For a bedre reflektere kravene som stilles i forvaltningsordningene, foreslar idrettsstyret
at kriteriet for opptak av saerforbund som gjelder terskelverdier for medlemmer, endres
fra «antall medlemmer» til «antall aktive medlemmer». For sgkere vil dette bety at de i en
seknad ma bekrefte at et tilstrekkelig antall av deres medlemmer faktisk driver med
aktiviteten som sarforbundet organiserer.

Dette vil sikre at nye saerforbund som blir tatt opp har tilstrekkelig antall aktive
medlemmer til at de ikke havner under terskelverdiene for basistilskudd i
forvaltningsordningene.

Aktive medlemmer defineres i dag som medlemmer som er knyttet til en idrettsgren i
medlemssystemet og har betalt medlemskontingent til idrettslaget det foregaende
kalenderar. Medlemmer som kun deltar i enkeltstdende arrangementer, tidsavgrensede
oppleeringstiltak eller sommerskoler/ferietiltak regnes ikke som aktive medlemmer.
Betalende medlemmer med verv og ansvar for administrative oppgaver, drift og
vedlikehold av anlegg mm. regnes ogsa som aktive medlemmer. Det samme gjer
medlemmer som er trenere, lagledere, eller har andre regelmessige oppgaver som bidrar
til gjennomfgringen av trening, konkurranser eller annen ordinger aktivitet i idrettslaget.
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17. BEHANDLE ENDRINGER | NIFS LOV, OG ANNET REGELVERK
VEDTATT AV IDRETTSTINGET

17.1 ENDRING AV NIFS LOV § 1-6 (1)

Forslagsstiller:

Norges Bedriftsidrettsforbund

Lovendringsforslag:

Endring av § 1-6 (1)

EKSISTERENDE ORDLYD NY ORDLYD

§ 7-6. Kontingent § 7-6. Kontingent

(1) NIF og idrettskretser kan ikke kreve (1) NIF og idrettskretser kan ikke kreve

kontingent av idrettslagene. Saerforbund, kontingent av idrettslagene. Saerforbund,

saerkrets/region, idrettsrad og idrettslag  seerkretsfregion; idrettsrad og idrettslag

fastsetter selv sin kontingent. fastsetter selv sin kontingent. Seerforbund

Kontingenten vedtas av arsmetet/tinget.  fastsetter kontingenter for sine
seerkretser/regioner. Kontingenten vedtas
av arsmetet/tinget.

Begrunnelse:

Norges Bedriftsidrettsforbund (NBIF) har over flere ar utredet og kommet frem til at det
er gnskelig med en harmonisering av medlemskontingentstrukturen, herunder anbefalt
minstesats for kontingenten bedriftsidrettslagene betaler til den respektive
Bedriftsidrettskrets.

Loven gir ikke saerforbundstingene mulighet til 8 beslutte omfanget av kontingenter for
sine saerkretser/regioner, eller & sette en felles struktur for kontingenter for
kretsleddet/regionsleddet, ettersom denne myndigheten ligger hos Idrettstinget og
seerkretstingene.

NBIF mener det er viktig for demokratiet at det gverste demokratiske leddet i hvert
saerforbund har myndighet til & vedta kontingentstruktur, kontingenter og avgifter for sitt
organisasjonsledd. Det er et hull i loven nar dette kan vedtas pa Idrettstinget og
seerkretstingene, men ikke seerforbundstingene.
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Lovutvalgets uttalelse:

Forslaget er lovteknisk tilfredsstillende. Lovutvalget vil bemerke at idrettstinget, etter
NIFs lov § 1-6 (2), kan fatte vedtak som kan legge feringer pa szaerforbundets myndighet,
og eventuelt den myndighet seerforbundet delegerer til sine saerkretser/regioner ved en
eventuell vedtakelse av forslaget.

Idrettsstyrets uttalelse:

Forslagsstiller gnsker at seerforbund skal kunne fastsette kontingenter for sine
seerkretser og regioner, beslutte omfanget av kontingentene for sine sarkretser/regioner,
eller & vedta kontingentstrukturer.

Seerforbund er selvstendige juridiske enheter, og seerforbundene beslutter selv om de
skal opprette, eller nedlegge, seerkretser/regioner. Seerforbundene beslutter selv
omfanget av kontingenter og avgifter som idrettslag skal betale til seerforbundet, og
idrettsstyret mener seerforbund derfor ogsad ma ha frihet til 8 selv beslutte forhold knyttet
til kontingent som seerforbundets egne medlemmer, dvs. idrettslagene, eventuelt skal
betale til seerkretser/regioner opprettet av saerforbundet.

Idrettsstyret ser ikke at det fremgar om forslaget er forankret hos forslagsstillers
tilsluttede kretser/regioner eller idrettslag, men mener at dette uansett ikke er nedvendig
fordi dette apenbart ligger innenfor det et saerforbund ber kunne beslutte i forhold til
egne sarkretser/regioner.

Idrettsstyret stotter forslaget.

17.2 ENDRING AV NIFS LOV § 1-7

Forslagsstiller:

Norges Skiforbund

Lovendringsforslag:

Norges Skiforbund (NSF) fremmer forslag om en omformulering av NIFs lov § 1-7, slik at
saerforbund kan sgke om dispensasjon om a fa avlegge arsregnskap for en periode som
avviker fra kalenderaret.

EKSISTERENDE ORDLYD NY ORDLYD

§ 1-7. Regnskapsar § 1-7. Regnskapsar
Regnskapsaret for NIF og NIFs Regnskapsaret for NIF og NIFs
organisasjonsledd er kalenderaret. organisasjonsledd er kalenderaret.
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|drettsstyret, kan, nar det foreligger
saerlige forhold, gi seerforbund
dispensasjon til & benytte avvikende

regnskapsar.

Begrunnelse:

NIFs lov §2-11 (2) fastsetter at organisasjonsledd skal felge alminnelig lovgivning for
regnskap og revisjon, det vil si regnskapsloven. Regnskapsloven § 1-7 sier at avvikende
regnskapsar kan benyttes dersom det pa grunn av sesongmessig virksomhet aker
arsregnskapets informasjonsverdi.

| vurderinger av adgang til avvikende regnskapsar (NOU 2016: 11) er det lagt vekt pa:

1. Om den vesentlige delen av virksomhetens aktivitet finner sted innenfor en
periode pa inntil seks maneder og strekke seg over et arsskifte

2. Om avvikende regnskapsar vil ke regnskapets informasjonsverdi. | NOU
2003: 11 argumenteres det for at dette vilkaret vil veere oppfylt hvis et
avvikende regnskapsar gir sterre sikkerhet i vurderingen av og/eller reduksjon
i omfang av regnskapsposter som ma estimeres skjgnnsmessig.

NSF vurderer at skjgnnsmessige vurderinger kan bli ungdvendig kompliserte, og at
regnskapsresultatet ikke blir representativt eller gir et rettvisende bilde av driften for de
saerforbund som har sesongaktivitet som pagar for fullt ved kalenderarets slutt. Dette er i
trad med tidligere nasjonale utredninger om avvikende regnskapsar (NOU 2003: 11).

Ifelge regnskapsloven § 3-2a skal: «arsregnskapet gi et rettvisende bilde av den
regnskapspliktiges eiendeler og gjeld, finansielle stilling og resultat». Hvis en
bestemmelse i Regnskapsloven kapittel 4 til 7 er uforenlig med plikten til & vise et
rettvisende bilde skal bestemmelsen fravikes jfr. Regnskapsloven § 3-2a. NIFs lov §2-11
(2) om 4 felge alminnelig lovgivning for regnskap samt NIFs lov §1-7 som fastslar at
regnskapsaret skal vaere kalenderaret fremstar derfor som motstridende. Det fremmes
derfor forslag om en harmonisering ved 3 ta inn igjen hjiemmelen som 13 i loven fem til
2019 om at man ved saerskilte forhold kan sgke dispensasjon fra at regnskapsperioden
ma veere kalenderaret.

Konsekvenser av forslaget

Lovendringen gir idrettsstyret myndighet til & innvilge dispensasjon til avvikende
regnskapsar for seerforbund med szerlige forhold.
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@konomiske og administrative konsekvenser av forslaget:

Det er ingen skonomiske konsekvenser ved & ta dispensasjonshjemmelen inn i loven
igjen. Administrativ konsekvens er at det ma opprettes en rutine for sgknader om
dispensasjon.

Forlaget ble ikke stattet av idrettsstyret i 2023 begrunnet i merarbeid knyttet til
utarbeidelse av rapportering til NIF per kalenderar for organisasjonsledd som eventuelt
far innvilget dispensasjon. Idrettsstyret uttalte samtidig det motstridende argument om at
det ma utarbeides en saerskilt rapportering for disse organisasjonsleddene. NSF har ikke
fremmet forslag om endring av samordnet rapporteringen av gkonomiske ngkkeltall fra
organisasjonsledd til NIF. NSF mener samtidig at det kan veere mindre merarbeid a
omarbeide avvikende regnskapsar til nakkeltall per kalenderar enn utarbeidelse av
arsregnskap etter dagens lovkrav. Fordeler og gkonomiske/administrative konsekvenser
av a seke dispensasjon er vurderinger det enkelte organisasjonsledd star naermest til 4
gjere selv far man eventuelt sogker.

Forslaget ivaretar formalet med arsregnskapet som er a formidle nyttig og relevant
informasjon om virksomhetens samlede gkonomiske utvikling og finansielle stilling.

Forslaget er behandlet av NSFs styre.

Tidslinjen for forslaget

Gitt idrettstingets oppslutning foreslas det at forslag om at lovendring trer i kraft
umiddelbart, subsidieert fra 1.januar 2024 jfr. NIFs lov § 1-5 (1).

Lovutvalgets uttalelse:

Forslaget er lovteknisk tilfredsstillende. Men, kommaet for kan ber fiernes: /drettsstyret
kan, nar det foreligger saerlige forhold, gi saerforbund dispensasjon til @ benytte
avvikende regnskapsar.

Idrettsstyrets uttalelse:

Alle tilskuddsordninger og rapporteringer via NIF fglger kalenderaret. NIF ma rapportere
for kalenderar til tilskuddsgiver og er derfor avhengig av a fa rapportering fra
organisasjonsleddene for tilsvarende periode.

Selv om avvikende regnskapsar vil kunne ake regnskapets informasjonsverdi for det
enkelte organisasjonsledd, vil avvikende regnskapsar ikke gi NIF den informasjonen som
NIF er avhengig av for @ kunne rapportere til tilskuddsgivere.
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En endring av regnskapsar som avviker fra kalenderaret, vil medfere merarbeid for
organisasjonsleddet i forbindelse med utarbeidelse av rapporteringen til NIF, i tillegg til

gkte kostnader til attestasjon fra revisor.

Selv om organisasjonsledd ma forholde seg til kalenderar som regnskapsar, star de helt
fritt til & legge opp sin interne gkonomistyring og rapportering slik de selv gnsker.

Denne saken ble ogsa fremmet pa idrettstinget i 2023.

Idrettsstyret statter ikke forslaget.

17.3 ENDRING AV NIFS LOV § 2-4 (1)

Forslagsstiller:

Innlandet idrettskrets

Lovendringsforslag:

Innlandet idrettskrets ber Idrettstinget 2025 vaere med pa et historisk vedtak — et vedtak
som virkelig vil gi kjgnnsbalansen et |gft idretten fortjener. Holdningskampanjer lafter ikke
idrettens behov for kjgnnsbalanse, og siste virkemiddel er en lovendring.

EKSISTERENDE ORDLYD

NY ORDLYD

§ 2-4. Kjonnsfordeling

(1) NIF og NIFs organisasjonsledd skal
arbeide for en lik kjgnnsfordeling ved
valg/oppnevning til styrer, komiteer mv. og
representasjon til arsmeter/ting. Ved
valg/oppnevning og ved representasjon,
skal begge kjgnn veere representert. Ved
valg/oppnevning av mer enn tre personer
skal det velges/oppnevnes minst 40% fra
hvert kjgnn, mens det for idrettslag er
tilstrekkelig med minst to personer fra
hvert kjgnn. Bestemmelsen gjelder ogsa
der det velges mer enn ett varamedlem.
Ansattes representant teller ikke med ved
beregningen av kjgnnsfordelingen.

§ 2-4. Kjonnsfordeling

(1) NIF og NIFs organisasjonsledd skal
arbeide for en lik kjgnnsfordeling ved
valg/oppnevning til styrer, komiteer mv. og
representasjon til arsmeter/ting. Ved
valg/oppnevning og ved representasjon,
skal begge kjgnn veere representert. Ved
valg/oppnevning av mer enn tre personer
skal det velges/oppnevnes minst 40% fra
hvert kjgnn+rens-detforidretislager
tstrekkel - F

hvertkjgrn: Bestemmelsen gjelder ogsa
der det velges mer enn ett varamedlem.

Ansattes representant teller ikke med ved
beregningen av kjgnnsfordelingen.
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Begrunnelse:

En kjgnnsbalansert idrett gir oss alle en bedre idrett, en tryggere idrett, en mer
inkluderende idrett, og en mer verdibasert idrett. Utelukkende gode og positive effekter
- Kklart vi skal ta med oss disse effektene!

Innlandet idrettskrets har over ar kjempet for & rekruttere tillitsvalgte og trenere fra hele
var medlemsmasse. Oppstart med en kunnskapsbasert forskning, holdningskampanjen
#Gnist, og implementering av viktigheten av kjgnnsbalanse i alle vare relevante
kompetansetiltak, har resultert i den nasjonal holdnings- og informasjonskampanjen Vi
trenger deg!

§ 2-4 har en intensjon om reell kjgnnsbalanse, men med unntak for store deler av norsk
idrett — selve grasrota og idrettslagene — kommer i kanskje aldri i mal uten at dette
lovreguleres. Alle de politiske partier har klart det, naeringsliv er palagt dette — det er pa
tide at idretten kommer etter!

Forslaget antas a ikke f& noen gkonomiske konsekvenser.

Lovutvalgets uttalelse:
Forslaget er lovteknisk tilfredsstillende.

Idrettsstyrets uttalelse:

Forslagstiller ansker at krav til kjgnnsfordeling i NIFs lov § 2-4 skal vaere likt for alle
organisasjonsledd.

Hvilke krav som skal stilles til kjgnnsfordeling i styrer, rad og utvalg i idrettslagene ble
behandlet bade pa idrettstinget 2021 og idrettstinget 2023, og det ble vedtatt
lovendringer i § 2-4. NIF gjennomfarte en sparreundersgkelse blant idrettslag i desember
2022, der 62,9% av idrettslagene svarte at kjgnnsfordelingsbestemmelsen var vanskelig
a etterleve.

Erfaringen er at det pa idrettsting fremmes lovendringsforslag som ikke hensyntar
helheten, og at regelverket over tid blir inkonsistent og komplisert. Idrettsstyret vedtok
derfor pa sitt styremate i desember 2024 at NIFs lov §§ 2-4 til 2-8 skal gjennomgas for &
sikre et mer helhetlig, konsekvent og brukervennlig regelverk. Gjennomgangen
forbereder en mulig lovendringsprosess frem mot idrettstinget 2027 og eventuelle
endringsforslag skal forankres i organisasjonen fgr de fremmes for idrettstinget.
Idrettsstyret mener det ikke bar gjegres noen endringer i disse lovbestemmelsene mens
det er et pagaende arbeid med en helhetlig revisjon av bestemmelsene.

Idrettsstyret statter ikke forslaget.
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17.4 ENDRING AV NIFS LOV § 2-5 (2)

Forslagsstiller:

Norges Basketballforbund

Lovendringsforslag:

Det foreslas a heve aldersgrensen for & ha stemmerett og kunne veere valgbar fra 15 til 18
ar.

EKSISTERENDE ORDLYD NY ORDLYD

§ 2-5. Generelle regler om stemmerett, § 2-5. Generelle regler om stemmerett,
valgbarhet, forslagsrett mv. valgbarhet, forslagsrett mv.

(1) For a ha stemmerett, vaere valgbar til (1) For & ha stemmerett, vaere valgbar til
arsmete-/tingvalgte organer og kunne arsmate-/tingvalgte organer og kunne
velges/oppnevnes som representant til velges/oppnevnes som representant til
arsmete/ting i overordnet arsmete/ting i overordnet
organisasjonsledd, ma man ha fylt 15 ar i organisasjonsledd, ma man ha fylt 45 18 ar
lepet av kalenderaret, veert medlem av i lopet av kalenderaret, veert medlem av
idrettslaget i minst én maned og ha gjort idrettslaget i minst én maned og ha gjort
opp sine gkonomiske forpliktelser til opp sine gkonomiske forpliktelser til
idrettslaget. Seerforbund kan ha ytterligere idrettslaget. Saerforbund kan ha ytterligere
valgbarhetskrav i egen lov etter valgbarhetskrav i egen lov etter
godkjenning fra Idrettsstyret. godkjenning fra Idrettsstyret.

Begrunnelse:

Norges Basketballforbund er en stor tilhenger av ungt lederskap, unges pavirkningskraft
og rekruttering og utvikling av unge ledere, men mener at det & gi mindrearige
stemmerett og for tunge formelle ansvar ikke er veien & ga, og innebaerer ogsa en for stor
risiko for bade klubbmiljger som for de unge selv.

Dessverre har vi erfart at dette misbrukes i klubber av voksne personer som gnsker &
«kuppe» arsmeter og fa kastet for eksempel et styre, eller fa gjiennomslag andre
kontroversielle vedtak. Spesielt klubbmiljger er spesielt sarbare for dette, ogsa da det
ofte ikke er et sa stort oppmate pa arsmater. Da skal det ikke sa mye til for & oppna
flertall i et arsmgte. Mindredrige skal ikke risikere a bli misbrukt som en brikke i for
eksempel en maktkamp, etter press fra en trener eller en gruppering.

Mindrearige skal heller ikke matte sta til ansvar for kontroversielle avgjerelser med
alvorlige konsekvenser.
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Det verste eksempelet som Norges Basketballforbund har erfart er at en populeer trener
ble fjernet av et klubbstyre pa grunn av alvorlige og beviselige brudd pa etiske
retningslinjer i forhold til overgrep og sosial interaksjon med utgvere. Denne treneren
manipulerte og mobiliserte blant annet sine egne mindreérige utevere til & kaste det
sittende styret og fa innsatt et nytt styre som gjeninnsatte vedkommende.
Vedkommende ble senere pagrepet og siktet for overgrep pa en rekke mindrearige
utevere, ogsa i perioden etter at vedkommende var gjeninnsatt av det nye styret.

Et annet eksempel er i en av basketens starste klubber, der en rekke sterke
personligheter, som blant annet ikke var tilhengere av norsk idretts og barneidrettens
verdier, prinsipper og bestemmelser for «like muligheter», mobiliserte mindrearige til & fa
kastet det sittende styret som i stor grad har bygget opp klubbmiljget. | ettertid, har det
veert en rekke kontroverser i forbindelse med den aktuelle klubben ift. brudd pa
barneidrettsbestemmelsene, en skonomisk styring uten kontroll og som na ma ivaretas
av idrettskretsen m.m.

Lovutvalgets uttalelse:
Forslaget er lovteknisk tilfredsstillende.
Idrettsstyrets uttalelse:

Norges Basketballforbund har foreslatt & heve aldersgrensen for stemmerett og
valgbarhet i norsk idrett fra 15 til 18 ar.

| idretten vil! er det satt som mal at antall ungdom og unge voksne mellom 13 og 25 ar
som deltar regelmessig i organisert idrett skal ske med 50 000 innen 2027. For & na dette
malet er det viktig at ungdommene selv har en reell pavirkningsmulighet i
idrettsorganisasjonen. Slik det beskrives i barnekonvensjonen artikkel 12 har alle barn rett
til & uttrykke sine synspunkter fritt og til & fa disse vektlagt i trad med alder og modenhet,
og de har rett til organisasjonsfrinet beskrevet i artikkel 15. Stemmerett og valgbarhet er
rettigheter organisasjonen har besluttet at 15-aringer har modenhet til & benytte seg av.
Vi har lite kunnskap som tilsier at de mellom 15-18 ar er mer sarbare for & manipuleres
under valg enn de over 18 ar.

Idrettsstyret har forstaelse for problemstillingen som beskrives i forslaget og anerkjenner
at det er flere utfordringer knyttet til idrettsdemokratiet som man ma kunne diskutere.
Idrettsstyret mener allikevel at dette forslaget vil innebeere en betydelig innskrenkning av
rettighetene til de mellom 15-18 ar uten at det foreligger tilstrekkelig kunnskap om
utbredelsen av problemstillingen.

Idrettsstyret statter ikke forslaget.
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17.5 ENDRING AV NIFS LOV § 2-11 (2)
Forslagsstiller:
Idrettsstyret

Lovendringsforslag:

EKSISTERENDE ORDLYD

NY ORDLYD

§ 2-71. Regnskaps- og revisjonsplikt mv.

(1) Organisasjonsledd er regnskaps- og
revisjonspliktige, og skal utarbeide et
arsregnskap som fastsettes senest seks
maneder etter regnskapsarets slutt.
|drettsstyret kan sette en tidligere frist
for de enkelte organisasjonsleddene.
Arsregnskapet skal undertegnes av
samtlige styremedlemmer. Dersom
organisasjonsleddet har daglig leder,
skal ogsa daglig leder undertegne.

(2) Organisasjonsledd skal fglge
alminnelig lovgivning for regnskap og
revisjon der dette gjelder. NIF,
seerforbund, idrettskretser, og andre
organisasjonsledd med en arlig
omsetning pa fem millioner kroner eller
mer, skal engasjere revisor og falge
alminnelig lovgivning for regnskap og
revisjon selv om de ikke er forpliktet til
dette etter alminnelig lovgivning. For
gvrige organisasjonsledd som ikke har
regnskapsplikt etter alminnelig
lovgivning, gjelder uansett felgende:

1. Regnskapet skal vise en oppstilling
over inntekter og kostnader i
regnskapsaret og skal omfatte hele
organisasjonsleddets aktivitet.
Dersom organisasjonsleddet er
inndelt i flere grupper/avdelinger, skal

§ 2-11. Regnskaps- og revisjonsplikt mv.

(1) Organisasjonsledd er regnskaps- og
revisjonspliktige, og skal utarbeide et
arsregnskap som fastsettes senest seks
maneder etter regnskapsarets slutt.
Idrettsstyret kan sette en tidligere frist for
de enkelte organisasjonsleddene.
Arsregnskapet skal undertegnes av
samtlige styremedlemmer. Dersom
organisasjonsleddet har daglig leder, skal
ogsa daglig leder undertegne.

(2) Organisasjonsledd skal fglge
alminnelig lovgivning for regnskap og
revisjon der dette gjelder. NIF,
seerforbund, idrettskretser, og andre
organisasjonsledd med en arlig omsetning
pa fem syv millioner kroner eller mer, skal
engasjere revisor og falge alminnelig
lovgivning for regnskap og revisjon selv
om de ikke er forpliktet til dette etter
alminnelig lovgivning. For gvrige alle
organisasjonsledd som ikke har
regnskapsplikt etter alminnelig lovgivning,
gjelder uansett falgende:

1. Regnskapet skal vise en oppstilling
over inntekter og kostnader i
regnskapsaret og skal omfatte hele
organisasjonsleddets aktivitet. Dersom
organisasjonsleddet er inndelt i flere
grupper/avdelinger, skal de enkelte
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de enkelte grupper/avdelingers
aktiviteter ogsa vises i regnskapet.

. Alle transaksjoner skal dokumenteres
pa en mate som viser deres
berettigelse.

. Regnskapet skal bokferes og
spesifiseres sa ofte som
opplysningenes karakter og
organisasjonsleddets art og omfang
tilsier.

grupper/avdelingers aktiviteter ogsa
vises i regnskapet.

. Alle transaksjoner skal dokumenteres

pa en mate som viser deres
berettigelse.

. Regnskapet skal bokfgres og

spesifiseres sa ofte som
opplysningenes karakter og
organisasjonsleddets art og omfang
tilsier.

Regnskapet med alle bilag, bokfarte
opplysninger og underdokumentasjon
skal oppbevares pa en trygg mate i
minimum fem &ar etter regnskapsarets
slutt.

Regnskapet med alle bilag, bokfarte
opplysninger og underdokumentasjon skal
oppbevares pa en trygg mate i minimum
fem ar etter regnskapsarets slutt.

Begrunnelse:

Etter aksjeloven § 7-6 og Forskrift om endring i forskrift om terskelverdier for beslutning
om & unnlate revisjon etter aksjeloven § 7-6 av 13. februar 2023, kan revisjon unnlates
dersom felgende tre vilkar er oppfylt:

1) Driftsinntektene er mindre enn NOK 7 000 000,
2) Selskapets balansesum er mindre enn NOK 27 000 000, og
3) Gjennomsnittlig antall ansatte ikke overstiger ti arsverk.

Aksjeloven er ikke gjeldende for alle ideelle organisasjoner, men med bakgrunn i
endringer i aksjeloven, vil det veaere naturlig & vurdere hvorvidt grensen for a engasjere
revisor som omtalt i NIFs lov, som na er 5 millioner, bar heves slik at den er i trdd med
alminnelig lovgivning for regnskap og revisjon der dette gjelder. Dette vil kunne fgre til en
forenkling for enkelte organisasjonsledd som er under terskelverdiene for krav om
revisjon.

| momskompensasjonsordningen ma organisasjonsledd som har totale driftskostnader pa
over 5 millioner kroner to ar pa rad fremlegge revidert regnskap godkjent av
arsmate/ting.

En endring i terskelverdiene vil derfor ikke ha noen effekt for organisasjonsledd som ogsa
spker om momskompensasjon, far tersklene i § 12 i Forskrift om
merverdiavgiftskompensasjon for frivillige organisasjoner momskompensasjonsordningen
0gsa endres.
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Idrettsstyret vil arbeide med a vurdere forenklinger av bestemmelsen frem mot
idrettstinget 2027.

Administrative og gkonomiske konsekvenser:

Forslaget vil kunne ha gkonomiske konsekvenser for organisasjonsledd som i dag er
mellom gammel og ny terskelverdi, ved at de selv kan vurdere behov for revisjon.

Ikrafttredelse:

Dersom tilsvarende endringer om krav om revisjon i momskompensasjonsordningen trer i
kraft.

Lovutvalgets uttalelse:

Forslaget er lovteknisk tilfredsstillende.

17.6 ENDRING AV NIFS LOV § 2-11 (4) OG (5)

Forslagsstiller:

Norges Bedriftsidrettsforbund

Lovendringsforslag:

Sletting av §2-11 (4) og (5)

EKSISTERENDE ORDLYD NY ORDLYD

§ 2-71. Regnskap og revisjonsplikt mv § 2-71. Regnskap og revisjonsplikt mv
(4) Organisasjonsledd skal ha H4)-Organisasjensiedd-skat-ha
underslagsforsikring. understagsforsikring:

(5) Idrettsstyret kan gjere unntak fra (4) i  {SHdretisstyretkan-gjereunntakfra{4+
lovnorm for idrettslag ved a fastsette egne tevnerm-foridretistag-ved-afastsetteegne
regler for idrettslag med medlemstall og reglerforidrettslagmed-mediemstalleg
omsetning under nivaer definert av omsetping-undernivaerdefinertav
Idrettsstyret. tdrettsstyret:

Begrunnelse:

| dagens lov er det kun underslagforsikring som er palagt, men med dagens elektroniske
sikkerhetsrutiner og krav om at det skal veere to som godkjenner utbetalinger sa er
grunnsikkerheten rundt skonomi god. Det & ha et eget lovpunkt som kun omhandler
underslagforsikring kan virke snevert og detaljert a ha i NIFs lov.
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§2 -11 (4) og (5) bear fijernes som et ledd i forenklingen av NIFs lov og behovet for
forsikringer ber heller reguleres i lovnhormene for idrettslag uten krav til hvilken type
forsikring som skal tegnes.

Det er i dag unntak fra loven dersom idrettslaget har feerre enn 120 medlemmer og/eller
3G (3G = kr 372 082) i omsetning. At et idrettslag som f.eks har 400 medlemmer og 3G
eller mindre i omsetning, skal matte tegne underslagforsikring som ut i fra sterrelsen har
en mindre gkonomi enn et idrettslag pa inntil 120 medlemmer og 3G i omsetning fremstar
lite logisk. Hvorfor skal antall medlemmer ha innvirkning pa om idrettslaget trenger
underslagforsikring? Det & fjerne lovbestemmelsen vil bade forenkle og veere
kostnadsbesparende ved at idrettslagene selv kan vedta hvilke forsikringer de har behov
for.

Idrettslag kan ha behov for andre forsikringer som kan vaere viktigere enn
underslagsforsikring. De kan eie anlegg, ha ansatte, frivillige osv som vil kreve
forsikringer. Derfor mener forslagsstiller at forsikringer ber sees mye bredere enn kun a
gjelde underslag.

Forslagstiller mener at vurderinger av hvilke forsikringer idrettslag, og andre
organisasjonsledd trenger ber inn i lovhormen, og hvor det arlig skal vurdere hvilke
forsikringer de har behov for, forslagstiller anmoder idrettsstyret om & ta dette inn i
lovhormene. Denne endringen vil ogsa bli spilt inn nar lovnormene kommer pa hering.

Lovutvalgets uttalelse:
Forslaget er lovteknisk tilfredsstillende.

Idrettsstyrets uttalelse:
Norges Bedriftsidrettsforbund foreslar a slette kravet til underslagsforsikring i (4) og (5).

Forsikringer er viktig for a sikre seg mot uforutsette hendelser som kan pafere
organisasjonsleddet store kostnader. Hvilket forsikringsbehov et organisasjonsledd har,
vil imidlertid avhenge av flere forhold, og her er det store variasjoner mellom ulike
organisasjonsledd. For visse organisasjonsledd vil f.eks. en ansvars-/ skadeforsikring
knyttet til et idrettsanlegg som organisasjonsleddet eier, eller en lovpalagt
yrkesskadeforsikring for idrettslagets ansatte, vaere langt viktigere enn en
underslagsforsikring.

En plikt til & tegne en bestemt type forsikring, ber ikke veere regulert i NIFs lov. Dette kan
bidra til at organisasjonsledd ikke i tilstrekkelig grad vurderer om det er andre forsikringer
som kan veere viktigere a tegne, og flytte fokus vekk fra det ansvaret

organisasjonsleddet har til & serge for at virksomheten totalt sett er tilstrekkelig forsikret.
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Ansvaret for & vurdere organisasjonsleddets forsikringsbehov bar legges inn i
lovhormene.

Idrettsstyret stotter forslaget.

17.7 ENDRING AV NIFS LOV § 2-17 (2)

Forslagsstiller:

Innlandet idrettskrets

Lovendringsforslag:

Innlandet idrettskrets @nsker a sette fokus pa idrettslagenes medlemsdemokrati, og
foreslar at det pa arsmote i idrettslag ma vaere minst 5 medlemmer til stede.

EKSISTERENDE ORDLYD NY ORDLYD

§ 2-17. Vedtaksforhet for drsmate/ting - § 2-17. Vedtaksforhet for drsmate/ting -
Behandling av saker Behandling av saker

(2) Arsmote i idrettslag er vedtaksfert (2) Arsmote i idrettslag er vedtaksfort
dersom det moter et antall dersom det mgter et antall
stemmeberettigede medlemmer som stemmeberettigede medlemmer som
minst tilsvarer antallet styremedlemmer minst tilsvarer antallet styremedlemmer
int. idrettslagets lov. Dersom arsmatet iht. idrettslagets lov, likevel slik at det ma
ikke er vedtaksfart, kan det innkalles til vaere minst 5 stemmeberettigede
arsmate pa nytt uten krav til medlemmer til stede. Dersom drsmaotet
minimumsdeltakelse. ikke er vedtaksfert, kan det innkalles til

arsmate pa nytt uten krav til
minimumsdeltakelse.

Begrunnelse:

For & sikre et minimum av medlemsdemokrati ber alle organisasjonsledd bruke litt tid og
ressurser pa a samle medlemmene til arsmatet. Med dagens minimumskrav til antall
styremedlemmer (3 stk) og samtidig mulighet for 8 vaere et idrettslag med lov «under
terskel» uten kontrollutvalg og valgkomite, palegges styret et stort ansvar ved
godkjenning av fjorarets drift, samt fatte vedtak og forvalte idrettslagets midler for
fremtiden.

Derfor bar det innfares et minimum antall deltakere pa det ordinaere arsmaotet.

Forslaget antas & ikke fa noen skonomiske konsekvenser.
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Lovutvalgets uttalelse:
Forslaget er lovteknisk tilfredsstillende.

Idrettsstyrets uttalelse:

Forslagsstiller gnsker at det for idrettslag skal innfgres et krav til at minst 5 medlemmer
ma delta pa arsmetet for at det skal vaere vedtaksfart.

|drettslag har minimumskrav for oppmate pa arsmeater/ting. Pa arsmeatet ma det mate like
mange stemmeberettigete medlemmer som det er styremedlemmer i idrettslaget. Andre
organisasjonsledd har ingen nedre grense, og er vedtaksfgre med det antallet
stemmeberettigete representanter som faktisk mater. For idrettslag som har faerre enn
120 medlemmer og under 3G i omsetning, vil arsmatet veere vedtaksfert med 3
stemmeberettigede medlemmer.

Etter NIFs lov § 2-16 er styret i idrettslaget forpliktet til & innkalle samtlige
idrettslagsmedlemmer til arsmatet. Et styre kan ikke holde et arsmgte hemmelig for
medlemsmassen. Forslaget vil ikke endre pa dette. De fleste beslutninger som skal fattes
pa et arsmeote kan fattes med alminnelig flertall. Forslaget vil ikke forhindre at de 3
styremedlemmene far gjennomslag for sine forslag som kan vedtas med alminnelig flertall
selv om antallet deltakere pa arsmatet gkes til 5 stemmeberettigete medlemmer.

Ettersom forslaget innebaerer at det ma mate et minstetall pa 5 stemmeberettigete
medlemmer, etableres det et endret vilkar for medlemskap for idrettslag i NIF. Dette
innebeerer at et idrettslag med f.eks. 4 voksne medlemmer, og et stgrre antall barn under
15 ar, ikke lenger vil kunne veere medlem av NIF. Idrettsstyret ser ikke at forslagsstiller
har vurdert konsekvensen av vedtaket, og hvor mange idrettslag i NIF som da vil tape sitt
medlemskap.

Idrettsstyret stgtter ikke forslaget.

17.8 ENDRING AV NIFS § LOV 3-1
Forslagsstiller:
Idrettsstyret

Lovendringsforslag:

EKSISTERENDE ORDLYD NY ORDLYD

$§ 3-1. Norsk idretts hoyeste myndighet $§ 3-1. Norsk idretts hayeste myndighet
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|drettstinget er NIFs hgyeste myndighet Idrettstinget er NIFs hgyeste myndighet
og holdes hvert annet ar innen utgangen og holdes hvert annet fierde ar innen
av juni. utgangen av juni.

Begrunnelse:

| trdd med anbefaling fra rapporten God styring i idretten: Verdibasert og malrettet
(oktober 2024), foreslar idrettsstyret at det innferes firearige tingperioder, og at
styremedlemmene velges for fire ar. Vedtaket foreslas a fa virkning fra 2027, og at de
tillitsvalgte som velges pa idrettstinget 2025 derfor kun velges for to ar.

@konomiske og administrative konsekvenser:

Overgang til firedrige tingperioder vil ha positive konsekvenser for ressursbruk, samt
medfere skonomiske besparelser, for NIF, seerforbund og idrettskretser.

Lovutvalgets uttalelse:

Forslaget er lovteknisk tilfredsstillende.

17.9 ENDRING AV NIFS LOV § 3-2 (1)

Forslagsstiller:

Norges Golfforbund

Lovendringsforslag:

Norges Golfforbund (NGF) gnsker & fremme forslag til endring av NIFs lov § 3-2
Representasjon. Forslaget innebaerer at saerforbundenes delegater til Idrettstinget
beregnes ut fra hvor mange medlemskap det enkelte seerforbund representerer, og ikke
som i dag; hvor mange idrettslag som er tilsluttet det enkelte saerforbund. Forslaget
endrer ikke pa antall delegater, men kun pa hvordan saerforbundenes delegater fordeles
mellom seerforbundene.

EKSISTERENDE ORDLYD NY ORDLYD

§ 3-2. Representasjon § 3-2. Representasjon

(1) Pa Idrettstinget mater med stemmerett: (1) P& Idrettstinget mater med stemmerett:

a) ldrettsstyret a) ldrettsstyret

b) 75 representanter fra idrettskretsene b) 75 representanter fra idrettskretsene
fordelt etter folgende rekkefalge basert pa fordelt etter falgende rekkefelge basert pa
antall idrettslag: antall idrettslag:
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nr. 1-3 far 8 representanter
nr. 4-6 far 7 representanter
nr. 7-8 far 6 representanter
nr. 9-10 far 5 representanter
nr. 11-12 far 4 representanter

c) 75 representanter fra saerforbund,
fordelt slik:

hvert saerforbund: 1 representant,
forbund med minst 1200 lag: 3
tilleggsrepresentanter,

forbund med 600-1199 lag: 2
tilleggsrepresentanter.

De resterende sarforbundsrepresentanter
fordeles pa andre forbund i forhold til
antall lag (sa langt representanttallet
rekker).

Representasjon etter bokstavene b) og c)
foran beregnes av Idrettsstyret etter det
antall idrettslag som fremgar av rapport
innsendt pr. 1. januar aret for Idrettstinget.
Antallet representanter meddeles
organisasjonene samtidig med innkallingen
til Idrettstinget. Idrettsstyret fastsetter
naermere regler.

IDRETTSTINGET 2025

nr. 1-3 far 8 representanter
nr. 4-6 far 7 representanter
nr. 7-8 far 6 representanter
nr. 9-10 far 5 representanter
nr. 11-12 far 4 representanter

c) 75 representanter fra seerforbund,
fordelt slik:

Hvert sarforbund far 1 representant.
Forbund med mellom 50 000 — 99 999
medlemskap far 1 tilleggsrepresentant.
Forbund med minst 100 000 medlemskap
far 2 tilleggsrepresentanter.

De resterende
saerforbundsrepresentantene fordeles til
forbundene proporsjonalt etter antall
medlemskap per 1. januar aret for
|drettstinget (sa langt representanttallet
rekker).

Representasjon etter bokstavene b) og c)
foran beregnes av Idrettsstyret etter det
antall idrettslag i idrettskretsene og antall
medlemskap i seerforbundene som
fremgar av rapporter innsendt pr. 1. januar
aret for Idrettstinget. Antallet
representanter meddeles organisasjonene




For sammensetningen av delegasjonene
gjelder felgende:

Lederne i idrettskretser og seerforbund
meter som representanter for disse. Ved
lederens forfall, eller hvor denne er
medlem av ldrettsstyret, mater
nestlederen, eventuelt annet medlem.
@vrige representanter ma veere valgt pa
idrettskretsting eller seerforbundsting,
eventuelt oppnevnt av styret, dersom
seerforbundstinget eller idrettskretstinget
ikke har foretatt et valg.

Nar en idrettskrets- eller
saerforbundsdelegasjon er pa fire eller
flere representanter:

e ma minst én representant veere valgt i
samsvar med NIFs lov § 2-5 (7) eller
veere under fylte 26 ar pa det tidspunkt
vedkommende ble valgt eller oppnevnt
som representant til idrettstinget.

e bor delegasjonen fra en idrettskrets ha
minst én representant fra idrettsrad.

e bgr delegasjonen ha geografisk
representativitet.

d) 3 representanter for idrettsutevere
oppnevnt av NIFs utgverkomité. Minst én
av representantene skal veere parautaver.

samtidig med innkallingen til Idrettstinget.
Idrettsstyret fastsetter neermere regler.

For sammensetningen av delegasjonene
gjelder felgende:

Lederne i idrettskretser og saerforbund
mater som representanter for disse. Ved
lederens forfall, eller hvor denne er
medlem av |drettsstyret, mater
nestlederen, eventuelt annet medlem.
@vrige representanter ma veere valgt pa
idrettskretsting eller seerforbundsting,
eventuelt oppnevnt av styret dersom
seerforbundstinget eller idrettskretstinget
ikke har foretatt et valg.

Nar en idrettskrets- eller
seerforbundsdelegasjon er pa fire eller

flere representanter:

Minst én representant ma vaere valgt i
samsvar med NIFs lov § 2-5 (7) eller vaere
under fylte 26 ar pa det tidspunkt
vedkommende ble valgt eller oppnevnt
som representant til Idrettstinget.
Delegasjonen fra en idrettskrets bar ha
minst én representant fra idrettsrad.
Delegasjonen bgr ha geografisk
representativitet.

Nar en sarforbundsdelegasjon er pa tre
representanter ma minst én representant
veere valgt i samsvar med NIFs lov § 2-5
(7) eller vaere under fylte 26 ar pé det
tidspunkt vedkommende ble valgt eller
oppnevnt som representant til

Idrettstinget.

d) 3 representanter for idrettsutavere
oppnevnt av NIFs utaverkomité. Minst én
av representantene skal veere parautever.
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Videre mater uten stemmerett:
e) lovutvalgets medlemmer,

f) lederne i de faste utvalg,

g) kontrollutvalgets medlemmer,
h) valgkomiteens medlemmer,

i) NIFs generalsekreteer,

j) NIFs revisor.

Ved lederens forfall mater nestlederen. Er
bade lederen og nestlederen forhindret fra
a mate, kan det velges et annet medlem.

(2) Ved behandling av olympiske saker,
herunder Norges forberedelse til eller
deltakelse i De olympiske leker, skal
representanter for de seerforbund som er
tatt opp pa det olympiske program, alltid
utgjere det stemmeberettigede flertall.

(3) Representantenes reise- og

diettutgifter betales av NIF etter satser
godkjent av Idrettsstyret.

Begrunnelse:

Bakgrunn

Videre mater uten stemmerett
e) Lovutvalgets medlemmer,

f) Lederne i de faste utvalg,

g) Kontrollutvalgets medlemmer,
h) Valgkomiteens medlemmer,

i) NIFs generalsekreteer,

j) NIFs revisor.

Ved lederens forfall mater nestlederen. Er
bade lederen og nestlederen forhindret fra
a mate, kan det velges et annet medlem.

(2) Ved behandling av olympiske saker,
herunder Norges forberedelse til eller
deltakelse i De olympiske leker, skal
representanter for de saerforbund som er
tatt opp pa det olympiske program, alltid
utgjere det stemmeberettigede flertall.

(3) Representantenes reise- og
diettutgifter betales av NIF etter satser
godkjent av Idrettsstyret.

|drettstingets sammensetning har veert diskutert over tid, og pa Idrettstinget i 2019 ble
det vedtatt at idrettsstyret skulle utrede Idrettstingets sammensetning og
representantfordeling (fordeling av delegater). Det nedsatte utvalget ble ledet av Alf
Hildrum og utvalgets arbeid skulle forankres godt i bade idrettskretsene og
saerforbundene. Utvalgets innstilling skulle legges frem for endelig behandling pa

Idrettstinget i 2023.

Idrettsstyret sluttet seg til et enstemmig tingsammensetnings-utvalg sin begrunnelse for
a foresld endringen av Idrettstingets sammensetning, som fortsatt ga idrettskretsene 75
representanter, mens sarforbundenes representantantall skulle gkes til 105.

Pa Idrettstinget i 2023 ble det votert over forslaget, som trengte 2/3 flertall for & bli
vedtatt. Forslaget falt selv om 104 delegater var for og kun 60 mot. Forslaget oppnadde
63,4% av stemmene, men hadde trengt minimum 66,7 % av stemmene for a bli vedtatt.

IDRETTSTINGET 2025



Siden Idrettstinget stemte ned Idrettsstyrets forslag ensker ikke NGF & foresla endringer
som er beslektet med forslaget som i 2023 var til votering. NGF finner imidlertid dagens
ordning rundt fordeling av delegater mellom seerforbundene som urimelige, og foreslar
derfor en endring utelukkende knyttet til NIFs lov § 3-2 bokstav C)

Begrunnelse

Norges Idrettsforbund er en demokratisk organisasjon, noe som ogsa fremgar av NIFs
formalsbestemmelse i NIFs lov § 1-2.

Pa NIFs hjemmeside om «Hvem er vi?» fremgar det at « N/F er det overste organ i Norges
starste folkebevegelse, med 1.862.007 medlemskap fordelt pa ca. 9045 idrettslag. NIFs
visjon er «idrettsglede for alle». NIF har 55 saerforbund og 12 idrettskretser.» Etter NGFs
syn bar representasjonen til idrettstinget gjenspeile de 1.862.007 medlemskap, og ikke
som i dag antall idrettslag. Hvis ikke fremstar ikke Norges starste folkebevegelse som
tilstrekkelig demokratisk. Dette da det til syvende sist er menneskenes stemme, og ikke
idrettslagenes, som gjar idrettens organisasjon demokratisk.

At ordningen slik den er na ikke fremstar som demokratisk illustreres av felgende
eksempler:

o Et seerforbund med under 900 medlemmer har én representant pa tinget, som er
det samme som Norges Golfforbund har med na naermere 150 000 medlemmer.

. Flere forbund som representerer mellom 20 000 og 30 000 har to representanter pa
tinget, altsa dobbelt s& mange som NGF.

For NGF er det derfor vanskelig a se at Idrettstinget er sammensatt pd en mate som er en
demokratisk folkebevegelse verdig.

| «Idretten vil» star det at «Gode idrettslag er avgjerende for a lykkes med a rekruttere og
beholde flere medlemmer». En samlet idrettsbevegelse er med andre ord opptatt av
idrettslagene og antall medlemskap i disse. Rekruttering og ivaretakelse av medlemmer
gar igjen flere ganger i strategidokumentet. Derimot er det ikke beskrevet at det er et mal
i seg selv a opprette flere idrettslag. Det er sveert vanskelig & fa @ye pa en saklig og
forsvarlig begrunnelse som forsvarer at det er antall idrettslag, og ikke medlemmer, som
danner grunnlaget for fordelingen av delegater pa idrettstinget

NGF er av den oppfatning antall medlemskap er det beste parameter pa et saerforbunds
sterrelse. | et representativt demokrati ma det vaere menneskene og ikke idrettslagene
som skal representeres. At antall delegater til idrettstinget beregnes med utgangspunkt i
medlemmer tilknyttet de ulike saerforbundene, gir derfor den mest rettferdige og
demokratiske sammensetningen.
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Opptak av nye saerforbund svekker innflytelse til de eksisterende:

| 2025 er 55 seerforbund medlemmer av Norges idrettsforbund, olympiske og
paralympiske komité (NIF). 1990 var 50 saerforbund medlemmer av NIF, mens i 1970 var
det 38 saerforbund som var medlemmer av NIF. Fra 1970 og frem til i dag har de
saerforbundene (med mange idrettslag) gradvis fatt svekket sin innflytelse.

Modernisering av strukturen:

En overgang til medlemsbasert representasjon for seerforbundene kan oppfattes til a
veere mer i trdéd med demokratiske prinsipper, der «kjottvekta» i sterre grad teller.

Forslaget i praksis

Nedenfor synliggjeres hvordan representantfordelingen pa Idrettstinget i 2023 sa ut, men
dagens beregningsmodell som grunnlag. Se figur 1.

Deretter viser vi hvordan representantfordelingen pa Idrettstinget ville sett ut, hvis vi
hadde bruk Norges Golfforbund forslag som grunnlag. Se figur 2.

Beregning av tingre presentanter for sarforbund
o 2| &
f w .i_: = : =
t = . ~ — -

T2E| €| B |gZ|BE |
sarforbund S e S = E S | E £ |representanter
MNorges Fotballforbund 1625 1 3 4
Morges Skiforbund 1105 1 2 3
Morges Friidrettsforbund 936 1 2 3
Morges Bedriftsidrettsforbund 872 1 2 3
Morges Handballforbund 743 1 2 3
Morges Skytterforbund 484 1 1 2
Norges Kampsportforbund 472 1 1 2
Morges Gymnastikk- og Turnforbund 406 1 1 2
Morges Cykleforbund 388 1 1 2
Morges Bandyforbund 331 1 1 2
Morges Orienteringsforbund 329 1 1 2
Morges Rytterforbund 314 1 1 2
Morges Volleyballforbund 287 1 1 2
Morges Svemmeforbund 285 1 1 2

Figur 1: Eksisterende ordning
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Fordeling av representanter pa ldrettstinget i 2023 etter NGFs sitt lovendringsforslag:

Antall Grunn- Tillegg | Tillegg Tillegg Antall
Saerforbund Medlem- | representant {100 000 +| 50 000- | resterende | representanter
skap 99999
Norges Fotballforbund 399 390 1 2 3
Norges Handballforbund 142 474 1 2 3
Norges Golfforbund 135 316
Norges 120 694 1 2 3
Bedriftsidrettsforbund
Norges Skiforbund 111 021 1 2 3
Norges Gymnastikk- og 106 959 1 2 3
Turnforbund
Norges Svgmmeforbund 78 936 1 1 2
Norges Friidrettsforbund 70 402 1 1 2
Norges 50 864 1 1 2
Studentidrettsforbund
Norges Tennisforbund 40 900 1 1 2
Norges Rytterforbund 35774 1 1 2
Norges Cykleforbund 35629 1 1 2
Norges Kampsportforbund 33100 1 1 2
Norges Klatreforbund 32562 1 1 2
Alle andre seerforbund 1 1

Figur 2: NGFs forslag

Oppsummering

Representasjon pa ldrettstinget handler selvsagt om innflytelse. Norges Golfforbund i
november 2024, 150 641 medlemskap i norske golfklubber. Deler man antall medlemskap
pa 170 golfklubber har gjennomsnittsklubben 886 medlemmer. Med andre ord hadde
gjennomsnittsklubben flere aktive enn det minste seerforbundet tilknyttet NIF.

Ordet «demokrati» kommer fra de greske ordene «demos» som oversatt betyr folk og
«kratia» som betyr makt eller styre. Sa idrettsdemokrati betyr bokstavelig talt
«folkemakt». Det handler med andre ord om mennesker.

Norges Golfforbund haper Idrettstinget vil statte vart forslag om & ga fra
lagsrepresentasjon til medlemskapsrepresentasjon og dermed f& en mer demokratisk
fordeling av representantene fra saerforbundene.

Skulle Idrettsstyret enske & ga i dialog med Norges Golfforbund om justering og/eller
endring av innholdet i vart forslag, er NGF selvsagt positive til det.

Lovutvalgets uttalelse:

Forslaget er lovteknisk tilfredsstillende. Det introduseres en fordeling basert pa antall
medlemskap i seerforbund. Lovutvalget forstar det slik at det har er ment a referere til
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antall medlemmer tilknyttet de klubber som er medlemmer av saerforbundet. Dette kunne
klarere uttrykkes i det enkelt punkt slik: Forbund med mellom [X] og [Y] tilknyttede
medlemskap far 1 tilleggsrepresentant.

Lovutvalget er usikker pa hvordan medlemskap i fleridrettslag fordeles pa de forbund
som organiserer idrettene som bedrives i fleridrettslaget og hvilken betydning dette har
for den hensikten som sgkes oppnadd gjennom forslaget. | henhold til NIFs rapport om
ngkkeltall for 2023 var det 7720 ordineere idrettslag, hvorav 1742 fleridrettslag. | tillegg
kommer 1325 bedriftsidrettslag. Det fremgar videre at et medlem kan telles flere ganger i
aktivitetsstatistikken.

Idrettsstyrets uttalelse:

Saken om sammensetningen av idrettstinget ble behandlet i full bredde pa idrettstinget i
2023. Til grunn for behandlingen av saken, 1a rapporten «ldrettstingets sammensetning
og representasjonsfordeling — rapport fra Tingsammensetningsutvalget».

Tematikken som Norges Golfforbund tar opp i sitt forslag, er omtalt i den nevnte
rapportens kap. 14:

«Utregningsgrunnlaget for antall mandater pd idrettstinget

Antallet representanter for de ulike organisasjonsleddene pa Idrettstinget er, og har alltid
veert, basert pa antall lag. En del saerforbund bestar av store lagsenheter med mange
aktive medlemmer, mens andre igjen har en struktur med mange lag med et mindre antall
aktive medlemmer. Dagens beregningsgrunniag gir en fordel til seerforbund som har
mange lag i forhold til antall aktive medlemmer. Utvalget anbefaler at dette er en
problemstilling som bar vurderes naermere pa et senere tidspunkt.»

Idrettsstyret mener Norges Golfforbunds forslag knyttet til en endring av NIFs lov § 3-2
Representasjon vedrgrende utregningsgrunnlaget for saerforbundenes mandatutregning
er interessant, samtidig som det reiser viktige prinsipielle spgrsmal. Blant annet vil en
endring gi noen saerforbund flere mandater pa idrettstinget i dag, mens andre vil fa faerre.
Det vil ogsa kunne reises en diskusjon om en ev. endring ogsa skal gjelde for
idrettskretsene.

Idrettsstyret mener derfor at saken ber gjeres til gjenstand for en utredning i den
kommende tingperioden, basert pa en involverende prosess i organisasjonen.

Idrettsstyret fremmer et alternativt forslag, se sak 18.19.
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17.10 ENDRING AV NIFS LOV §§ 3-4 (1) T) OG 4-2 (1) OG (2)

Forslagsstiller:

Norges Friidrettsforbund

Lovendringsforslag:

EKSISTERENDE ORDLYD

NY ORDLYD

§ 3-4. Idrettstingets oppgaver
(1) Idrettstinget skal:

(...)

t) velge Idrettsstyret bestdende av:
- president,

- 1. 0g 2. visepresident,

- 8 styremedlemmer.

|drettsstyrets sammensetning ber
gjenspeile mangfoldet i organisasjonen.

|drettsstyret velges for fire ar med
overlappende valgperioder, slik at
president, 1. visepresident, og fire
styremedlemmer velges pa samme ting.
President, 1.visepresident og fire
styremedlemmer velges ferste gang for
fire ar. 2. visepresident og evrige fire
styremedlemmer velges for to ar.

| presidentskapet skal begge kjonn vaere
representert. Blant de 8
styremedlemmene skal begge kjgnn veere
tallmessig likt representert.

Minst to medlemmer av Idrettsstyret skal
pr. 31. desember det ar valget avholdes
veere under fylte 26 ar. Et flertall av
Idrettsstyrets medlemmer skal
representere de olympiske idretter.

§ 3-4. ldrettstingets oppgaver
(1) Idrettstinget skal:

(...)

t) velge Idrettsstyret bestdende av:
- president,

—}-eg-2- visepresident,

- 8 5 styremedlemmer.

Idrettsstyrets sammensetning begr
gjenspeile mangfoldet i organisasjonen.

Idrettsstyret velges for fire ar med
everlappende-valgpertoder—shkat

Presidenten og visepresidenten skal

vaere av ulikt kjgnn. Heresidentskapet
skalbeggekjpnn-veererepresentert
Blant-de 8styremediemmeneskal-begge
% " e il .

Minst te ett medlemsmer av ldrettsstyret
skal pr. 31. desember det ar valget
avholdes veere under fylte 26 ar. Et
flertall av Idrettsstyrets medlemmer skal
representere de olympiske idretter.
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Presidenten og visepresidentene velges
enkeltvis. De gvrige styremedlemmene
velges samlet.

Lovendringsforslag:

Presidenten og visepresidentere velges
enkeltvis. De gvrige styremedlemmene
velges samlet.

EKSISTERENDE ORDLYD

NY ORDLYD

§ 4-2. Sammensetning. Vedtaksfarhet

(1) Idrettsstyret bestar av:

president,

1. og 2. visepresident,

8 styremedlemmer,

IOCs representant(er) i Norge,
norske styremedlemmer i IPC
nominert av NIF,

en representant for de ansatte i
NIF-linjen valgt av og blant de
ansatte. Vedkommende har
personlig varamedlem,

en representant for NIFs
utgverkomité. Vedkommende har
personlig varamedlem.

(2) Minst to medlemmer av Idrettsstyret
skal pr. 31. desember det ar valget
avholdes veere under fylte 26 ar.

Begrunnelse:

§ 4-2. Sammensetning. Vedtaksforhet

(1) Idrettsstyret bestar av:

president,
Fog2-visepresident,

8 5 styremedlemmer,

IOCs representant(er) i Norge,
norske styremedlemmer i IPC
nominert av NIF,

enrepresentantforde-ansatted

en representant for NIFs
uteverkomité. Vedkommende har
personlig varamedlem.

(2) Minst ett t& medlemmer av
|drettsstyret skal pr. 31. desember det ar
valget avholdes veere under fylte 26 ar.

Reduksjon av antall styremedlemmer og alternerende valgperioder:

NFIF foreslar a redusere Idrettsstyret med 4 styremedlemmer, hvorav en visepresident
og tre ordinaere medlemmer, slik at det kun velges 7 styremedlemmer pa idrettstinget.
Samtidig foreslds det at ordningen med alternerende valgperioder oppherer. NFIF har
med sitt forslag ikke tatt stilling til tingperiodens lengde og overlater til idrettsstyret 8
vurdere om styret skal foresla at den utvides fra 2arig til 4arig.

Idrettsstyret bestar i dag av til sammen 15 personer, inkludert internasjonale
representanter, hvilket er langt over hva som er anbefalt starrelse for et styre.

Et styre ma veere stort nok til & veere representativt for organisasjonen, men ikke for stort
dersom man skal kunne uteve godt styrearbeid. En reduksjon som NFIF foreslar, vil
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redusere det totale antallet faste, valgte styremedlemmer fra 11 til 7. | tillegg kommer
medlem av NIFs utaverkomité som ogsa har fast plass i styret. NFIF vil, som det fremgar
nedenfor, foresla a fjerne ansattrepresentanten, og de internasjonale representantene vil
variere. Antall faste medlemmer av styret vil da, dersom NFIFs forslag vedtas, utgjere 8
personer.

NFIF mener en slik reduksjon er mer gunstig for 8 kunne veere et godt og effektivt
styrekollegium da det vil gjere det enklere a fa alle i styret til & veere med i diskusjoner og
kanskje fare til en bedre og mer effektiv beslutningsgruppe. Feerre antall
styremedlemmer kan ogsa minske risikoen for fraksjoner i styret. Idrettsstyret er et viktig
kollegium, og hvordan styret til enhver tid fungerer er avgjerende for det arbeide som
skal gjares i og for organisasjonen. Et velfungerende styre forutsetter at mange forhold er
pa plass og de fleste av disse kan ikke tingvedtas, men forutsetter god rolle- og
organisasjonsforstaelse, klart definerte mal, kompetanse og lojalitet hos medlemmene.
Videre er det godt dokumentert i forskningen at et styre, for a kunne fungere godt, ikke
ma veere for stort.

NFIF viser ogsa til rapporten fra Utvalg for godt styresett som ble nedsatt pa tinget i
2023. Utvalget har hatt en grundig evaluering og gjennomgang av dagens situasjon, og
en tydelig anbefaling fra et bredt sammensatt utvalg er at det enstemmig anbefales at
dagens styre reduseres i antall. Det fremgar av utvalgets rapport at utvalget, nar det har
gitt sin anbefaling, har lagt stor vekt pa hva informantene har uttalt i informantintervjuene
med utvalget. Dette er personer som ifelge utvalgets rapport har inngdende kjennskap til
og erfaring med idrettsstyrets arbeid. Det vises her til vedlagte rapport
https://www.idrettsforbundet.no/contentassets/c88a25¢cc2a404686b293b610c9cffdf2/r
apport-godt-styresett.pdf som i sin helhet fglger forslaget og fremlegges for
idrettstinget. NFIF anbefaler at tinget falger flertallets vurdering om reduksjon med 4
valgte styremedlemmer. Som fglge av dette foreslas det ogsa at bestemmelsen med
minstekrav til to styremedlemmer under 26 ar, reduseres til krav om minst ett
styremedlem under 26.

NFIF vurderer videre at ordningen med alternerende valgperioder bar endres tilbake slik
det var for tinget i 2019 hvor hele styret var pa valg samtidig. Idrettens
moderniseringsprosess i 2018 og 2019 var foranledningen til endringen med alternerende
valgperioder — en endring som blant annet skulle styrke kontinuiteten i Idrettsstyret og
valgkomiteen i NIF. Disse endringene har na fatt virke gjennom noen ar, og det synes &
veere stor enighet om at effektene ikke har veert i trdéd med motivasjonen bak endringene.
Alternerende valgperioder har vist seg a ikke gi @nsket effekt, men snarere tvert om da
det er mye administrativt arbeid forbundet med valg, samtidig som det er fokus pa valg
og gjenvalg hele tiden, i noen grad pa bekostning av andre saker.

IDRETTSTINGET 2025


https://www.idrettsforbundet.no/contentassets/c88a25cc2a404686b293b610c9cffdf2/rapport-godt-styresett.pdf
https://www.idrettsforbundet.no/contentassets/c88a25cc2a404686b293b610c9cffdf2/rapport-godt-styresett.pdf

37

SAKSDOKUMENTER TIL IDRETTSTINGET

lkrafttredelse:

Det foreslas at lovendringene trer i kraft med virkning for valget som skal foretas pa
idrettstinget 2027, slik at det da velges 7 styremedlemmer for 4 ar. De som velges som
styremedlemmer pa idrettstinget 2025 vil da kun velges frem til tinget 2027.

Ansattrepresentant:

Dagens ordning med ansattrepresentant i Idrettsstyret innebaerer at en enkelt
ansattgruppe (NIFlinjen, som etter etablert praksis omfatter NIF-ansatte i sentralleddet
og idrettskretsene) har en sarposisjon i det organ som i tingperioden er hgyeste
myndighet i NIF, i forhold til alle @vrige ansatte i de ulike organisasjonsleddene i
paraplyorganisasjonen.

De fleste beslutninger som idrettsstyret fatter, vedraerer ikke NIF som arbeidsgiver. Nar
det likevel kun er ansatte som har NIF som arbeidsgiver som er gitt representasjon i
idrettsstyret, foreslar NFIF at bestemmelsen om ansattrepresentant fjernes. Dette er godt
begrunnet i rapporten fra utvalget som har vurdert godt styresett i NIF og det vises til
ytterligere vurderinger og begrunnelse i denne som det er lenket til i teksten over.

Ikrafttredelse:
Det foreslas at lovendringen trer i kraft umiddelbart.

@konomiske og administrative konsekvenser av forslagene:

Forslagets gkonomiske konsekvenser innebaerer reduksjon i styrehonorar og reduserte
mgteutgifter som felge av faerre styremedlemmer. Administrativt vil det lette
valgkomiteens arbeid gjennom noe faerre kandidatintervjuer

Lovutvalgets uttalelse:
Forslaget er lovteknisk tilfredsstillende.
Kontrollutvalgets uttalelse:

Kontrollutvalget mener at dette forslaget ma sees sammen med andre forslag som er
fremmet om godt styresett.

Idrettsstyrets uttalelse:

Idrettsstyret viser til alternativt forslag i sak 17.12 og 17.15.
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17.11 ENDRING AV NIFS LOV §§ 3-4 (1) T) OG 4-2 (1) OG (2)

Forslagsstiller:

Norges Handballforbund

Lovendringsforslag:

Som Norges starste medlemsbaserte frivillige organisasjon, er NIF avhengig av godt
styresett for & tjene sine medlemmer, oppfylle samfunnsoppdraget og opprettholde et
godt omdemme. Etter mandat fra idrettstinget 2023, oppnevnte idrettsstyret et utvalg
som har gjennomfart en grundig gjennomgang av styringspraksisen i NIF. Resultatene er
samlet i rapporten «God styring i idretten: Verdibasert og malrettet», som inneholder flere
anbefalinger til forbedringer.

Norges Handballforbund anser utvalgets konkrete anbefalinger rundt idrettsstyrets
sammensetning som gode og verdifulle innspill og @nsker at disse behandles pa
idrettstinget.

Vi peker pa flertallet i utvalgets anbefaling:
Utvalgets anbefalinger:

e Utvalget anbefaler at antall valgte styremedlemmer reduseres. Flertallet anbefaler at
idrettstinget velger 7 styremedlemmer. Mindretallet anbefaler at idrettstinget velger
minst 9 styremedlemmer.

e Utvalget anbefaler at det stilles krav til at styreleder og nestleder er av ulikt kjgnn.

Med dette bakteppet statter NHF deler av NFIF sitt forslag

EKSISTERENDE ORDLYD NY ORDLYD

§ 3-4. Idrettstingets oppgaver § 3-4. ldrettstingets oppgaver

t) velge Idrettsstyret bestdende av: t) velge Idrettsstyret bestdende av:

- president, - president,

- 1. 0g 2. visepresident, —J—eg-2-visepresident,

- 8 styremedlemmer. —8 5 styremedlemmer.

Idrettsstyrets sammensetning bar Idrettsstyrets sammensetning bar
gjenspeile mangfoldet i organisasjonen. gjenspeile mangfoldet i organisasjonen.
|drettsstyret velges for fire ar med |drettsstyret velges for fire ar. mee
overlappende valgperioder, slik at everappende-valgperioder—shkat
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president, 1. visepresident, og fire
styremedlemmer velges pa samme ting.
President, 1.visepresident og fire
styremedlemmer velges farste gang for
fire ar. 2. visepresident og @vrige fire
styremedlemmer velges for to ar.

| presidentskapet skal begge kjgnn vaere
representert. Blant de 8
styremedlemmene skal begge kjgnn veere
tallmessig likt representert.

Minst to medlemmer av Idrettsstyret skal
pr. 31. desember det ar valget avholdes
veere under fylte 26 ar. Et flertall av
Idrettsstyrets medlemmer skal
representere de olympiske idretter.
Presidenten og visepresidentene velges
enkeltvis. De @vrige styremedlemmene
velges samlet.

President og visepresident skal veere av

ulikt kjgnn. +Hpresidentskapetskal-begge

kjgnnveererepresentertBlantde8

styremediemmene-skatbeggekjenn-veere
! et '

Minst te ett medlemmer av Idrettsstyret
skal pr. 31. desember det ar valget
avholdes veere under fylte 26 ar. Et flertall
av ldrettsstyrets medlemmer skal
representere de olympiske idretter.
Presidenten og visepresidentere velges
enkeltvis. De gvrige styremedlemmene
velges samlet.

EKSISTERENDE ORDLYD

NY ORDLYD

§ 4-2. Sammensetning. Vedtaksforhet

(1) Idrettsstyret bestar av:

e president,

e 1.09g 2. visepresident,

e 8 styremedlemmer,

e |OCs representant(er) i Norge,

e norske styremedlemmer i IPC
nominert av NIF,

e enrepresentant for de ansatte i
NIF-linjen valgt av og blant de
ansatte. Vedkommende har
personlig varamedlem,

e en representant for NIFs
uteverkomité. Vedkommende
har personlig varamedlem.
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§ 4-2. Sammensetning. Vedtaksforhet

(1) Idrettsstyret bestar av:

e president,

e J-og2 visepresident,

e 85 styremedlemmer,

e |OCs representant(er) i Norge

e norske styremedlemmer i IPC
nominert av NIF,

e enrepresentant for de ansatte i NIF-
linjen valgt av og blant de ansatte.
Vedkommende har personlig
varamedlem,

e en representant for NIFs
utgverkomité. Vedkommende har
personlig varamedlem.



(2) Minst to medlemmer av Idrettsstyret (2) Minst ett t6 medlemser av Idrettsstyret
skal pr. 31. desember det ar valget skal pr. 31. desember det ar valget avholdes
avholdes veere under fylte 26 ar. veere under fylte 26 ar.

Begrunnelse:

NHF stotter NFIF i sitt forslag om & redusere Idrettsstyret med 4 styremedlemmer, hvorav
en visepresident og tre ordineere medlemmer, slik at det kun velges 7 styremedlemmer
pa idrettstinget. Dette ogsa jamfer flertallet i utvalgets utsagn:

«Flertallets konklusjon og anbefaling Flertallet anbefaler at antall valgte styremedlemmer i
styret reduseres til 7, og mener det er ngdvendig for a bidra til et effektivt og
styringsdyktig styre. En mindre reduksjon enn dette vil, slik flertallet oppfatter det, gi en
helt marginal effekt, og vil ikke svare opp de utfordringene som informantene har
adressert i intervjuene.

7 valgte styremedlemmer vil, slik flertallet vurderer det, veere tilstrekkelig til at
idrettsstyret har en sammensetning som ivaretar NIFs interesser og NIFs behov for
kompetanse og mangfold og representasjon, samtidig som det vil fungere som et
effektivt og styringsdyktig team. Idrettsstyret har som nevnt en stor og kompetent
administrasjon a lene seg pa, og flertallet mener at det pa bestemte fagomrader ikke er
nedvendig med spesialkompetanse i idrettsstyret.»

NHF mener at ansatterepresentant i styret er viktig for at denne representanten kan
bringe sitt perspektiv inn i styrerommet. NHF gnsker derfor at denne beholdes.

lkrafttredelse:

Det foreslas at lovendringene trer i kraft med virkning for valget som skal foretas pa
idrettstinget 2027, slik at det da velges 7 styremedlemmer for 4 ar. De som velges som
styremedlemmer pa idrettstinget 2025 vil da kun velges frem til tinget 2027.

Lovutvalgets uttalelse:
Forslaget er lovteknisk tilfredsstillende.
Kontrollutvalgets uttalelse:

Kontrollutvalget mener at forslaget méa sees i sammenheng med andre innkomne forslag
som bergrer flere av rapporten sine forslag.

Idrettsstyrets uttalelse:

Idrettsstyret viser til alternativt forslag i sak 17.12 og 17.15.
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17.12 ENDRING AV NIFS LOV § 3-4 (1) T) OG U)

Forslagsstiller:
Idrettsstyret

Lovendringsforslag:

EKSISTERENDE ORDLYD

NY ORDLYD

$§ 3-4. ldrettstingets oppgaver

(...)

t) velge Idrettsstyret bestdende av:
- president,

- 1. 0g 2. visepresident,

- 8 styremedlemmer.

|drettsstyrets sammensetning ber
gjenspeile mangfoldet i organisasjonen.

|drettsstyret velges for fire ar med
overlappende valgperioder, slik at
president, 1. visepresident, og fire
styremedlemmer velges pa samme ting.
President, 1.visepresident og fire
styremedlemmer velges ferste gang for
fire ar. 2. visepresident og evrige fire
styremedlemmer velges for to ar.

| presidentskapet skal begge kjonn vaere
representert. Blant de 8
styremedlemmene skal begge kjgnn
vaere tallmessig likt representert.

Minst to medlemmer av Idrettsstyret skal
pr. 31. desember det ar valget avholdes
veere under fylte 26 ar. Et flertall av
Idrettsstyrets medlemmer skal
representere de olympiske idretter.
Presidenten og visepresidentene velges
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$§ 3-4. ldrettstingets oppgaver

(...)

t) velge Idrettsstyret bestdende av:
- president,

- 1. 0g 2. visepresident,

- 8 6 styremedlemmer.

|drettsstyrets sammensetning ber
gjenspeile mangfoldet i organisasjonen.

Idrettsstyret velges for fire ar. med
everappende-valgperioder—shkat

| presidentskapet skal begge kjonn vaere
representert. Blant de 8 6
styremedlemmene skal begge kjgnn
veere tallmessig likt representert.

Minst te ett medlemsmer av |drettsstyret
skal pr. 31. desember det ar valget
avholdes veere under fylte 26 ar. Et
flertall av Idrettsstyrets medlemmer skal
representere de olympiske idretter.
Presidenten og visepresidentene velges



enkeltvis. De gvrige styremedlemmene
velges samlet.

u) velge:

(...)

valgkomité med leder, nestleder, 8
medlemmer og 2 varamedlemmer. Minst
ett medlem av valgkomiteen skal pr. 31
desember det ar valget avholdes veere
under fylte 26 ar. Valgkomiteen velges
for 4 ar, med overlappende valgperioder,
slik at leder, 4 medlemmer og 1
varamedlem velges pa samme ting.
Forste gang velges leder, 4 medlemmer
og 1 varamedlem for 2 ar, og nestleder, 4
medlemmer og 1 varamedlem velges for
4 3r. Halvparten av medlemmene som
velges skal veere innstilt etter forslag fra
idrettskretser og halvparten etter forslag
fra seerforbund,

(..)
Begrunnelse:

Til antall styremedlemmer:

enkeltvis. De gvrige styremedlemmene
velges samlet.

Ingen ber velges til samme verv i

idrettsstyret for mer enn to

sammenhengende valgperioder. Ingen

kan velges til samme veryv i idrettsstyret

for mer enn tre sammenhengende
valgperioder, unntatt der vedkommende
er styremedlem og velges som
president/visepresident, eller er
visepresident og velges som president.

u) velge:

(...)

valgkomité med leder, nestleder, 8
medlemmer og 2 varamedlemmer. Minst
ett medlem av valgkomiteen skal pr. 31
desember det ar valget avholdes veere
under fylte 26 ar. Valgkomiteen velges
for 4 ar, med overlappende valgperioder,
slikatHeder4-mediemmerog?

|drettsstyret foreslar & redusere antall tingvalgte styremedlemmer til 9.

|drettsstyret snsker et optimalt fungerende og effektivt styrearbeid i NIF. Totalt bestar
dagens idrettsstyre av 15 personer, hvorav 11 er valgt pa idrettstinget. Med dagens
omfang av styremeter og antall saker til behandling, kan det vaere en fordel & ha et noe
mindre styre. Dette vil kunne effektivisere styrets behandling av saker og kunne veere en
fordel med tanke pa a lage velfungerende og samlede styrekollegier i fremtiden.
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Idrettsstyret mener at en reduksjon fra 11 til 9 valgte styremedlemmer vil kunne gi en
positiv effekt i sa mate, samtidig som det foreslatte antallet fortsatt vil muliggjere en bred
geografisk og organisasjonsmessig styrerepresentasjon og at styret kan sammensettes
med de ngdvendige kompetanser.

|drettsstyret registrerer de argumenter som fremmes i utvalgsrapporten for a redusere
antall valgte styremedlemmer fra dagens 11 til 7(utvalgets flertall) eller minst 9 (utvalgets
mindretall). Idrettsstyret registrerer ogsa at et klart flertall av respondentene i NIFs egen
heringsrunde pa utvalgsrapportens anbefalinger kan stette en reduksjon til 9 valgte
styremedlemmer.

Dkonomiske og administrative konsekvenser:

En reduksjon av antall styremedlemmer vil innebeaere redusert administrativ ressursbruk i
NIF og en gkonomisk besparelse.

Til alternerende valgoradning:

| trdd med anbefaling fra rapporten God styring i idretten: Verdibasert og malrettet
(oktober 2024), foreslar idrettsstyret at ordningen med alternerende valgordning
oppharer.

Dkonomiske og administrative konsekvenser:

Avvikling av alternerende valgordning vil innebeere redusert administrativ ressursbruk
gjennom at antall ganger oppleeringstiltak mv. gjennomfgres for nye tillitsvalgte kan
requseres.

Til antall styremedlemmer under 26 ar:

Arbeidsgruppens forslag:

| trdd med anbefaling fra et flertall i rapporten God styring i idretten: Verdibasert og
malrettet (oktober 2024), foreslar idrettsstyret at kravet til at minst 2 medlemmer av
idrettsstyret per 31. desember det ar valget avholdes skal vaere under fylte 26 ar,
reduseres til minst 1 medlem.

Dkonomiske og administrative konsekvenser:
Forslaget innebeerer ingen skonomiske eller administrative konsekvenser.

Til begrensninger i antall sammenhengende valgperioder:

Idrettsstyret foreslar at ingen tingvalgte styremedlemmer ber velges pa idrettstinget for
mer enn to sammenhengende valgperioder, og det settes en formell begrensning pa inntil
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3 sammenhengende valgperioder. Det er kun mulig 8 velges for ytterligere valgperioder i
idrettsstyret dersom personen velges til et hgyere tillitsverv i styret.

Et medlem vil dermed kunne sitte 12 ar som styremedlem, deretter 12 ar som
visepresident og deretter 12 ar som idrettspresident.

Forslaget er i trad med anbefaling fra rapporten God styring i idretten: Verdibasert og
malrettet (oktober 2024), med unntak av at idrettsstyret mener det skal vaere mulig &
velges for ytterligere valgperioder i de tilfeller der et styremedlem velges til et hgyere
tillitsverv i idrettsstyret.

Antall valgperioder skal ha virkning fra 2027.
Dkonomiske og administrative konsekvenser:
Forslaget innebarer ingen gkonomiske eller administrative konsekvenser.

Til forslagsprosedyre for innstilling til ny valgkomité i NIF:

|drettsstyret registrerer at det kan veere krevende 4 fa inn tilstrekkelig antall forslag pa
kandidater til NIFs valgkomité gjennom dagens ordning der valgkomiteens medlemmer,
unntatt leder og nestleder, ma vaere innstilt etter forslag fra seerforbundene og
idrettskretsene for & kunne velges. |drettsstyret vil selvsagt be om forslag fra
idrettskretser og seerforbund, men det bar ikke vaere et krav om at styret ikke kan basere
innstillingen pa andre kandidater enn de som er foreslatt av saerforbund og idrettskretser.

Dkonomiske og administrative konsekvenser:
Forslaget innebeerer ingen skonomiske eller administrative konsekvenser.

Valgkomiteens mandatperiode og valgordning:

|drettsstyret foreslar at valgkomiteen velges for fire ar uten alternerende valgordning.
Dette er i trdd med anbefaling fra rapporten God styring i idretten: Verdibasert og
malrettet (oktober 2024).

Dkonomiske og administrative konsekvenser:

Avvikling av alternerende valgordning vil innebeere redusert administrativ ressursbruk
gjennom at antall ganger oppleeringstiltak mv. gjennomfgres for nye tillitsvalgte kan
reduseres.

Lovutvalgets uttalelse:

Forslaget er lovteknisk tilfredsstillende.
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17.13 ENDRING AV NIFS LOV § 3-4 (1) U)

Forslagsstiller:
Idrettsstyret

Lovendringsforslag:

EKSISTERENDE ORDLYD NY ORDLYD

$§ 3-4. ldrettstingets oppgaver $§ 3-4. ldrettstingets oppgaver

(..) (..)

u) velge: u) velge:

() (...)

- patalenemnd med leder, nestleder og - patalenemnd med leders-restleder og
10 medlemmer. Samtlige skal veere 19 8 medlemmer. Samtlige skal veere
jurister. jurister.

Begrunnelse:

NIFs patalenemnd har i en henvendelse til idrettsstyret bedt om at idrettsstyret fremmer
et lovendringsforslag ti idrettstinget om a redusere antallet medlemmer til NIFs
patalenemnd fra 12 til 9, og at det ikke lenger velges nestleder. Patalenemnda har vist til
at nemndas arbeidspress er redusert etter en krevende oppstartsperiode, og at antall
medlemmer medfarer mye ekstra administrasjon uten at effektiviteten er vesentlig
forbedret. Ikke minst har fysiske samlinger vist seg krevende a8 gjennomfare.

Idrettsstyret er opptatt av a sikre at de tingvalgte utvalgene, som utferer viktige
oppgaver for NIF, har en mest mulig optimal arbeidssituasjon, og gnsker at tinget skal gi
sin statte til forslaget.

@konomisk og administrative konsekvenser:

Forslaget vil ifelge nemnda bidra til et mer effektivt nemndsarbeid. Et redusert antall
medlemmer vil ogsa gi noe mindre kostnader til driften av nemnda.

Ikrafttredelse:

Umiddelbar.
Lovutvalgets uttalelse:

Forslaget er lovteknisk tilfredsstillende.
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17.14 ENDRING AV NIFS LOV § 3-6 (6)

Forslagsstiller:
Idrettsstyret

Lovendringsforslag:

EKSISTERENDE ORDLYD

NY ORDLYD

$§ 3-6. Ledermote

(...)

(6) Pa Ledermaotet skal falgende saker
behandles:

a) godkjenning av de fremmegtte
representantene,

b) valg av dirigent(er),

c) valg av protokollfgrer(e),

d) valg av to representanter til 3
underskrive protokollen,

e) godkjenning av innkallingen,

f) godkjenning av forretningsorden,

g) behandling av Idrettsstyrets
arsberetning,

h) godkjenning av de avsluttede og
reviderte regnskaper for NIF, herunder
behandling av revisors beretning og
kontrollutvalgets beretning,

i) behandling av Idrettsstyrets forslag til
resolusjoner,

j) Idrettsstyrets statusrapportering og
orientering.

Begrunnelse:

$§ 3-6. Ledermote

(...)

(6) Pa Ledermatet skal falgende saker
behandles:

a) godkjenning av de fremmgtte
representantene,

b) valg av dirigent(er),

c) valg av protokollfgrer(e),

d) valg av to representanter til 3
underskrive protokollen,

e) godkjenning av innkallingen,

f) godkjenning av forretningsorden,

g) behandling av Idrettsstyrets
arsberetning,

h) godkjenning av de avsluttede og
reviderte regnskaper for NIF, herunder
behandling av revisors beretning og
kontrollutvalgets beretning,

i) behandling av Idrettsstyrets forslag til
resolusjoner,

j) Idrettsstyrets statusrapportering og
orientering.

k) eventuelle suppleringsvalg.

Til ny bokstav k): Idrettsstyret viser til at de formelle bestemmelsene rundt NIFs
ledermate har blitt oppdatert de senere ar. Ved en innfering av firearige tingperioder kan
det oppstad behov for suppleringsvalg, og det kan oppsta behov for lovendringer i
tingperioden. Derfor foreslar idrettsstyret at ledermatet far myndighet til & foreta
suppleringsvalg. Dersom det oppstar et behov for en lovendring som ikke kan vente til
neste idrettsting, kan idrettsstyret innkalle til et ekstraordinaert idrettsting.
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@konomiske og administrative konsekvenser:

Forslaget innebeerer ingen skonomiske eller administrative konsekvenser.

Lovutvalgets uttalelse:

Forslaget er lovteknisk tilfredsstillende.

17.15 ENDRING AV NIFS LOV § 4-2 (1) OG (2)
Forslagsstiller:
Idrettsstyret

Lovendringsforslag:

EKSISTERENDE ORDLYD NY ORDLYD

§ 4-2. Sammensetning. Vedtaksforhet § 4-2. Sammensetning. Vedtaksforhet

(1) Idrettsstyret bestar av: (1) Idrettsstyret bestar av:

e president,

e 1.09g 2. visepresident,

e 8 styremedlemmer,

e 10Cs representant(er) i Norge,

e norske styremedlemmer i IPC
nominert av NIF,

e enrepresentant for de ansatte i
NIF-linjen valgt av og blant de
ansatte. Vedkommende har
personlig varamedlem,

e en representant for NIFs
uteverkomité. Vedkommende har
personlig varamedlem.

president,

1. og 2. visepresident,

8 6 styremedlemmer,

IOCs representant(er) i Norge,
norske styremedlemmer i IPC
nominert av NIF,

en representant for de ansatte i
NIF-linjen valgt av og blant de
ansatte. Vedkommende har
personlig varamedlem,

en representant for NIFs
uteverkomité. Vedkommende har
personlig varamedlem.

(2) Minst to medlemmer av Idrettsstyret  {2F-Minstto-mediemmeravidrettsstyret
skal pr. 31. desember det ar valget skal pr. 31. desember det ar valget
avholdes veere under fylte 26 ar. avheldesvaere-underfylte 26-8r
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Begrunnelse:

Idrettsstyret foreslar endringer i NIFs lov § 3-4 som medfarer behov for endringer i NIFs
lov § 4-2. Annet ledd i bestemmelsen foreslas slettet som ungdvendig ettersom dette
allerede er regulert i NIFs lov § 3-4.

| rapporten anbefaler et flertall av utvalget at norske uteverrepresentanter i IPC skal
sikres plass i idrettsstyret giennom NIFs lov.

Idrettsstyret stgtter mindretallet i utvalget om at et norsk ordinzgert medlem av IPCs
uteverkomité ikke skal ha plass i idrettsstyret, og vil derfor ikke fremme et
lovendringsforslag til idrettstinget 2025 péa dette punktet. Dette begrunner idrettsstyret
pa felgende mate:

Idrettsstyret anerkjenner og understreker betydningen av parauteveres og paraidrettens
stemme i idrettsstyret. Det er viktig med tanke pa rollen idrettsstyret har som styre for
Norges paralympiske komité. Samtidig er det slik at NIFs uteverkomités leder er medlem
av idrettsstyret, og uteverkomiteen er et representativt organ ogsa for parautevere i
Norge. En norsk parautgver som blir medlem av IPCs utgverkomité, blir automatisk
medlem av NIFs utgverkomité (ref. NIFs utaverkomités vedtekter § 3 (1) c). Det er ogsa
slik at minst en parautever, oppnevnt av NIFs uteverkomité, skal veere representert pa
idrettstinget (ref. NIFs lov § 3-2 c)).

Dersom et norsk medlem av IPCs utgverkomité skulle bli leder eller nestleder av denne
komiteen, vil vedkommende bli styremedlem i IPC. | sa fall vil vedkommende, med ref. til
NIFs lov § 4-2 (1), ha krav pa en ordinzer plass i idrettsstyret.

| de tilfeller hvor en norsk utgver velges til medlem av I0Cs utgverkomité, vil
vedkommende normalt velges som ordinaert IOC-medlem. Da vil vedkommende, i
henhold til NIFs lov § 4-2 (1) og Det olympiske charter, ha krav pa en ordineer plass i
idrettsstyret. | et slikt tilfelle er det altsa ikke posisjonen som medlem av I0Cs
utgverkomité som sadan som gir plass i idrettsstyret, men det faktum at vedkommende
er et ordinaert IOC-medlem.

@konomiske og administrative konsekvenser:

Forslaget innebeerer ingen skonomiske eller administrative konsekvenser.

Lovutvalgets uttalelse:

Forslaget er lovteknisk tilfredsstillende.
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17.16 ENDRING AV NIFS LOV § 6-3 NY (2)

Forslagsstiller:
Idrettsstyret

Lovendringsforslag:

EKSISTERENDE ORDLYD NY ORDLYD

§ 6-3. Opptak av saerforbund, nye § 6-3. Opptak av saerforbund, nye
idretter og navneendring idretter og navneendring

Opptak av seerforbund skjer pa (1) Opptak av seerforbund skjer pa

|drettstinget, jf. § 3-4 (1) p, etter kriterier Idrettstinget, jf. § 3-4 (1) p, etter kriterier
fastsatt av Idrettstinget. Opptak av nye  fastsatt av Idrettstinget. Opptak av nye
idretter samt endring av saerforbundets idretter samt endring av saerforbundets
navn, ma godkjennes av ldrettsstyret. navn, ma godkjennes av |drettsstyret.
Idrettsstyret avgjer om den nye Idrettsstyret avgjer om den nye
aktiviteten er forenlig med NIFs formal og aktiviteten er forenlig med NIFs formal og
oppfyller NIFs definisjon av idrett. Ved oppfyller NIFs definisjon av idrett. Ved
avslag kan sarforbundet fremme forslag avslag kan sarforbundet fremme forslag
om opptak av den nye idretten pa om opptak av den nye idretten pa
|drettstinget. |drettstinget.

(2) Idrettsstyret kan vedta midlertidig
opptak av saerforbund som medlem i NIF
for & oppfylle NIFs forpliktelser i henhold
til IOCs eller IPCs regelverk. Det
midlertidige medlemskapet gjelder sa
lenge forpliktelsen bestar.

Begrunnelse:

Til nytt andre ledd:

Som Norges olympiske komité, og Norges paralympiske komité, har NIF forpliktelser
gjennom IOCs og IPCs regelverk.

Det fglger av IOCs charter artikkel 28 punkt 1.2, at en nasjonal olympisk komité ma
inkludere “all national federations affiliated to the IFs governing sports included in the
programme of the Olympic Games or their representatives;”.

En ny idrett kan settes pa programmet for de olympiske leker for en ubegrenset eller
begrenset periode. Opptak av en ny idrett som i Norge er organisert i en forening uten
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medlemskap i NIF, kan innebaere at NIF blir forpliktet til & ta opp foreningen som et nytt
saerforbund. | en slik situasjon, der NIF er forpliktet til 8 ta opp et nytt saerforbund som
medlem innen en bestemt frist, fremstar det uhensiktsmessig & matte gjennomfere et
ekstraordinzert idrettsting for & behandle opptaksseknaden.

Det foreslas derfor at idrettsstyret gis myndighet til 8 ta opp et nytt saerforbund som et
midlertidig medlem. Et slikt opptak ber veere tidsbegrenset til den perioden NIF er
forpliktet til & ha vedkommende szrforbund som medlem, og dersom forbundet skal fa
medlemskap i NIF ut over denne perioden ma dette besluttes av idrettstinget.

En nesten tilsvarende plikt fglger av IPC Constitution artikkel 13.3.1, jf. 13.3.14, som stiller
krav til at en nasjonal paralympisk komité ma: “include as full voting members of the NPC
all national federations in its Country or Territory that are affiliated to International
Federations;".

Det er opp til IPCs styre a beslutte hvilke internasjonale saerforbund som skal anses som
anerkjente av IPC.

Ved en eventuell vedtakelse av et nytt ledd i bestemmelsen, vil gjeldende bestemmelse
bli (1).

@konomiske og administrative konsekvenser:

Dersom forslaget bidrar til at man slipper a kalle inn til ekstraordinaert idrettsting, vil det
kunne bidra til & redusere bruk av bade gkonomiske og administrative ressurser.
Saerforbund som er tatt opp midlertidig av idrettsstyret vil ikke n@edvendigvis automatisk
innga i forvaltningsordningene péa post 2 og 3, dersom de ikke kvalifiserer i henhold til
andre opptaksparametre (f.eks. antall aktive medlemmer). Det er opp til idrettsstyret a
beslutte hvordan et saerforbund som har midlertidig opptak skal behandles i
forvaltningsordningene.

Ikrafttredelse:

Umiddelbar

Lovutvalgets uttalelse:

Forslaget er lovteknisk tilfredsstillende.
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17.17 ENDRING AV NIFS LOV § 8-1

Forslagsstiller:
Idrettsstyret

Lovendringsforslag:

EKSISTERENDE ORDLYD

NY ORDLYD

§ 8-1. Opprettelse og organisasjon

|drettsrad opprettes, sammenslas og
oppleses av idrettskretsen, som ogsa

§ 8-1. Opprettelse og organisasjon

|drettsrad opprettes, sammenslas og
opplases av idrettskretsen, som ogsa

fastsetter idrettsradets grenser. fastsetter idrettsradets grenser.

Beslutningen fattes av idrettskretsens Beslutningenfattesavidretiskretsens
styrende organer ved styrende-organerved
flertallsavgjerelse. | alle kommuner med flertallsavgisrelse—t-alle kommunermed
mer enn tre idrettslag skal idrettslagene merenntre-idretislagskalidretislagene
veere tilsluttet et idrettsrad. veere-tifstuttetetidretisrad:

Begrunnelse:

Antallet endringer i bestemmelsen pa de siste idrettstingene viser at det er
uhensiktsmessig med denne form for detaljregulering i NIFs lov. Det kan veere ulike behov
for idrettsrad i ulike kommuner, og dette behovet kan ogsa endre seg over tid.
Idrettsstyret mener idrettskretsene, gjennom god dialog med idrettslagene, vil avklare
behovet for et idrettsrad i den enkelte kommune. Av den grunn, og for a redusere antall
fremtidige lovsaker til idrettstinget i samsvar med Mateplassrapporten, forslar
idrettsstyret at grensen for idrettskretsenes plikt til & etablere idrettsrad fjernes fra loven.

Andre setning slettes som ungdvendig.

Administrative og gkonomiske konsekvenser:

Forslaget vil innebaere ubetydelige administrative og skonomiske konsekvenser, og vil
bidra til redusert saksmengde pa idrettstinget. For idrettslag og idrettskretser kan
forslaget innebaere en forenkling av hverdagen ettersom det ikke etableres en plikt til &
etablere idrettsrad i kommuner der idrettslagene ikke ansker dette, og heller ikke
idrettskretsen ser behovet.

Lovutvalgets uttalelse:

Forslaget er lovteknisk tilfredsstillende.
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17.18 ENDRING AV NIFS LOV § 8-1

Forslagsstiller:

Innlandet idrettskrets

Lovendringsforslag:

Tydeliggjering av idrettskretsens oppgave med hensyn til idrettsrad.

EKSISTERENDE ORDLYD NY ORDLYD

§ 8-1. Opprettelse og organisasjon § 8-1. Opprettelse og organisasjon
|drettsrad opprettes, sammenslas og |drettsrad opprettes, sammenslas og
opplases av idrettskretsen, som ogsa opplases av idrettskretsen, som ogsa
fastsetter idrettsradets grenser. fastsetter idrettsradets grenser.
Beslutningen fattes av idrettskretsens Beslutningen fattes av idrettskretsens
styrende organer ved flertallsavgjerelse. styrende organer ved flertallsavgjerelse. |
| alle kommuner med mer enn tre alle kommuner med mer enn tre fire
idrettslag skal idrettslagene veere idrettslag skal idrettslagene veere
tilsluttet et idrettsrad. tilsluttet et idrettsrad.

Begrunnelse:

Innlandet idrettskrets vet at det er sveert varierende kvalitet pa arbeidet i idrettsradet.
Seerlig gjelder dette i kommuner med et lite antall idrettslag (inkl bedriftsidrett).
Uavhengig av idrettsradet klarer idrettslagene likevel & samarbeide - ja - med
demografiske utfordringer er idrettslagene tvunget til samarbeid for a opprettholde et
minimum av aktivitet.

Derfor mener Innlandet idrettskrets at idrettslagene selv gis starre fleksibilitet i
vurderingen om man skal tilhgre et idrettsrad eller ikke.

Samtidig ma vi ta med i vurderingen at «interkommunale» idrettsrad ikke alltid er svaret,
mange ting kan tale mot et samarbeid over kommunegrensene.

Forslaget antas a ikke fa noen gkonomiske konsekvenser.
Lovutvalgets uttalelse:

Forslaget er lovteknisk tilfredsstillende.
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Idrettsstyrets uttalelse:

Etter NIFs lov § 8-1 plikter idrettskretsen & opprette idrettsrad i en kommune dersom det
er mer enn 3 idrettslag i kommunen, og etter NIFs lov § 8-3 plikter idrettslag & vaere
tilsluttet idrettsrad. Forslagsstiller ensker & heve grensen fra 3 til 4 idrettslag.

Forslagsstiller har ikke vist til hvilken konsekvens det vil ha a gke fra 3 til 4 idrettslag, og
hvorfor tallet 4 er valgt fremfor et hayere tall.

|drettsstyret er enig med forslagsstiller om at det ber vaere mer fleksibilitet mht. a
etablere idrettsrad i kommuner, men mener dette ikke vil oppnas gjennom den foreslatte
lovendringen.

Bestemmelsen ble endret bade pa idrettstinget 2019 og pa idrettstinget 2021. For a
etablere starre fleksibilitet, og redusere behovet for fremtidige lovendringer, forslar
idrettsstyret et alternativt forslag.

|drettsstyret statter intensjonen i forslaget, men foreslar et alternativt forslag, se sak
17.17.
17.19 ENDRING AV NIFS LOV § 8-3 (2)

Forslagsstiller:

Innlandet idrettskrets

Lovendringsforslag:

Fjerne § 8-3 (2)

EKSISTERENDE ORDLYD NY ORDLYD

§ 8-3. Tilsluttede idrettslag § 8-3. Tilsluttede idrettslag

(2) Bedriftsidrettens tilknytning til {2 Bedriftsidrettenstiknytaing
idrettsradet blir fastsatt pa idrettsradets idretisradetblirfastsattpa-idretisradets
arsmate. arsmete:

Begrunnelse:

Innlandet idrettskrets stemte i sin tid for & fjerne § 9 i NIFs lov, med den intensjon at
bedriftsidrettslag var a oppfatte som ordineere idrettslag i lovens sammenheng. Da
oppfattes det merkelig at denne setning fortsatt en levende - det bar jo veere en
selvfelge at bedriftsidretten har samme representasjonsrett som idrettslagene.
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Forslaget antas & ikke f& noen gkonomiske konsekvenser.
Lovutvalgets uttalelse:

Forslaget er lovteknisk tilfredsstillende.

Idrettsstyrets uttalelse:

Forslagsstiller gnsker at bedriftsidrettslag har samme representasjonsrett som andre
idrettslag pa idrettsradenes arsmeater.

Tidligere var bedriftsidretten szerlig regulert i NIFs lov kapittel 9. P& idrettstinget 2019 ble
kapittel 9 slettet, og bestemmelsene ble revidert og flyttet over til kapittel 6 som
regulerer saerforbund. P& idrettstinget ble det i forbindelse med denne endringen ogsa
foreslatt av idrettsstyret a slette § 8-3 (2) med felgende begrunnelse: «Prinsipielt bar ikke
bedriftsidrettens tilknytning fastsettes av det enkelte idrettsrads arsmate. Under enhver
omstendighet bar tilknytningen vaere lik som for avrige idretts/ag.» Som felge av
tidsmangel pé idrettstinget matte forslaget trekkes og det ble derfor ikke behandlet.

Forslagsstiller har fremmet et tilsvarende forslag som det daveerende idrettsstyret
fremmet til idrettstinget i 2019.

Idrettsstyret statter forslaget.

17.20 ENDRING AV NIFS LOV § 10-1 (2)

Forslagsstiller:

Troms idrettskrets

Lovendringsforslag:

EKSISTERENDE ORDLYD NY ORDLYD

§ 10-1. Medlemskap i NIF § 10-1. Medlemskap i NIF

(2) Et idrettslag i NIF har fglgende (2) Et idrettslag i NIF har fglgende
medlemsforpliktelser: medlemsforpliktelser:

a) drive idrett som er godkjent av a) drive idrett som er godkjent av
Idrettsstyret, Idrettsstyret,

b) vaere selveiende og frittstdende med b) vaere selveiende og frittstdende med
utelukkende personlige medlemmer. utelukkende personlige medlemmer.
Gruppe av idrettslag regnes ikke som Gruppe av idrettslag regnes ikke som
idrettslag. Startfelleskap eller annen idrettslag. Startfelleskap eller annen
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samarbeidsform mellom idrettslag
regnes ikke som idrettslag,

c) overholde NIFs og dets
organisasjonsledds regelverk og vedtak,
jif. § 2-2,

d) ha en lov som er i samsvar med NIFs
lovhorm,

e) ha et navn som er i samsvar med
forskrift om navn pa idrettslag, vedtatt av
Idrettsstyret,

f) gjere opp sine skonomiske forpliktelser
til NIF og andre organisasjonsledd i NIF.

samarbeidsform mellom idrettslag
regnes ikke som idrettslag,

c) overholde NIFs og dets
organisasjonsledds regelverk og vedtak,
jif. § 2-2,

d) ha en lov som er i samsvar med NIFs
lovhorm,

e) ha et navn som er i samsvar med
forskrift om navn pa idrettslag, vedtatt av
Idrettsstyret,

f) gjere opp sine skonomiske forpliktelser
til NIF og andre organisasjonsledd i NIF.

g) ha minst 10 medlemmer.

Begrunnelse:

| 2021 ble det innfgrt ei preveordning med «forenklet lovnorm» for idrettslag, der det bare
er pakrevd & ha 3 styremedlemmer i det totale antall verv i idrettslaget. Praveordningen
ble vedtatt viderefert pa idrettstinget i 2023 med formulering om feerre krav til antall verv
for idrettslag under terskelverdier for antall medlemmer og omsetning. Det betyr at
idrettslag som pr i dag har under 120 medlemmer og under 3 ganger grunnbelgpet i
Folketrygden kan som et minimum har 3 styremedlemmer som de palagte verv i
idrettslaget. NIFs lov for idrettslag har ingen minimumskrav for antall medlemmer i et
idrettslag. Det betyr at 3 personer kan etablere og drive et idrettslag.

Fer denne preveordningen og ny lov om terskelverdier ble vedtatt, var det i realiteten et
minimumskrav om 10 medlemmer for 3 starte et idrettslag, og ogsa for fortsatt beholde
medlemskap i NIF. Det var antall lov-pakrevde verv som satte grensen pa 10 medlemmer.

Hensikten med innfering av krav om faerre verv for sma idrettslag er et av tiltakene for &
gjere det enklere & drive idrettslag, altsa faerre formalkrav for sma «virksomheter». |
behandlingen av prgveordningen og innfgring av terskelverdier har det ikke veert
argumentert for at norsk idrett skal legge til rette for at idrettslag skal kunne veere under
10 medlemmer.

En viktig verdi for idretten er fellesskap. Var mening er at idrettsaktivitet drives best i
sosiale fellesskap. For @ danne gode fellesskap ber et idrettslag ha flere enn 3
medlemmer.

For at et idrettslag skal vaere robust og baerekraftig over tid er 3 medlemmer for sarbart.
Det a ivareta forsvarlig behandling i arsmeter og drift av idrettslag er idrettslag med 3
medlemmer for sarbart.
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Det er etter var mening ikke @nskelig med ei utvikling der det etableres flere sma
idrettslag med feerre enn 10 medlemmer. Det mener vi vil forringe idrettslag som en
fellesskapsarena, det vil kunne gke en form for «privatisering» av idrettslag. At
idrettslaget er selveiende og frittstdende vil kunne utfordres.

Konsekvenser av forslaget:

Ved etablering og opptak av idrettslag settes det krav til minimum 10 personer pa
medlemslista. | samordnet rapportering settes det krav om minimum 10 personer i
medlemslista for &8 beholde medlemskapet i NIF.

Forslaget far ingen skonomiske konsekvenser.

Forankring av forslaget:

Forslaget er forankret i dialog med idrettskretsene, og fagteam organisasjon og lov.
Forslaget er vedtatt i Troms idrettskrets styre.

Lovutvalgets uttalelse:
Forslaget er lovteknisk tilfredsstillende.
Idrettsstyrets uttalelse:

Forslagsstiller nsker at det etableres et krav til at idrettslag i NIF ma ha minst 10
medlemmer.

NIFs lov inneholder ingen eksplisitte krav til antall medlemmer et idrettslag ma ha, men
det felger av NIFs lovnorm for idrettslag at idrettslagene som et minimum ma ha et styre.
For de aller minste idrettslagene er det tilstrekkelig med 3 styremedlemmer.

NIFs lov § 10-1 (2) oppstiller bade opptakskrav, men er ogsa en lgpende forpliktelse for
idrettslagene. Idrettslag som i dag er medlem av NIF, og som har 9 medlemmer eller
feerre, vil tape sitt medlemskap dersom de ikke oppfyller det nye vilkdret dersom det blir
vedtatt som foreslatt. Dette vil omfatte minst 328 idrettslag. Idrettsstyret ser ikke at
forslagsstiller har vurdert denne konsekvensen av vedtaket.

Det er for gvrig ikke noe krav til at medlemmene er over 15 ar, og det er vanskelig & se
hvordan kravet skal bidra til gkt forsvarlighet i driften av idrettslaget.

Forslaget palegger idrettslag flere plikter enn de har etter dagens regelverk. Idrettsstyret
ser ikke at det fremgar at forslaget er forankret hos kretsens tilsluttede idrettslag.

|drettsstyret mener ogsa krav til hvor mange medlemmer idrettslag ma ha for 8 veere
medlem i NIF, ma vurderes opp mot vedtak i sak 18.9 fra idrettstinget 2023 om idrettslag
opprettet av seerforbund. Dette er en preveordning som skal bidra til at flere medlemmer
kan utgve sin idrett. Dersom prgveordningen avsluttes uten at den blir en permanent
ordning og det samtidig strammes inn péa vilkarene for idrettslagene for & veere medlem
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av NIF, vil man begrense fremveksten av nye idretter og muligheten til & uteve idrett pa
steder der det ikke er grunnlag for idrettslag med 10 medlemmer.

Idrettsstyret statter ikke forslaget.

17.21 ENDRING AV NIFS LOV § 10-4 (2)

Forslagsstiller:

Oslo idrettskrets

Lovendringsforslag:

Medlemskap i idrettslag er et grunnleggende premiss for idrettsorganisasjonen.
Medlemskapet er frivillig og personlig, og medlemmet ma akseptere & vaere underlagt
idrettens regelverk for & kunne bli medlem. Videre gir antall godkjente medlemmer grunnlag
for offentlig finansiering. Det er derfor helt sentralt at medlemskapene i norsk idrett er
reelle og at regelverket for etablering av medlemskap er klare.

NIFs lov inneholder imidlertid ingen formkrav for etablering av medlemskap og dagens
regler &pner for misforstaelser. OIK er derfor kjent med ulik praksis og forstaelse av
hvordan medlemskap skal inngas, og hvilke krav som gjelder for betaling av
medlemskontingenten.

Videre har et gkende antall idrettslag en praksis der medlemskap betales av tredjepart av
sosiale hensyn, men der det er uklart om medlemmer er bevisst sitt medlemskap.
|drettslag kan da sta i fare for 8 motta offentlig statte basert pa ulovlig registrering av
medlemmer.

Oslo Idrettskrets mener grunnprinsippene for a vaere godkjent medlem i et idrettslag ma
fremga entydig av NIFs lov og foreslar derfor at hovedregelen for hvem som skal betale
medlemskapet fremgar klart av loven, og hvor unntakene kan fremga av forskrift. Dette
vil ogsa forenkle organisasjonens kontroll og godkjenning av medlemstall.

EKSISTERENDE ORDLYD NY ORDLYD

§ 710-4. Medlemskap i idrettslag § 10-4. Medlemskap i idrettslag

(1) For at en person skal opptas i et idrettslag (1) For at en person skal opptas i et idrettslag

ma vedkommende: ma vedkommende:

a) akseptere a overholde idrettslagets og a) akseptere a overholde idrettslagets og
overordnede organisasjonsledds overordnede organisasjonsledds
regelverk og vedtak, regelverk og vedtak,
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b) ha gjort opp eventuelle gkonomiske
forpliktelser til idrettslaget og andre
organisasjonsledd i NIF.

(2) Medlemskap i idrettslag er forst gyldig fra

b) ha gjort opp eventuelle gkonomiske
forpliktelser til idrettslaget og andre
organisasjonsledd i NIF.

(2) Medlemskap i idrettslag er farst

gyldig fra den dag kontingent er betalt.
Medlemskap er personlig og
kontingenten skal betales av personen
som blir medlem, med mindre annet
folger av forskrift gitt med hjemmel i
NIFs lov § 10-5.

den dag kontingent er betalt.

(3) Styret i et idrettslag kan i seerlige
tilfeller nekte en person medlemskap.

(3) Styret i et idrettslag kan i seerlige
tilfeller nekte en person medlemskap.

Begrunnelse:

NIF er en medlemsorganisasjon og individets medlemskap i et idrettslag er det mest
grunnleggende for var virksomhet. Medlemskapet skal veere frivillig og medlemmene ma
vite at medlemskapet gir rettigheter og plikter. Det ma derfor ikke herske tvil om
vilkarene for et medlemskap i et idrettslag. Var erfaring er at mange idrettslag ikke finner
det klart hvem som kan betale for medlemmenes kontingenter. Det kan medfere at
idrettslag, bevisst eller ubevisst, opptar medlemmer pa en ulovlig mate.

Oslo tingrett har behandlet en sak om medlemsjuks hvor et idrettslag registrerte og
betalte for enkeltpersoner uten at disse var kjent med medlemskapet. Retten ga felgende
kommentar til NIFs regler for opptak som viser behovet for en klargjering av NIFs regler:

«(..) NIFs lov og lovnorm inneholder riktignok ikke noe formkrav til innmelding. Det
fremkommer likevel klart at for 4 ha et gyldig medlemskap skal en ha meldt seg inn
frivillig. Selv om dette bare fremkommer indirekte av lovens ordlyd, ma dette
anses 4 vaere et krav sett pa bakgrunn av at medlemmet padras rettigheter og
plikter ved innmelding, som etablerer avtaleforhold mellom medlemmet og
idrettslaget, og at antallet medlemmer danner grunnlaget for til dels betydelig
okonomisk stotte fra det offentlige.»

| dag forvalter vi som organisasjon store summer og ressurser. Antall medlemskap legges
ofte til grunn ved beregninger av skonomisk stgtte. Det er derfor helt sentralt for
idrettens troverdighet at det ikke kan sas tvil om antall reelle medlemmer i var
organisasjon.

| dag er det uoversiktlig for idrettslag a finne frem i, og forstd, summen av bestemmelser
gitt i NIFs lov, Forskrift om idrettens medlems- og organisasjonsregister og utfyllende
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regler fastsatt av NIFs generalsekreteer. Dette gir grobunn for misforstaelser og tvil der
idrettslag kan bli offer for brudd pa idrettens regelverk og lovbrudd etter norsk lov.

| en stadig mer digital verden skjer registrering av medlemskap stremlinjeformet, og de
fleste idrettslag godkjenner automatisk nye medlemskap. Det er bra at det er enkelt 8 bli
medlem, men samtidig ma det ikke herske tvil om at medlemskapet er reelt. Betaling av
medlemskontingenten snakker vi ofte om som «forseglingen av medlemskontrakten.»
Medlemskap er personlig og det grunnleggende premisset ma veere at betaling av
medlemskontingent ogsa skjer personlig.

Dersom idrettslaget eller eksterne betaler medlemskontingenten kan det medfgre at
idrettslaget kommer i en posisjon hvor de kan bryte norsk lov. Vi er kjent med at
idrettslag eller eksterne har meldt inn og betalt for nye medlemmer for & motta offentlig
stotte. Oslo tingrett har slatt fast at det innebaerer grovt bedrageri etter straffeloven og
kan straffes med inntil to ars fengsel. Vi kan ikke sette idrettslag i en posisjon der
manglende presisering i NIFs lov kan fere til straffbart medlemsjuks.

I noen tilfeller kan det dog veere forsvarlig at andre kan betale kontingenten. Det gjelder
for foresatte og naer familie. Det er ogsa tilfelle hvor betalingsevne ikke er til stede. | slike
tilfeller ma faktura stiles til en tredjepart og betales av mottager. Dette kan veere
kommuner, offentlige etater, stiftelser eller idrettskretser med nedvendig innsikt til &
kunne ga god for at medlemmene er reelle. Det ansvaret er i sa fall sveert stort for den
som godkjenner, og slike godkjenninger ma veere apne for ekstern kontroll.

Oslo Idrettskrets mener at Idrettstinget som lovgivende organ mé vedta hovedregelen
som gitt i forslaget. Idrettsstyret tillates a gi unntak og utfyllende bestemmelser i trad
med begrunnelsen. Det gir fleksibilitet for & hensynta saerskilte forhold og eventuelle nye
tilskuddsordninger.

Forslaget har ingen gkonomiske konsekvenser ved innfgring, men potensielt store og
skadelige konsekvenser for idrettslag dersom forslaget ikke vedtas.

Lovutvalgets uttalelse:

Forslaget er lovteknisk tilfredsstillende for s vidt angar krav til betaling ved innmelding.
Lovutvalget er usikker pa om endringen er hensiktsmessig for & oppna de viktige malene
som begrunner forslaget.

NIFs lov § 10-4 regulerer nar et medlemskap skal anses etablert. Det falger av ferste ledd
bokstav a) at for at en person skal opptas i et idrettslag ma vedkommende akseptere a
overholde idrettslagets og overordnede organisasjonsledds regelverk og vedtak.
Lovutvalget er ikke kjent med om det i praksis er manglende kontroll med individuell
aksept, som kanskje er en vel sa viktig barriere mot & hindre medlemsjuks som 3
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begrense hvem som betaler. Dette er to ulike problemstillinger, som lovutvalget oppfatter
at forslagsstiller ikke i tilstrekkelig grad skiller mellom.

Ordlyden i forslaget er knyttet til krav til innmelding. Etter forslagets begrunnelse, kan det
synes som om forslaget ogsa er ment a rette seg mot betaling av kontingent for personer
som allerede er medlem. Dermed er oppstar det tvil om hva som gjelder for gruppen som
allerede er medlemmer, uten at forslagsstiller selv har foreslatt noen regulering av dette.

Forslagets ordlyd innebeerer at medlemskap skal nektes med mindre betalingen skjer av
medlemmet personlig. Samtidig etableres det en adgang til at idrettsstyret kan
forskriftsregulere unntak, og disse unntakene m3, ifelge forslagsstiller, vaere i trad med
begrunnelsen for forslaget.

| begrunnelsen forslaget omtales unntaket pa denne maten: «/ noen tilfeller kan det dog
vaere forsvarlig at andre kan betale kontingenten. Det gjelder for foresatte og naer familie.
Det er ogsa tilfelle hvor betalingsevne ikke er til stede. | slike tilfeller ma faktura stiles til
en tredjepart og betales av mottager. Dette kan vaere kommuner, offentlige etater,
stiftelser eller idrettskretser med nadvendig innsikt til & kunne ga god for at medlemmene
er reelle. Det ansvaret er i s3 fall svaert stort for den som godkjenner, og slike
godkjenninger ma vaere apne for ekstern kontroll.»

Dette oppfattes slik at i alle unntakstilfellene ma faktura stiles til en tredjebart og betales
av mottaker. Dette vil da omfatte bade de tilfeller der foreldre betaler for sine barn eller
andre tredjeparter betaler, f.eks. "kommuner, offentlige etater, stiftelser eller
idrettskretser med nedvendig innsikt til & kunne g4 god for at medlemmene er reelle". Det
fremgar ikke av forslagets begrunnelse hvordan slike eksterne aktarer skal kunne ga god
for at medlemmene er reelle, og heller ikke hvordan slike krav ber forskriftsreguleres.

Det er heller ikke satt noen aldersmessig begrensning i forslaget. Om forslaget skal
etterleves bokstavelig, vil det ikke veere anledning for foreldre & betale kontingenten for
sine mindrearige barn uten at idrettsstyret etablerer en hjemmel til dette i forskrift.

Kontrollutvalgets uttalelse:
Kontrollutvalget mener at oppfelgingen av forslaget er uklart.

Idrettsstyrets uttalelse:

Forslagsstiller snsker 8 begrense hvem som kan betale andres medlemskontingent, og
palegge idrettsstyret & regulere eventuelle unntak i en forskrift. Forslagsstiller fremmet et
lignende forslag pa idrettstinget 2023, som idrettsstyret ikke stattet.

Forslaget er begrunnet med at bestemmelser som regulerer inngdelse av medlemskap er
uklare, og at grunnprinsippene for & vaere et godkjent medlem ma fremga entydig av
loven. Idrettsstyret synes ikke dette er uklart. Det er uansett vanskelig & se at forslaget
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bidrar til at dette fremgar entydig av loven nar forslaget innebaerer at det etableres en
mulighet for a gi unntak i en forskrift gitt av idrettsstyret.

Det er i dag full anledning til & la andre betale medlemskontingenten, og idrettsstyret
mener det er viktig 8 opprettholde dette blant annet for & begrense skonomiske barrierer
for barns deltakelse i idretten. F.eks. kan ulike offentlige eller private stetteordninger
dekke kontingent for skonomisk vanskeligstilte. Idrettsstyret ser at forslagsstiller vil gjgre
unntak fra forbudet der det ikke er betalingsevne, uten a definere nar dette skal anses
oppfylt, og uten & peke ut hvem som har ansvar for & foreta en slik vurdering.

Forslaget innebeerer en forholdsvis omfattende begrensning i adgangen til a betale
andres kontingent, noe som vil fare til ekt administrasjon for idrettslagene og merarbeid
for medlemmene. Idrettsstyret ser ikke at det fremgar at forslaget er forankret hos
kretsens tilsluttede idrettslag.

§ 10-4 regulerer etablering av medlemskap. | begrunnelsen omtales ogsa medlemskap
som allerede er etablert, men dette synes ikke & ha blitt ivaretatt i ordlyden som er
foreslatt.

Idrettsstyret stotter ikke forslaget.

17.22 ENDRING AV NIFS LOV § 11-1
Forslagsstiller:
Idrettsstyret

Lovendringsforslag:

EKSISTERENDE ORDLYD NY ORDLYD

sanksjoner
Regler om alminnelige R?Q'?r om w el |e- Hge
disiplineerforfgyninger, sanksjoner etter disiphineeriorteyningersanksjoneretter
seerforbundets regelverk og seertofbundetsfegelverkog

straffebestemmelser gis i seerskilt gis | seerskitt

regelverk vedtatt av Idrettsstyret. regelverk vedtatt av ldrettsstyret.

Eventuelle endringer i regelverket EuElIEHE“? endfingerifegelverketvedias
vedtas i henhold til NIFs lov § 1-5. henhele-tHNIFsov-§-1-5-
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Begrunnelse:

Til forste setning:

Idrettsstyret foreslar en endring i bestemmelsen for & ivareta implementeringen av
«Olympic Movement Code on the Prevention of the Manipulation of Competitions». 10Cs
regelverk er i dag inntatt i NIFs sanksjonsregelverk §§ 1-20-1 til 1-20-4. 10C har
utarbeidet «Model Rules for National Olympic Committees (NOCs) to assist in
implementing the Olympic Movement Code on the Prevention of the Manipulation of
Competitions». Dette er et mer omfattende og helhetlig regelverk som ikke lenger ber
ligge i NIFs sanksjonsregelverk, men i et eget separat regelverk, pa samme mate som
antidopingregelverket som ogsa er skilt ut i et eget regelverk.

Ettersom det ekstraordineere idrettstinget 2023 besluttet & igangsette en revisjon av NIFs
sanksjonsregelverk, foreslar idrettsstyret ogsa a forenkle ordlyden i bestemmelsen ved
omtale «alminnelige disiplinaerforfayninger», «sanksjoner etter sserforbundets regelverk»
og «straffebestemmelser» som «sanksjoner».

Til andre setning:

|drettstinget 2021 vedtok & flytte kapittel 11 ut av NIFs lov og over i et eget regelverk.
Formalet var & redusere antall lovsaker pa idrettstinget. De reglene idrettsstyret kan
vedta med hjemmel i § 11-1 skiller seg fra lovendringene som idrettsstyret kan vedta med
hjemmel i § 1-5 (2) som er av midlertidig karakter og kun gjelder frem til neste ordinaere
idrettsting. | begge tilfeller vil imidlertid NIFs lovutvalg gi en vurdering av om forslagene
er lovtekniske tilfredsstillende for de trer i kraft. |drettsstyret foreslar at ordlyden endres
slik at det klargjgres at regler gitt med hjemmel i § 11-1 ikke er midlertidige.

@konomisk og administrative konsekvenser:

Forslaget vil ikke ha gkonomiske eller administrative konsekvenser.

Lovutvalgets uttalelse:

Forslaget er lovteknisk tilfredsstillende.

17.23 ENDRING AV NIFS SANKSJONSREGELVERK § 1-4 (1) B)

Forslagsstiller:

Norges Basketballforbund

Lovendringsforslag:

Det foreslas at det presiseres klarere i NIFs Sanksjonsregelverk at brudd pa retningslinjer
i forhold til overgrep og seksuell trakassering skal vaere straffbart.
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EKSISTERENDE ORDLYD

NY ORDLYD

§ 7-4. Straffebelagte
handlinger/unniatelser

(1) Straff etter disse bestemmelser kan
ilegges, dersom person eller
organisasjonsledd:

b) utever rettsstridig vold, begar
seksuelle overgrep eller seksuell
trakassering, eller opptrer uredelig eller
uhavisk,

Begrunnelse:

$§ 7-4. Straffebelagte
handlinger/unnlatelser

(1) Straff etter disse bestemmelser kan
ilegges, dersom person eller
organisasjonsledd:

b) utaver rettsstridig vold, begar
seksuelle overgrep eller seksuell
trakassering, eller opptrer uredelig eller
uhavisk, eller utgver en atferd som bryter
de til enhver tid gjeldende forskrifter
og/eller bestemmelser omhandlende
overgrep og/eller seksuell trakassering,
vedtatt av styret i NIF.

Forslagsstiller har erfart at selv saerdeles alvorlige tilfeller av brudd pa NIFs styrevedtatte
retningslinjer i forhold til overgrep og seksuell trakassering ikke gir et godt nok
sanksjoneringsgrunnlag. For en trener som utgvde en slik klart beviselig grov
risikoadferd, ble saken henlagt av NIFs patalenemd, med forklaringen at overgrep ikke
var pavist, og frikjent i NIFs domsutvalg. Dette selv om Domsutvalget ansa atferden som
kritikkverdig i sin vurdering. | Appellutvalget ble atferden definert som uhavisk, og
treneren ble kun ilagt en irettesettelse. | ettertid ble vedkommende varetektsfengslet og
siktet, mistenkt for overgrep mot en rekke ofre, ogsa inn i perioden pa to ar som saken

tok i idrettens egne demmende organer.

Dette viser at det ikke er en sterk nok rettssikkerhet i idretten for grupper som er sarbare
for overgrep og trakassering. Mange idrettsmiljger, spesielt med barn og unge, har
erfaringsmessig dessverre en tiltrekningskraft pa personer med uredelige hensikter, som

for eksempel overgripere.

Forskning viser at det i gjennomsnitt tar over 17 ar fra en person opplever et seksuelt
overgrep til vedkommende forteller noen om dette, hvis de i det hele tatt forteller om
dette. Dette betyr at for overgrep faktisk er avdekket for en trener eller leder, sa er
sannsynligheten meget stor for at omfanget blir veldig stort med mange flere involverte
ofre en det som har statt frem. Norsk idrett ma derfor gjere alt i sin makt for & fa luket
bort en slik risikoatferd innenfor idretten fgr overgrep faktisk blir avdekket.

Det er ogsa viktig at slike sanksjonssaker heves til Norges Idrettsforbunds demmende
organer. Dette for at personer som blir sanksjonert for slikt faktisk far en dom som gjelder
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for hele norsk idrett. Dette spesielt ved grove tilfeller som for eksempel medfgrer tap av
rett til oppgaver og tillitsverv, utelukkelse eller eksklusjon. P& den maten sikrer man mot
at personer med en slik dom kan flytte seg over til andre idrettsmiljger.

Idretten skal kunne kreve en definert atferd av sine ledere og trenere, der idrettens egne
retningslinjer i forhold til overgrep og seksuell trakassering er tydelig og godt beskrevet
og forankret i kraft av vedtak i Idrettsstyret. A bryte disse retningslinjene m& kunne
sanksjoneres tydeligere enn i dag, og for de groveste tilfellene ma idretten ogsa, ved
dom, kunne fjerne personer med slik atferd fra idrettsmiljger.

Lovutvalgets uttalelse:

Forslaget er lovteknisk tilfredsstillende. Lovutvalget vil likevel bemerke at forskrifter og
bestemmelser som er vedtatt av idrettsstyret allerede er omfattet av begrepet «vedtak» i
§ 1-4 (1) a) og at forsek pa seksuell trakassering og overgrep allerede vil kunne
sanksjoneres etter § 1-4 (1) b), se § 1-6. Sanksjonsregelverket har flere bestemmelser
som gir adgang til 3 ilegge reaksjoner for ulike former for uakseptabel oppfarsel. Dette
omfatter tilfeller der personer opptrer "uredelig eller uhgvisk"”, se § 1-4 (1) b), eller
personer "opptrer slik at det klart kan skade idrettsarbeidet eller idrettens anseelse", se §
1-4 (1) j). Forslaget medferer derfor ingen utvidelse i adgangen til & ilegge sanksjoner.

Idrettsstyrets uttalelse:

Idrettsstyret anser at forslaget allerede er ivaretatt av eksisterende regelverk, men
anerkjenner at en tydeliggjering av idrettsstyrets adgang til & gi bestemmelser innenfor
dette omradet kan styrke arbeidet med & forebygge og sanksjonere, og statter
endringen.

Idrettsstyret statter forslaget.

IDRETTSTINGET 2025



65

SAKSDOKUMENTER TIL IDRETTSTINGET

18. BEHANDLE FORSLAG OG SAKER

18.1 IDRETTENS NASJONALE TILTAKSPLAN MOT GKONOMISKE BARRIERER

Forslagsstiller:
Idrettsstyret

Forslag til vedtak:

«|drettens nasjonale tiltaksplan mot gkonomiske barrierer» vedtas, og idrettsstyret,
saerforbund og idrettskretser bes fglge opp denne.

Begrunnelse:

Idrettsstyrets forslag er en direkte oppfelging av vedtak pa Idrettstinget 2023 i sak 18.19
Tiltak mot skonomiske barrierer: «ldrettsstyret bes, pa fritt grunnlag, utarbeide en
nasjonal tiltaksplan mot gkonomiske barrierer. Planen skal legges frem for diskusjon pa
Ledermatet i 2024, og fremmes for vedtak til Idrettstinget i 2025».

Idrettsstyret fremla for Ledermeotet i 2024 et forste utkast til tiltaksplan. Til
Ledersamlingen i november 2024 ble struktur og hovedinnhold for det endelige utkastet
presentert, og et helhetlig utkast var pa hering i organisasjonen januar-februar 2025. Med
bakgrunn i hgringen er utkastet endret, og legges frem for Idrettstinget for vedtak.
Utkastet har i sitt farste kapittel et eget delkapittel som gjelder oppfalging av
tiltaksplanen, med fglgende innhold:

e Tiltaksplanen skal falges opp av organisasjonsledd i idretten. Saerforbund og
idrettskretser har et seerlig ansvar for oppfalging av tiltaksplanen, og skal
inkludere tiltak i eget planverk.

e Det vil bli etablert rammer for arlig informasjon fra saerforbund og idrettskretser
om oppfelging av tiltaksplanen. NIF har et szerlig ansvar for & koordinere arbeid
med tiltak rettet mot det offentlige.

e Organisasjonen skal informeres om status i oppfelgingen av tiltaksplanen

18.2 JKONOMI SOM BARRIERE OG LISENSKOSTNADER

Forslagsstiller:

Agder idrettskrets

Forslag til vedtak:

Tydeliggjere hva Treningsavgifter og Lisensavgifter inneholder og hva deltakerne far
igjen for utgiften.
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Begrunnelse:

@konomi som barriere er en sterkt begrensende faktor for mange i idretts Norge. En
bevissthet rundt dette har hatt sterkt fokus de siste arene.

Dyrtid har preget vart samfunn og mange familier og da ma det prioriteres pa hva
foresatte kan tillate av utgifter for & gi sine barn/unge et fritidstilbud uavhengig av
familiens gkonomi. Og da prioriteres ofte «ikke livsngadvendige» saker bort. Kultur og
Idrettsaktiviteter vil da gjerne bli nedprioritert. Idrettens motto om «Idrettsglede for alle»
mister saledes en baerebjelke og mange faller fra. Saerforbund merker ogsa at
aktivitetene koster og de trenger inntekter. Palegg av ulike typer lisenser skyves pa den
maten ned til klubber og lag, som igjen ma skyve dette over pa medlemmene/deltakerne i
de ulike idretter og aktiviteter.

For familier med barn/unge som @nsker veere med pa mange aktiviteter blir saledes dette
fort store arlige belgp. Vi er klar over at Idrettstinget normalt ikke kan vedta inngripen i
det enkelte seerforbunds handlinger, men vi vil foresla at det her gjeres avklaringer om
hva en lisensavgift kan inneholde av elementer, og hva deltakerne far igjen for
lisenspengene. Er det kun en forsikring eller er det mer som ligger i lisensprisen? Agder
idrettskrets @nsker starre apenhet rundt dette. A samkjare lisenser pa tvers av
saerforbund/idrettsgrener vil nok veere naermest umulig, men vi ensker at saken settes pa
agendaen for kommende tingperiode og at det dannes klarhet i hva som det er ment at
en lisens skal kunne innebeere.

NIFs barneidrettsforsikring fungerer veldig godt. For & gjere kostnaden for utgvere lavere,
gnsker vi helt konkret at NIF gar i dialog med SF og forsikringsselskap med mal om a
utvide dagens aldersgrense for barneidrettsforsikring med to ar.

Treningsavgift er et annet forhold som fort blir en gkonomisk belastning. Her er det
klubbene som fastsetter sterrelse, men ogsa for denne utgiften ber det kunne
synliggjeres hva avgiften faktisk dekker.

Saken bygger pa et vedtak fra Idrettstinget 2023. En utredning vil kreve ressurser fra NIF
sentralt og/eller SF. Dersom Idrettstinget anser dette som en viktig sak, sa ma det settes
av ressurser til dette arbeidet.

Kontrollutvalgets uttalelse:

Kontrollutvalget mener at ansvaret og ressursbruken for oppfelging av saken ikke er
synliggjort.

Idrettsstyrets uttalelse:

Idrettskretsen gnsker at det blir tydeligere hva trenings-/aktivitetsavgift og lisenser
inneholder, hva denne kostnaden dekker og foreslar at NIF skal ga i dialog med
saerforbund og forsikringsselskap med mal om & utvide dagens aldersgrense for
barneidrettsforsikringen med to ar. Idrettskretsen mener dette er szerlig viktig & veere
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bevisst pa for a redusere skonomiske barrierer for idrettsdeltakelse. Idrettsstyret deler
idrettskretsens syn pa viktigheten av klarhet rundt kostnader for deltakelse i idrett.

Trenings-/aktivitetsavgift skal for alle registreres i idrettens medlems- og
organisasjonsregister, ifelge Forskrift om idrettens medlems- og organisasjonsregister.
Det arbeides med a gke andelen idrettslag som felger dette kravet og registrerer
trenings-/aktivitetsavgift i idrettens sentrale register. Nar dette arbeidet er ferdig, vil det
veere et grunnlag for & legge til rette for bedre synliggjering av hvilke utgifter trenings-
/aktivitetsavgift dekker. En fullstendig oversikt over trenings- /aktivitetsavgifter i
idrettens sentrale register kan ogsa brukes til & synliggjere variasjon i kostnadsniva og
utfordre organisasjonsledd med haye kostnader.

Administrasjonen har en pagaende dialog med saerforbund om kostnader til forsikring,
som i de fleste forbund er en del av lisensen. Det er bred enighet om at det ma vaere
tydelig hva kostnadene i lisensen gar til, bade for den enkelte utgver og for idretten som
helhet. Dette inkluderer at det er tydelig hvor mye av lisensen som dekker
forsikringskostnader og hvor mye som dekker andre kostnader. Det arbeides nd med
hvordan en slik synliggjering av lisenskostnader kan gjares.

Forslagets tema inngar i idrettsstyrets utkast til Nasjonal tiltaksplan mot gkonomiske
barrierer, som blir lagt frem for behandling pa Idrettstinget i trdd med vedtak pa
idrettstinget 2023.

Idrettsstyret ensker & ta forslagets innhold med seg i det videre arbeidet med trenings-
/aktivitetsavgifter og lisenser.

Idrettsstyret statter ikke forslaget som eget vedtak, da det anses & veere delvis ivaretatt i
egen sak om Nasjonal tiltaksplan mot skonomiske barrierer og delvis ivaretatt i annet
arbeid med trenings-/aktivitetsavgifter og lisenser.

18.3 FULLMAKT TIL NIFS LOVUTVALG

Forslagsstiller:
Idrettsstyret
Forslag til vedtak:

NIFs lovutvalg gis fullmakt til 8 redigere NIFs lov og @vrig regelverk, i henhold til
vedtakene pa idrettstinget 2025, herunder foreta nedvendige spraklige endringer,
korreksjoner og nye kapittelinndelinger.

Begrunnelse:
Erfaringen viser at det i etterkant av et idrettsting kan veere nedvendig med enkelte

spraklige og lovtekniske endringer knyttet til de vedtatte lovendringene. | trad med
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praksis fra tidligere idrettsting, foreslar idrettsstyret at NIFs lovutvalg gis fullmakt til &
redigere NIFs lov og annet regelverk gitt av Idrettstinget i overenstemmelse med de
vedtak Idrettstinget fatter.

18.4 OPPFQLGING AV RAPPORT — GOD STYRING | IDRETTEN: VERDIBASERT
OG MALRETTET

Idrettsstyret innledning:

|drettsstyret viser til rapporten God styring i idretten. Verdibasert og mélrettet som ble
avgitt i oktober 2024. Basert pa anbefalingene som er gitt i rapporten, foreslar
idrettsstyret enkelte lovendringer, enkelte endringer i valgkomiteens instruks og et
forslag til vedtak om evaluering av de tingvalgte organene. Se sak 17.8, 17.12, 17.14,
17.15,18.4.1 0g 18.4.2.

Idrettsstyret har ogsa behandlet alle anbefalingene i rapporten som ikke krever
idrettstingsbehandling for a kunne gjennomfares. Dette gjelder anbefaling nr. 13, 14, 17,
18,19, 20, 22, 23 og 24.

Disse anbefalingene omhandler i stor grad forhold knyttet til effektivt og malrettet
styrearbeid, arbeidsdeling og rolleforstdelse mellom styret og administrasjon, styrets rolle
som arbeidsgiver, representasjon og utvalgsarbeid.

Idrettsstyret mener dette er forhold som er svaert viktige for & sikre en effektiv og god
styring av NIF og norsk idrett, og som ethvert idrettsstyre ma ha fokus pa.

Det er idrettsstyrets oppfatning at dette er forhold som idrettsstyret i dag har et bevisst
og aktivt forhold til. Idrettsstyret har en planmessig oppfelging av idrettens langtidsplaner
og @vrige tingvedtak. Det foregar en prioritering fra presidentskapet og
generalsekretarens side av hvilke saker som skal lgftes til styrebehandling og det er
kontinuerlig dialog om arbeidsfordelingen mellom styret og generalsekreteeren, noe som
ogsa er nedfelt i styrevedtatte instrukser. Det er ogsa nedfelt egne styrevedtatte
retningslinjer for styrets representasjon og oppfalging av organisasjonen.
Styremedlemmers rolle i utvalgsarbeid diskuteres i de enkelte tilfellene, og alle utvalg har
mandater som blant annet regulerer rapporteringslinjer.

Idrettsstyret gjennomferer ogsa egenevalueringer, og har lapende intern dialog om
styrets arbeid og funksjon.

Samtidig er idrettsstyret opptatt av a lete etter forbedringsomrader og
utviklingsmuligheter for eget arbeid, og at det i starst mulig grad finnes fastlagte rutiner
for & sikre dette. Arbeidet som allerede gjeres, og som er beskrevet over, ma
videreutvikles og suppleres der det er behov. Et slikt konkret omrade omhandler
idrettsstyrets rolle som arbeidsgiver for de ansatte i NIF.

IDRETTSTINGET 2025


https://www.idrettsforbundet.no/contentassets/c88a25cc2a404686b293b610c9cffdf2/rapport-godt-styresett.pdf

I s/AKSDOKUMENTER TIL IDRETTSTINGET

For idrettsstyret er det viktig at det ved inngangen til enhver ny styreperiode
gjennomferes et grundig arbeid for a sikre at styret som kollegium har en sa god
forstaelse av de forhold som her er beskrevet, som mulig.

Konkret vil idrettsstyret iverksette en prosess med tanke pa ytterligere optimalisering av
sitt arbeid med tanke pa blant annet prioriteringer, egenevalueringer, arbeidsdeling,
rolleforstaelse, representasjon og utvalgsarbeid. Godt styresett-rapporten vil vaere et
viktig grunnlag i denne prosessen, og resultatet av dette arbeidet skal kunne veere til
hjelp og inspirasjon for styrearbeid i organisasjonen for @vrig.

18.4.1 EVALUERING AV DE TINGVALGTE UTVALGENE

Forslagsstiller:
Idrettsstyret
Forslag til vedtak:

Idrettsstyret skal frem til idrettstinget i 2027 foreta en evaluering av de tingvalgte
utvalgene med tanke pa en eventuell reduksjon i antallet tingvalgte utvalg og/eller verv.

Begrunnelse:

Idrettsstyret statter anbefalingen i rapporten God styring i idretten: Verdibasert og
malrettet, om & evaluere de tingvalgte utvalgene med tanke pa en eventuell reduksjon i
antallet tingvalgte utvalg og/eller verv.

Dkonomiske og administrative konsekvenser:

Forslaget vil ha administrative konsekvenser som fglge av evalueringen i neste
tingperiode.

18.4.2 ENDRINGER | INSTRUKS FOR NIFS VALGKOMITE

Forslagsstiller:

Idrettsstyret

Forslag til vedtak:

INSTRUKS FOR NIFS VALGKOMITE

Valgkomiteens oppgave er a legge frem innstilling pa kandidater til alle tillitsverv som skal
velges av Idrettstinget, med unntak av kandidater til valgkomiteen, jf. NIFs lov § 2-18 og §
3-4 1) og u). Ved sammensetningen av valgkomiteen bgr det sikres organisatorisk
kompetanse, styrekompetanse og eventuelt rekrutteringsfaglig kompetanse.
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1. Innledende arbeid

Sa snart valgkomiteen er valgt, skal leder innkalle til et mote for planlegging av
valgkomiteens arbeid, arbeidsform og fastsettelse av en tidsplan.

Valgkomiteen bar raskt fa oversikt over status i NIF og idrettsstyrets arbeid, samt nye
utfordringer som kan pavirke NIF og idrettsstyret fremover. Valgkomiteen bgr kartlegge
kompetansebehovet og avgjere hvilke endringer i styret som eventuelt er ngdvendige, og
hvilke profiler komiteen leter etter.

2. Moter

Mater i valgkomiteen avholdes med den frekvens, og pa den maten, komiteen selv anser
hensiktsmessig.

Det skal fores referater fra matene, der det fremgér at komiteen har vurdert
medlemmenes habilitet. Varamedlemmer mater kun etter saerskilt innkalling ved eventuelt
forfall fra faste medlemmer.

3. Deltakelse pa moteplasser

Valgkomiteen skal blant annet delta pa NIFs ledermater og andre mateplasser for gverste
tillitsvalgte i organisasjonen, for & hare organisasjonen om deres forventninger til nytt
idrettsstyre, orientere om hvilken prosess valgkomiteen legger opp til og status i
arbeidet.

4. Henvendelse til de tillitsvalgte i NIF

Valgkomiteen skal kontakte alle tillitsvalgte for & avklare om de egnsker & ta gjenvalg for
samme, eller annet verv, i neste tingperiode, med svarfrist senest 1. november aret for
Idrettstinget.

5. Forslag pd kandidater

Valgkomiteen skal rette henvendelse til idrettskretser, saerforbund og evrige
organisasjonsledd og be om forslag til kandidater til alle verv som skal velges pa
Idrettstinget, med unntak for kandidater til valgkomiteen, med svarfrist innen 1. januar. |
henvendelsen skal valgkomiteen angi hvilke tillitsvalgte som har gnsket gjenvalg.
Komiteen kan pa fritt grunnlag ogsa vurdere andre kandidater enn de som er foreslatt.

Valgkomiteen skal utarbeide et kandidatskjema som forslagsstillere og kandidater skal
fylle ut. Skjemaet skal blant annet inneholde opplysninger om valgbarhet etter NIFs lov,
eventuelle gkonomiske sarinteresser, bindinger/habilitetsutfordringer og andre
opplysninger som valgkomiteen bear bli kjent med. | kandidatskjemaet skal det ogsa
oppgis hvilken eventuell profesjonell og organisert bistand en kandidat har anvendt,
betalt eller i form av tjenesteytelser.
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Medlem av valgkomiteen som selv blir kandidat til verv, plikter etter NIFs lov a tre ut av
valgkomiteen med mindre vedkommende skriftlig meddeler valgkomiteen og
forslagsstiller at vedkommende ikke er aktuell for vervet.

6. Vurdering av kandidatene og sammensetning av de tingvalgte organene

Valgkomiteen skal vurdere om kandidaten er egnet for vervet, dvs. om kandidaten har
den nedvendige kunnskap, erfaring, motivasjon og kapasitet til & utfere tillitsvervet pa en
tilfredsstillende mate, samt kandidatens alder. Valgkomiteen skal vurdere om det ber
gjennomfa@res samtaler, eller innhentes opplysninger fra forslagsstiller, kandidaten eller
andre. Som et minimum ma valgkomiteen gjennomfgre individuelle samtaler med alle
styremedlemmer, bade valgte og oppnevnte, med NIFs generalsekretaer, og eventuelt
andre ledende ansatte i NIF.

Valgkomiteen skal vurdere behovet for kontinuitet, og for en hensiktsmessig utskifting i
de aktuelle vervene i de tingvalgte organene.

Ved sammensetning av ldrettsstyret skal valgkomiteen, i tillegg til geografisk og
aldersmessig fordeling, og lovens krav til kjgnnsfordeling og mangfold, tilstrebe & levere
en innstilling som ivaretar de forskjellige hensyn som er nadvendige for 3 sikre et
velfungerende og representativt idrettsstyre. Komiteen har et seerlig ansvar for 3
tydeliggjere krav til styremedlemmer hva angar rolleforstaelse og forventninger til rollen
som styremedlem.

Valgkomiteen skal arbeide for at leder og nestleder i hvert tingvalgte organ er av ulikt
Kjgnn.

7. Taushetsplikt og konfidensialitet

Valgkomiteens medlemmer har taushetsplikt om fortrolige forhold de gjeres kjent med i
forbindelse med sitt verv. Komiteens interne diskusjoner bar anses konfidensielle med
mindre komiteen bestemmer noe annet.

8. Valgkomiteens innstilling

Valgkomiteens innstilling skal begrunnes, og den skal inneholde relevante opplysninger
om de kandidater som er innstilt, herunder idrettslag kandidaten er medlem av, og
forslagsstiller(e).

For idrettsstyret bar valgkomiteen synliggjere hvordan kandidatene vil ivareta NIFs
behov. Forslaget om hver enkelt kandidat bar begrunnes og innstillingen bear inneholde
relevante opplysninger om de kandidater som er innstilt, herunder informasjon om
kandidatenes kompetanse, kapasitet og uavhengighet, alder, utdannelse, yrkesmessige
erfaring, idrettslag kandidaten er medlem av, og forslagsstiller(e). Ved innstilling pa
gjenvalg, bar innstillingen gi opplysninger om hvor lenge kandidaten har veert
styremedlem og om deltagelse i styremoter.
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Kandidater i valgkomiteens innstilling, og sammensetningen av de ulike tingvalgte
organene, skal oppfylle kravene i NIFs lov og ha akseptert sitt kandidatur.

Eventuelle dissenser skal fremgéa av innstillingen.

Valgkomiteens innstilling skal vaere oversendt Idrettsstyret iht. den frist som er fastsatt
av Idrettsstyret for de dokumenter som skal innga i saksdokumentene til Idrettstinget.
Umiddelbart etter oversendelse til Idrettsstyret skal innstillingen offentliggjeres pa den
maten komiteen finner hensiktsmessig.

9. Etter avgivelse av innstillingen

Skulle det oppsta forhold av betydning for valgkomiteens innstilling, kan valgkomiteen
vurdere innstillingen pa nytt og eventuelt avgi en revidert innstilling.

10. Deltakelse p& idrettstinget
Valgkomiteens medlemmer mater pa Idrettstinget.

Komiteens leder, eller det medlem lederen utpeker, redegjar for innstillingen, og hvordan
komiteen har arbeidet i tingperioden.

Ved dissens i innstillingen kan representanter bade for flertallet, og for mindretallet,
redegjare for sitt syn.

11. Etterarbeid

Valgkomiteen skal giennomfgre en evaluering av eget arbeid etter endt periode og dele
denne med den nyvalgte valgkomiteen.

18.5 ENDRINGER | INSTRUKS FOR NIFS VALGKOMITE

Forslagsstiller:

Idrettsstyret

Forslag til instruks:
INSTRUKS FOR NIFS VALGKOMITE

Valgkomiteens oppgave er a legge frem innstilling pa kandidater til alle tillitsverv som skal
velges av Idrettstinget, med unntak av kandidater til valgkomiteen, jf. NIFs lov § 2-18 og §
3-4t) og u).

1. Innledende arbeid

Sé& snart valgkomiteen er valgt, skal leder innkalle til et mate for planlegging av
valgkomiteens arbeid, arbeidsform og fastsettelse av en tidsplan.
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2. Moter

Mater i valgkomiteen avholdes med den frekvens, og pa den maten, komiteen selv anser
hensiktsmessig.

Det skal fores referater fra motene, der det fremgar at komiteen har vurdert
medlemmenes habilitet. Varamedlemmer mater kun etter saerskilt innkalling ved eventuelt
forfall fra faste medlemmer.

3. Deltakelse pa moteplasser

Valgkomiteen skal blant annet delta pa NIFs ledermater og andre mateplasser for @verste
tillitsvalgte i organisasjonen, for & hare organisasjonen om deres forventninger til nytt
idrettsstyre, orientere om hvilken prosess valgkomiteen legger opp til og status i
arbeidet.

4. Henvendelse til de tillitsvalgte i NIF

Valgkomiteen skal kontakte alle tillitsvalgte for & avklare om de gnsker & ta gjenvalg for
samme, eller annet verv, i neste tingperiode, med svarfrist senest 1. november aret for
Idrettstinget.

5. Forslag pd kandidater

Valgkomiteen skal rette henvendelse til idrettskretser, saerforbund og evrige
organisasjonsledd og be om forslag til kandidater til alle verv som skal velges pa
Idrettstinget, med unntak for kandidater til valgkomiteen, med svarfrist innen 1. januar. |
henvendelsen skal valgkomiteen angi hvilke tillitsvalgte som har gnsket gjenvalg.
Komiteen kan pa fritt grunnlag ogsa vurdere andre kandidater enn de som er foreslatt.

Valgkomiteen skal utarbeide et kandidatskjema som forslagsstillere og kandidater skal
fylle ut. Skjemaet skal blant annet inneholde opplysninger om valgbarhet etter NIFs lov,
eventuelle gkonomiske saerinteresser, bindinger/habilitetsutfordringer og andre
opplysninger som valgkomiteen bar bli kjent med. | kandidatskjemaet skal det ogsa
oppgis hvilken eventuell profesjonell og organisert bistand en kandidat har anvendt,
betalt eller i form av tjenesteytelser.

Medlem av valgkomiteen som selv blir kandidat til verv, plikter etter NIFs lov a tre ut av
valgkomiteen med mindre vedkommende skriftlig meddeler valgkomiteen og
forslagsstiller at vedkommende ikke er aktuell for vervet.

6. Vurdering av kandidatene og sammensetning av de tingvalgte organene

Valgkomiteen skal vurdere om kandidaten er egnet for vervet, dvs. om kandidaten har
den nedvendige kunnskap, erfaring, motivasjon og kapasitet til & utfere tillitsvervet pa en
tilfredsstillende mate.
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Valgkomiteen skal vurdere om det bar giennomfgres samtaler, og/eller innhentes
opplysninger fra forslagsstiller, kandidaten eller andre.

Valgkomiteen skal vurdere behovet for kontinuitet, og for en hensiktsmessig utskifting i
de aktuelle vervene i de tingvalgte organene.

Ved sammensetning av idrettsstyret skal valgkomiteen, i tillegg til geografisk og
aldersmessig fordeling, og lovens krav til kjgsnnsfordeling og mangfold, tilstrebe & levere
en innstilling som ivaretar de forskjellige hensyn som er nadvendige for 3 sikre et
velfungerende og representativt idrettsstyre, og at idrettsstyret samlet sett har god
kunnskap om NIFs rolle som nasjonal olympisk og paralympisk komité.

Valgkomiteen skal arbeide for at leder og nestleder i tingvalgte organer er av ulikt kjgnn.
7. Taushetsplikt og konfidensialitet

Valgkomiteens medlemmer har taushetsplikt om fortrolige forhold de gjeres kjent med i
forbindelse med sitt verv. Komiteens interne diskusjoner bar anses konfidensielle med
mindre komiteen bestemmer noe annet.

8. Valgkomiteens innstilling

Valgkomiteens innstilling skal begrunnes, og den skal inneholde relevante opplysninger
om de kandidater som er innstilt, herunder idrettslag kandidaten er medlem av, og
forslagsstiller(e). Kandidater i valgkomiteens innstilling, og sammensetningen av de ulike
tingvalgte organene, skal oppfylle kravene i NIFs lov og ha akseptert sitt kandidatur.

Eventuelle dissenser skal fremga av innstillingen.

Valgkomiteens innstilling skal vaere oversendt Idrettsstyret iht. den frist som er fastsatt
av Idrettsstyret for de dokumenter som skal innga i saksdokumentene til Idrettstinget.
Umiddelbart etter oversendelse til Idrettsstyret skal innstillingen offentliggjeres pa den
maten komiteen finner hensiktsmessig.

9. Etter avgivelse av innstillingen

Skulle det oppsta forhold av betydning for valgkomiteens innstilling, kan valgkomiteen
vurdere innstillingen pa nytt og eventuelt avgi en revidert innstilling.

10. Deltakelse pa idrettstinget
Valgkomiteens medlemmer meoter pa Idrettstinget.

Komiteens leder, eller det medlem lederen utpeker, redegjar for innstillingen, og hvordan
komiteen har arbeidet i tingperioden.

Ved dissens i innstillingen kan representanter bade for flertallet, og for mindretallet,
redegjare for sitt syn.
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Forslag til vedtak:
Instruks for NIFs valgkomité vedtas.
Begrunnelse:

Bakgrunnen for forslaget er behandlingen av rapporten «Samorganiseringen NIF — NOK»,
som ble lagt frem for idrettstinget i 2023. Her ble det konkludert med at organiseringen
av NIF som et idrettsforbund, en olympisk komité og en paralympisk komité i en og
samme organisasjon, er riktig — noe idrettstinget sluttet seq til. Den nevnte rapporten
presenterte ogsa et sett gvrige anbefalinger, som i hovedsak handler om hvordan NIF og
idrettsstyret kan bli mer bevisste pa rollen som Olympisk og Paralympisk komité, og
derigjennom skape ytterligere synergier for idrettsorganisasjonen som helhet.

Oppfelgingen av de nevnte @vrige anbefalingene ble gjort av en styreoppnevnt
arbeidsgruppe. Arbeidsgruppen leverte en rapport som ble behandlet av idrettsstyret i
styremeote nr. 28 (2023-2025), 22. januar 2025.

Et av forslagene, som idrettsstyret i nevnte mate vedtok & lgfte til behandling pa
idrettstinget 2025, er at det i valgkomiteens instruks skal presiseres at komiteen skal
sgrge for at idrettsstyret som kollegium har kunnskap om, og innsikt i, de Olympiske og
Paralympiske bevegelsene. Begrunnelsen for forslaget er at det er et behov for &
tydeliggjere NIFs valgkomités rolle og ansvar nar det kommer til 8 innstille pa et
idrettsstyre som til sammen innehar den ngdvendige kunnskap og innsikt knyttet til det a
forvalte rollen som Olympisk og Paralympisk komité. | den foreliggende
valgkomiteinstruksen er dette ikke saerskilt nevnt. Det betyr at det kan bli tilfeldig i
hvilken grad et nytt styre har den ngdvendige kunnskapen om dette.

Grunnen til at rollene som olympisk og paralympisk komité ber omtales i valgkomiteens
instruks, og ikke rollen som f.eks. Special Olympics komité eller rollen som ansvarlig for
deveidretten, handler blant annet om at NIFs tilknytning til den olympiske og
paralympiske bevegelse er szerskilt nedfelt i ulike deler av NIFs lov og at disse rollene
innebeerer betydelig ressursbruk i NIFs daglige drift.
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18.6 NIF BER OM EN STORTINGSMELDING OM IDRETT

Forslagsstiller:

Finnmark idrettskrets

Forslag til vedtak:

Norges idrettsforbund ber om at regjeringen utarbeider en ny Stortingsmelding om idrett.

Begrunnelse:

En ny idrettsmelding vil kunne sikre at idretten ogsa i fremtiden kan spille sin viktige rolle
for bade den enkelte og samfunnet som helhet.

Innledning

Det er godt over ti ar siden forrige idrettsmelding ble lagt fram i 2011, og mye har
forandret seg siden da. Pandemien som brat ut i 2020, satte idretten pa pause, og
gjenopptakelsen har veert utfordrende. Na mener Finnmark idrettskrets at tiden er moden
for & blase stovet av arbeidet og fa pa plass en oppdatert melding.

Tid for kartlegging og ny strateqi

Alle kjenner vi til at de fleste kommuner og fylkeskommuner sliter gkonomisk, samtidig
som idrett, kultur og frivillighet ikke er lovpalagt og dermed er ekstra utsatt for
nedskjaeringer. Fra idrettens side har vi registrert at ogsa kulturdepartementet, som for
det meste arbeider med ikke lovpéalagte oppgaver, kommer sist nar statsbudsjettet lages.

Det er pa tide at idrettens samfunnsbidrag ogsa blir sett, forstatt og inkludert i andre
departement som forsvar-, helse-, samferdsel-, arbeids- og inkluderings-, miljg og
klima-, utenriks-, barne- og familiedepartementet. Idretten kan vaere lasningen pa mange
samfunnsproblemer som vi ser i dag.

Konsekvensene av forslaget

|drettskretsen etterlyser en bred kartlegging av idrettens rammevilkar og utfordringer,
med seerlig vekt pa ekonomiske barrierer, anleggsmangel, og behovet for en nasjonal
plan for idrettsanlegg. Blant temaene som krever oppmerksomhet er ogsa ekte reise- og
driftskostnader for idrettslag, og om spillemidlene rekker til & dekke dagens behov.

Sosiale og samfunnsmessige utfordringer

Finnmark idrettskrets peker ogsé pa dypere samfunnsutfordringer, som barnefattigdom,
ungdomskriminalitet, og integrering av flyktninger. Her kan idretten spille en viktig rolle i
arbeidet for a forebygge kriminalitet blant unge, skape mateplasser, og styrke
inkluderingen av nye landsmenn. Men, det krever at rammevilkarene er pa plass.
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| tillegg til utfordringer med rekruttering av frivillige, har klima og miljgsparsmal kommet
hayt pa agendaen. Idrettskretsen etterlyser tydeligere retningslinjer for a sikre
beerekraftig drift av idrettsanlegg, samtidig som paraidretten ma fa bedre vilkar for a
vokse og utvikle seg.

Internasjonale mesterskap

Blant sparsmalene som reises, er ogsa om Norge skal satse pa & arrangere store
internasjonale mesterskap, som for eksempel VM, OL og er Paralympics. Fra idrettens
side pekes det pa at arrangementene i tillegg til idrettskonkurransenes egenverdi bidrar
til okte inntekter til lokale bedrifter, forbedret infrastruktur, sosial inkludering, motivasjon
til fysisk aktivitet og internasjonal anerkjennelse.

Idrettens samfunnsansvar

Idretten bidrar aktivt til folkehelsen og samfunnsutviklingen. Idrettskretsen minner om at
hver krone investert i idrett, betaler seg tilbake i form av bedre fysisk og psykisk helse,
redusert sykefravaer, og mindre ufgrhet. Samtidig understreker vi viktigheten av
frivilligheten, som lenge har vaert ryggraden i norsk idrett, men som na mater konkurranse
fra et samfunn som stadig blir mer individorientert.

Finnmark idrettskrets mener at "Vi trenger en ny kompassnal, et veikart for idrettens
fremtid." En ny idrettsmelding vil kunne sikre at idretten ogsa i fremtiden kan spille sin
viktige rolle for bade den enkelte og samfunnet som helhet.

Har forslaget gkonomiske konsekvenser —i sa fall hvilke?

Malet med forslaget er & sikre at den norske idrettsmodellen bestar, og at idretten gis
gode gkonomiske rammebetingelser over statsbudsjettet og andre finansieringskilder.

Forankring i egen organisasjon

Forslaget er forankret i egen organisasjon, gjennom styrevedtak i Finnmark idrettskrets,
presentasjon for idrettskretsenes ledere, samt informasjon til seerforbund.

Idrettsstyrets uttalelse:

Finnmark idrettskrets gnsker at Norges idrettsforbund skal jobbe for a fa en ny
Stortingsmelding om idrett, og har flere mal med idrettsmeldingen og hva den ber
inneholde.

Som forslagsstiller papeker er det lenge siden forrige idrettsmelding, og idrettsstyret
deler oppfatningen om at det er viktig at staten med jevne mellomrom diskuterer idrett og
statens malsetninger og bidrag innenfor omradet. Det har skjedd store endringer i vart
samfunn og i idretten de siste 15 arene og en ny idrettsmelding ber reflektere over dette.
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Idrettsstyret er enig med forslagsstiller om at rammebetingelser, anlegg og frivillighet er
viktige temaer. Men ogsa idrettens bidrag og samfunnsrolle ber vaere en viktig del av en
stortingsmelding. Samtidig er vi klar over at idretten ikke styrer innholdet i en
stortingsmelding, men vi gnsker a bidra med fakta, kunnskap og innspill.

Stortingsmeldinger brukes nar regjeringen vil presentere saker og saksfelt for Stortinget
pa en mer helhetlig og grundig mate. Stortingsmeldinger er ofte uten konkrete forslag til
vedtak. Sa det er ingen garantier for at en ny idrettsmelding vil fare til konkrete forslag,
eller at eventuelle forslag i etterkant vil vaere til fordel for norsk idrett.

Idrettspolitikk blir stadig mer diskutert. Idrettsstyret mener en ny stortingsmelding vil
kunne bidra til 3 lgfte idrettspolitikk enda hgyere pa den politiske dagsorden. En ny
stortingsmelding vil derfor passe godt inn i det allerede etablerte arbeidet med & lgfte
idrettspolitikk opp mot beslutningstakere.

Forslaget inneholder ingen vurdering av administrative konsekvenser, og omtaler kun mal
i omtalen av de gkonomiske konsekvensene. Forslaget vil kreve administrative ressurser
og inngéd i NIFs avrige politiske arbeid, og vil kunne medfare nedprioriteringer av annet
politisk arbeid. Det er ingen vesentlige skonomiske konsekvenser knyttet til
administrasjonens arbeid med en ny idrettsmelding, men en ny idrettsmelding kan ha
gkonomiske konsekvenser for norsk idrett.

Idrettsstyret stotter forslaget.

18.7 OKE INNSATSEN FOR A UTVIKLE MER BREDDEIDRETT | IDRETTSLAGET

Forslagsstiller:

Troms idrettskrets

Forslag til vedtak:

Idrettstinget ber NIF om & etablere et utvalg bestdende av representanter fra ulike
saerforbund, idrettskretser og eventuelle relevante fagpersoner, med mandat til 3
utarbeide en plan for hvordan idrettslag kan tilrettelegge for gkt breddeidrett blant
ungdom. Utvalget skal utvikle en handlingsplan som fremmer breddeidrettstilbud, bevare
ungdom i idretten over tid med fokus pa de som slutter pa grunn av for stort
konkurransefokus.

Begrunnelse:

Idretten spiller en sentral rolle i ungdoms liv, bdde som en arena for fysisk aktivitet,
sosial tilhgrighet og personlig utvikling. Likevel viser undersakelser at frafallet i
ungdomsidretten er betydelig, og at mange slutter med idrett allerede i 13-16-
arsalderen. Dette frafallet skyldes ofte manglende tilrettelegging for breddeidrett, tidlig
spesialisering og en opplevelse av at idretten primaert fokuserer pa topp- og
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prestasjonsidrett. Det er derfor behov for en overordnet strategi som styrker
idrettslagene i deres arbeid for a tilby inkluderende og fleksible aktiviteter som
imgtekommer ungdoms ulike ansker og behov.

Samfunnsutviklingen viser at stadig flere ungdommer opplever gkt konkurransepress og
forventninger om prestasjon pa flere omrader. Idretten ber derfor vaere en arena hvor
ungdommer som gnsker det, kan velge idrettsaktivitet og oppleve idrettsglede uten
prestasjons- og konkurransepress. Det er behov for at norsk idrett Igfter verdien av
breddeidrett i et samfunnsperspektiv og for idretten.

For at idretten skal beholde sin posisjon som den sterste frivillige organisasjonen hvor
alle kan finne sin plass for livslang idrettsglede og vaere en arena for fellesskap, ma vi
snu den negative trenden med tidlig frafall. Idrettslagene ber vaere en fellesskapsarena
med fokus pa aktivitetsglede, vennskap og samhold.

Pa idrettstinget i 2023 vedtok norsk idrett et mal om & eke medlemstallene for ungdom
med 50.000. For & oppna dette malet, bade i sma og store idrettslag og pa ulike steder,
er det ngdvendig med en konkret handlings- og tiltaksplan. Idretten skal vaere «et sted
a here til» ogsa for ungdommer som har aktivitetsglede, men gnsker & tone ned
konkurransefokuset.

Den samfunnsmessige nytten og den gkonomiske gevinsten for fremtiden vil vaere
betydelig dersom norsk idrett lykkes i & holde ungdom engasjert i idrettslagene over
lengre tid.

Forslaget om & etablere et utvalg med representanter fra ulike saerforbund og
idrettskretser har som mal a sikre en helhetlig og koordinert tilnserming til denne
utfordringen. Gjennom en slik tverrfaglig tilnserming kan det utarbeides konkrete tiltak og
en handlingsplan som vil stette idrettslagene i deres arbeid for a:

1. Bevare ungdom lengre i idretten:

En helhetlig plan kan bidra til & skape et idrettsmilje som fremmer idrettsglede,
mestring og sosialt samhold, slik at ungdom feler seg motivert til a fortsette i
idretten. Dette kan ogsa bidra til bedre folkehelse og en mer aktiv
ungdomsbefolkning.

2. Reversere for tidlig spesialisering i idretten der det er en utfordring:

Tidlig spesialisering farer ofte til akt risiko for skader, utbrenthet og frafall. Ved a
fremme en bredere tilnserming til idretten, med fokus pa allsidighet og idrettsglede,
kan flere ungdommer fa positive opplevelser og forbli aktive lenger.

3. Bidra til at idrettslagene tilrettelegger for breddeidrett og idrettsglede for alle:
Breddeidretten er en baerebjelke i norsk idrett og en ngkkel til inkludering og
mangfold. Ved & styrke idrettslagenes kompetanse og ressurser til 3 tilby aktiviteter
for alle, uavhengig av nivéd og ambisjoner, kan vi sikre at flere ungdommer finner sin
plass iidretten.

4. Gke ungdommers medvirkning og kompetanse innen organisasjons-, trenings- og

IDRETTSTINGET 2025



dommeraktivitet:

Ungdom trenger ikke bare veaere utavere, men kan ogsa gis muligheter til & delta
aktivt i idrettens organisering og ledelse. Dette vil veere en viktig ressurs for norsk
idrett i fremtiden, og gi vil gi ungdom verdifull erfaring, styrke deres tilhgrighet til
idretten og sikre at deres stemmer blir hert nar aktiviteter og tiloud utformes.

Malet med forslaget er at overordnede organisasjonsledd i samarbeid utvikler en strategi
som gir idrettslagene praktiske verktgy og ressurser for & na disse malene. Ved & samle
erfaringer og kompetanse fra ulike saerforbund og kretser, kan man sikre at tiltakene er
tilpasset ulike idrettsgrener og regioner. En slik handlingsplan vil bidra til en baerekraftig
utvikling av norsk idrett, hvor ungdom trives og blir vaerende lenger, til glede for bade
dem selv og samfunnet som helhet.

Ved & prioritere breddeidrett og inkludering legger vi grunnlaget for at flere kan delta i
idretten, uavhengig av ambisjonsniva, samtidig som vi styrker det fundamentet som ogsa
toppidretten bygger pa. Dette er et viktig skritt mot & sikre en sunn og inkluderende
idrettskultur i fremtiden.

Konsekvenser av forslaget:

Den positive effekten av forslaget vil vaere at norsk idrett klarer & beholde et starre antall
ungdommer og medlemmer idretten. Ved a beholde flere ungdommer lengere vil det
kunne forsterke idrettslagene som en viktig fellesskapsarena.

Idretten vil ogsa kunne legge et bedre grunnlag for fremtidens frivillighet i
idrettslagene, og fortsatt vaere den viktigste arenaen for oppleaering i demokratiske
verdier, og i idretts- og organisasjonskompetanse.

A oke ungdommenes deltakelse i idretten vil vaere saerdeles viktig for folkehelsen, bade
for den fysiske og den mentale helsen.

@konomiske konsekvenser:

Forslaget vil kreve gkonomi til utvalgets arbeid.

Tidslinje for forslaget:

Vedtaket trer i kraft umiddelbart med mal om oppstart for utvalget i Iapet av tidlig hest
2025. Utvalget skal gi sin rapport til NIF ledermgter og utformer forslag til videre
prosess for tiltak, fordeling av oppgaver og ansvar innad i organisasjonen, iverksettelse
og eventuelle betydninger for rammevilkar.

Forankring:

Forslaget er forankret i idrettskretsene.
Idrettsstyrets uttalelse:

Idrettsstyret stotter intensjonen bak forslaget om & styrke idrettslagenes arbeid med &
tilrettelegge for ekt breddeidrett blant ungdom. Idretten vil! 2023-2027 har som mal at
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antall ungdom og unge voksne mellom 13 og 25 ar som deltar regelmessig i organisert
idrett skal ske med 50 000. Etter at tingperioden er over, er det den samlede
maloppnaelsen fra hele idretten som vil avgjere om vi sammen har nadd malene.

Norsk idrett jobber aktivt for & fa med flere barn og unge og beholde dem i idretten sa
lenge som mulig. Frafall i ungdomsarene er en utfordring, seerlig i overgangen mellom
barne- og ungdomsskole, samt overgangen til videregaende skole. For & lykkes er det
avgjerende at idretten involverer og lytter til ungdoms egne gnsker og behov.
Opplevelsen av mestring og idrettsglede bar st i sentrum i alt vi gjer, slik at bdde de som
satser og de som deltar mest for det sosiale far en plass i idrettslaget.

For 8 mete denne utfordringen etablerte NIF i 2023 en satsing for & utvikle nye aktivitets-
og konkurransekonsepter i samarbeid med utvalgte seerforbund. Satsingen retter seg
saerlig mot to av de mest sentrale arsakene til frafall i ungdomssegmentet: tidspress og at
idrett ikke er ggy lenger. Til na har 18 szerforbund deltatt i denne satsingen 2023 og
2024, og ytterligere syv seerforbund starter opp i 2025. Flere saerforbund har allerede
utviklet og begynt arbeidet med 3 iverksette nye konsepter ute i idrettslagene, men vi
opplever at det er utfordrende & na helt ut til idrettslagene med det gode arbeidet og
konseptene som seerforbundene har utviklet. Idrettsstyret mener det er viktig at hele
idrettsorganisasjonen bidrar til & dele konseptene og erfaringene fra dette arbeidet for
nye utvalg og prosjekter iverksettes.

Idrettsstyret vedtok i sak 222 i styremate nr. 28 (2023-2025), 22. januar 2025, &
nedsette et utvalg som skal foreta en total giennomgang av Idrettens barnerettigheter,
bestemmelser om barneidrett og retningslinjer for ungdomsidrett frem mot idrettstinget
2027. Dette vil bli en omfattende prosess som allerede ivaretar sentrale deler av dette
forslaget, og som vil kreve betydelige ressurser.

Dersom forslaget vedtas, vil det veere nedvendig & utrede hvordan arbeidet kan
finansieres og organiseres innenfor eksisterende ressurser i vedtatt budsjett for 2025.
Hvordan norsk idrett skal na ut til idrettslagene med handlingsplanen i etterkant av
utvalgets arbeid bar ogsa inkluderes i en eventuell utredning.

Idrettsstyret mener at forslaget er godt ivaretatt gjennom pagaende arbeid, prosesser og
styrevedtak.

Idrettsstyret statter ikke forslaget.
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18.8 AKTIV HELE LIVET

Forslagsstiller:

Viken idrettskrets

Forslag til vedtak:

|drettsstyret skal i kommende tingperiode sette ned et utvalg med mandat til & vurdere
idrettens rolle innenfor omradet seniorsatsing og folkehelse. Utvalget skal vurdere
modeller for finansiering av tiltak knyttet til livslang aktivitet, utfgrt av idretten gjennom
idrettslag og idrettsrad. Basert pa utvalgets arbeid skal Idrettsstyret komme tilbake til
Idrettstinget 2027 med forslag til tiltak og videre prosess.

Utvalget skal blant annet besta av tillitsvalgte fra idrettskretser og saerforbund og ett
eller flere medlemmer av Idrettsstyret. Utvalget kan i tillegg knytte til seg ekstern
kompetanse innen idrett og folkehelse.

Utvalget settes ned snarest og senest i Igpet av hgsten 2025. Utvalget skal rapportere til
NIFs ledermgte 2026.

Begrunnelse:
Hva handler saken om

Vi star foran en tid der befolkningssammensetningen endrer seg. Om fa ar vil det veere
flere personer over 65 ar enn barn og unge under 20 ar. Dette gir oss bade utfordringer
og muligheter. Vi vet at fysisk aktivitet er en ngkkel til a forebygge sykdom, forbedre
livskvaliteten og redusere behovet for helse- og omsorgstjenester. Folkehelseinstituttet
har dokumentert at samfunnsgkonomiske gevinster raskest oppnas ved a gke
aktivitetsnivaet blant eldre.

| NOU 2023:4 Tid for handling fremheves utfordringene med den sakalte
«eldrebglgen». Antallet personer over 80 ar vil ske med 250 000 innen 2040, samtidig
vil den yrkesaktive befolkningen begynne a synke fra midten av 2030-tallet. Behovet for
helse- og omsorgstjenester vil kreve over 100 000 flere arsverk innen 2040, noe som er
seerlig utfordrende i distriktskommuner. NOUen understreker at dagens modell ikke er
baerekraftig og krever tiltak som teknologi og bedre oppgavedeling for 8 mete
fremtidens behov.

Gjennom forebyggende arbeid og aktivitet kan man bidra til & utsette, og i noen tilfeller
fierne behov for ressurskrevende helse- og omsorgstjenester. Helsedirektoratet har
utviklet en kalkulator som viser de samfunnsgkonomiske gevinstene ved okt fysisk
aktivitet. Det kan argumenteres for at gevinsten raskest oppnas ved a ake
aktivitetsnivaet blant eldre, sammenlignet med andre grupper.

| stortingsmeldingen «Bo trygt hjemme» vektlegges levende, aldersvennlige
lokalsamfunn som en nakkel til forebygging av uhelse. Dette inkluderer aktiviteter som
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fremmer deltakelse og meter pa tvers av generasjoner. Mater som styrker bade
frivillighetssektoren og den enkeltes psykiske og fysiske helse. Verdens
helseorganisasjon (WHO) Iafter frem Physical Literacy (PL) som en effektiv metode for a
skape mestring og aktivitetsglede hos eldre. Forskning viser at PL-metoden bidrar til
varige aktivitetsvaner gjennom bevegelsesmestring og en aktiv identitet.

Helse- og omsorgsdepartementet arbeider med en oppdatering av Folkehelseloven,
hvor samarbeid med frivilligheten er omtalt. Departementet skriver at «det er et
uutnyttet potensial i samarbeid pa en mer systematisk mate.» Frivillighet Norge ansker
at dette skal bli formulert tydeligere, slik at det ikke bare nevnes som “mer
systematisk”, men spesifikt som samarbeid «pa en systematisk mate».

Attraktive og varierte idrettstilbud

«ldretten vil» definerer fem tydelig prioriterte strategiske innsatsomrader med tilhgrende
mal. Innsatsomradet «Attraktivt og variert idrettstilbud» fremhever at idretten er for alle
aldre og representerer en livslang mulighet for hele befolkningen: «/drett i arene fremover
skal gi en tijpasset utviklingsvei og et attraktivt idrettstilbud for alle som onsker a delta,
uavhengig av bl.a. alder.» Under malsettinger knyttet opp til innsatsomradet «Attraktivt
og variert idrettstilbud» ser vi av mal nr. 5 at «ldretten vil at det skal avsettes midler i
helsebudsjettet til 8 styrke tilbud nar det gjelder folkehelsefremmende idretts- og
mosjonsaktivitet.»

@konomi:

Utfordringene med en aldrende befolkning er av bade gkonomisk og strukturell
karakter. A legge til rette for aktiviteter for denne gruppen ligger naermere folkehelse
enn idrett i tradisjonell forstand. Idretten har en stor og aktiv organisasjon, med
kompetanse og kapasitet til & mobilisere aktivitet. Men idretten hverken kan eller skal
gjore dette uten skonomiske stette. Nar idretten inviteres som partner i
folkehelsearbeidet ma finansieringen komme fra folkehelsebudsjetter, bade pa
sentralt, regionalt og kommunalt niva.

Hvordan kan vi mgte utfordringene som felger et stort antall seniorer i samfunnet, og
hvilke tiltak kan bidra til gkt livskvalitet og sosial tilhgrighet blant eldre? Idrettens
organisasjon kan bli en viktig del av Iasningen, men dette krever politisk prioritering og
finansiering fra folkehelsefeltet. Samarbeid med frivilligheten kan veere et kraftfullt
verktay for & redusere helsekostnader, gke livskvaliteten og skape baerekraftige
lokalsamfunn.

@konomiske konsekvenser av forslaget:

Forslaget vil kreve gkonomi til utvalgets arbeid.
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Forankring i egen organisasjon:

Saken er vedtatt av styret i Viken idrettskrets. | forkant av styrevedtaket er idrettsradene
i Viken forespurt pa fysiske samlinger gjennom hasten 2024, hvor alle har stattet
forslaget.

Idrettsstyrets uttalelse:

Idrettskretsen foreslar at idrettsstyret skal sette ned et utvalg av tillitsvalgte fra
saerforbund, idrettskretser og idrettsstyret med mandat til & vurdere idrettens rolle
innenfor omradet seniorsatsing og folkehelse. Utvalget skal vurdere modeller for
finansiering av tiltak knyttet til livslang aktivitet, utfgrt av idretten gjennom idrettslag og
idrettsrad.

Situasjonsbeskrivelsen knyttet til eldrebglgen og behovet for en fysisk mer aktiv
befolkning er naturligvis korrekt. Det er ogsa helt riktig at norsk idrett kan spille en stor
rolle i & skape fysisk aktive lokalsamfunn.

Vi er en idrettsorganisasjon med formal om a skape idrett gjennom vare idrettslag. Det
som skjer i regi av idrettslagene over hele landet, er idrettens viktigste bidrag til
folkehelsa. Folkehelse i form av okt fysisk aktivitet i befolkningen og gode sosiale miljger
for alle aldre, er konsekvenser av den idrettsaktiviteten vi skaper og den politiske
pavirkningen vi driver for & legge til rette for fysisk aktive samfunn.

Det er ingenting i dagens idrettsmodell som hindrer idrettslag selv a bestemme hva de
gnsker a gi av tilbud til sine medlemmer. | var vedtatte folkehelsestrategi, Aktiv
inspirasjon, apnes det for at idrettsorganisasjonen kan veere en «tjenesteyter» pa vegne
av myndighetene, gitt at det ikke gar ut over kjernevirksomhet og at det dekkes
gkonomisk av det offentlige. Slik idrettsstyret leser forslaget, ansker forslagsstiller at
arbeidet med a sikre finansiering til en slik samordnet “tjenesteyting” ut over
kjernevirksomheten skal prioriteres.

Styrking av rammevilkarene for kjernevirksomheten har sterkest prioritet for
idrettsbevegelsen. En styrking av kjernevirksomheten vil ogsé gi idrettslagene bedre
forutsetninger for a kunne ta en sterkere rolle med tanke pa idretts- og aktivitetstilbud for
sine medlemmer av alle aldre.

NIF sentralt jobber allerede hardt med & forseke & lgse ut penger over helsebudsjettene
til prosjektrettet og malrettet arbeid. En grunnfinansiering av arbeid med fysisk aktivitet
utover de tilbudene idrettslagene gir, forrykker prioriteringene bort fra a forseke a skaffe
bedre rammevilkar for kjernevirksomheten, over pa arbeid for a realisere hayst usikre
penger over andre budsjetter til virksomhet utenfor kjernevirksomhet.

Dersom forslaget vedtas, vil det, slik forslagsstiller skriver, kreve bade personer og
penger. En gjennomfering av et slikt arbeid, vil matte skje pa bekostning av andre
oppgaver. Det vil derfor veere nedvendig & utrede hvordan dette kan finansieres og
organiseres innenfor eksisterende ressurser.
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Aller viktigst er likevel at idrettsstyret gjennomfarer en overordnet idrettspolitisk
diskusjon om kjernevirksomhet kontra arbeid med samfunnsnyttig viktige oppgaver
finansiert alternativt.

Idrettsstyret statter ikke forslaget.

18.9 EN ENKLERE IDRETTSLAGSHVERDAG

Forslagsstiller:

Mgre og Romsdal idrettskrets

Forslag til vedtak:

Idrettsstyret bes om & foreta en vurdering av om fglgende bear justeres og korrigeres i
forhold til dagens vedtak og praksis.

- Aheve fritaksgrensen for kontrollutvalg. Terskel fastsatt av idrettsstyret bar
gkes til 1 000 medlemmer og regnskapslovens terskel til regnskapspliktige
selskap (p.t. 5 millioner kroner). Her mener vi at det er nok at bare ett av
kriteriene er oppfylt for at man er palagt & ha kontrollutvalg.

- At det skal veere frivillig for idrettslag som faller inn under vedtatt terskel & ha
kontrollutvalg, og at dette eventuelt vedtas av arsmgtet gjennom at dette tas
inn i saklisten under arsmatets oppgaver under §10-3 valg, i nytt pkt. 16 i
lovnorm for idrettslag.

- At alle idrettslag som faller inn under fritaksgrensen og ikke har vedtatt & ha
kontrollutvalg, skal palegges a velge intern revisor og vararevisor gjennom at
det tas inn i saklisten under arsmetets oppgaver under §10-3 valg, som ett
tillegg i nytt pkt. 16 i lovnorm for idrettslag.

Meare og Romsdal idrettskrets ber Idrettsstyret om a vurdere forslaget i forbindelse med
revisjon av lovnormene etter Idrettstinget.

Idrettstinget gir idrettsstyret fullmakt til & redigere loven i henhold til vedtaket pa
Idrettstinget 2025, herunder foreta nadvendige spraklige endringer og korreksjoner for &
ivareta intensjonene i vedtaket.

Begrunnelse:

Mange idrettslag har i dag store utfordringer med a fa medlemmer til 4 ta de ulike verv i
idrettslaget, og da spesielt de lovpalagte vervene til styret, kontrollutvalget og
valgkomiteen. Det synes som om utfordringene de senere ar har gkt i omfang og man
har sett flere eksempler pa at etterlevelse av NIFs lover og regler stadig blir
vanskeligere.
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| dag er idrettslag med faerre enn 120 medlemmer og en omsetning under 3G fritatt fra
kravet om & velge et kontrollutvalg. Siden dette er relativt lave tall er det fortsatt
mange sma idrettslag som ma velge et kontrollutvalg pa arsmatet.

Det 3 sitte i et kontrollutvalg er en betydelig arbeidsoppgave med store krav til
kompetanse da det skal foretas bade en regnskapsrevisjon og en forvaltningsrevisjon.
Bade veileder og sjekkliste for kontrollutvalg som er lagt ut pa NIFs hjemmeside er sa
omfattende at det & bli valgt til kontrollutvalget ikke lengre er ett verv for alle, men kun
for medlemmer som har kompetanse langt inn i gkonomifagfeltet.

Gjennom vare kontroller i forbindelse med seknader om momskompensasjon ser vi at
mange ikke har valgt kontrollutvalg, eller at de i stedet har valg revisorer etter gammel
lovgivning. Flere av disse har gitt tilbakemelding om at reglene rundt kontrollutvalget er
for vanskelig og har bedt oss om a se naermere pa ordningen.

Som en del av jobben med a forenkle driften av idrettslag bar det vurderes om
kravet om fritak for eksempel skal okes til 8 gjelde idrettslag med under 1 000
medlemmer og en omsetning under 5 millioner, gjerne i kombinasjon med at
arsmetet kan vedta a ha kontrollutvalg pa lik linje med engasjert revisor, jf. §10-
3 pkt. 15 (75. Ev. beslutte om det skal engasjeres revisor til 3 revidere
idrettslagets regnskap.) i lovnorm for idrettslag.

Tidligere ordning med valgte revisorer fungerte mye bedre i mange idrettslag og burde
vurderes gjeninnfgrt for alle idrettslag som ligger under omsetningsgrensen. Minstekravet
bar veere en revisor og en vararevisor for alle som er under omsetningsgrensen. Dette vil
bidra til gkt sikkerhet for alle idrettslag som faller inn under fritaksgrensen.

Med en slik tilpasning vil det veere frivillig for alle idrettslag under omsetningsgrensen pa
5 millioner, til 3 ha bade engasjert revisor og kontrollutvalg/valgt revisor.

Mgre og Romsdal idrettskrets er opptatt av at idrettslagene skal veere gitt de beste
rammevilkar gjennom lovverket slik at dette kan etterleves uten alt for mye ekstra unadig
arbeid.

Vi mener at idrettstinget gjennom dette vedtaket tydelig kan signalisere at en slik
endring/justering av dagens praksis er gnskelig.

Forslaget vil kun medfgre positive virkninger og vil ikke ha gskonomiske konsekvenser for
organisasjonen. Derimot vil det medfare en betydelig besparelse for ressursbruken i
idrettskretsene og i idrettslagene, gjennom at man forenkler oppfelgingen i forbindelse
med avdekkingen av feil og mangler som en konsekvens av at dagens lovnorm ikke blir
etterlevd.

Det aller viktigste vil vaere at forslaget vil bidra til at det skal bli enklere & f& medlemmer
til & pata seg tillitsverv i idrettslagene.
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@konomiske og/eller administrative konsekvenser:

Forslaget har ingen skonomiske og/eller administrative konsekvenser for idrettskretsene.
Forslaget vil gi NIFs administrasjon en administrativ konsekvens i form av et
utredningsarbeid. Forslaget vil ha stor betydning for idrettslagene, ved at det 1) blir
enklere a fa tillitsvalgte til & ta pa seg verv og 2) det blir enklere for de tillitsvalgte a
utfere sine verv.

Idrettsstyrets uttalelse:

Meare og Romsdal idrettskrets foreslar & innfere en ny terskel, hvor idrettslag med enten

1 000 medlemmer eller en omsetning under grensen for regnskapspliktige selskaper (p.t.
5 millioner kroner), kan velge om de @nsker & kontrollutvalg. | tillegg foreslas det & innfare
krav om valgt revisor og vararevisor for idrettslag som er under tersklene og som velger
bort kontrollutvalget.

Idrettstinget 2023 lIa til rette for en enklere idrettslagshverdag ved & gjere det valgfritt for
mindre idrettslag & ha kontrollutvalg. Tersklene for ordningen oppdateres arlig, og i 2025
er forenklingen tilgjengelig for idrettslag som bade har under 120 medlemmer og under
tre ganger grunnbelgpet i Folketrygden i omsetning.

Forslagsstillers viktigste beveggrunn er at det skal bli enklere & fa medlemmer til & pata
seg tillitsverv i idrettslagene. Dette stemmer godt overens med Idretten vill 2023-2027
hvor man slar fast at: «Overliggende organisasjonsledd skal ha sin berettigelse i & legge
til rette for idrettslagene og skal arbeide for en forenkling av idrettslagenes hverdag.»

Imidlertid stiller idrettsstyret seg sparrende til hvordan man oppnar det ved a kreve at
idrettslag som i dag er fritatt krav om kontrollutvalg paferes et krav om valg av revisor og
vararevisor.

Nar det gjelder idrettslag som i dag har krav om kontrollutvalg, men som har faerre enn

1 000 medlemmer og/eller en omsetning under grensen for regnskapspliktige selskaper,
vil forslagsstiller erstatte kravet om kontrollutvalg med et krav om a velge revisor og
vararevisor. Dette er like mange tillitsverv som minstekravet til kontrollutvalg — leder og
minst ett medlem (§ 2-12 (1)). Det er derfor vanskelig & se hvordan dette skal vaere en
forenkling for disse idrettslagene. Med krav om valg av revisor og vararevisor har man
heller ikke lgst problemet som forslagstiller peker pa om at kontrollutvalget kun er for «...
medlemmer som har kompetanse langt inn i gkonomifagfeltet».

Idrettslag som naermer seg én eller begge de foreslatte tersklene er forholdsvis store og
komplekse organisasjoner. For disse er det viktig 8 understreke at kontrollutvalgets
oppgaver omfatter mer enn gkonomisk revisjon. Utvalget skal kontrollere at styret utferer
de oppgaver styret er tillagt etter organisasjonsleddets lov, og det skal forelegges alle
forslag til vedtak som skal behandles pa drsmete og avgi en uttalelse til forslagene
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dersom utvalget finner det nadvendig. Videre kan drsmeate gi utvalget ytterligere
oppgaver (NIFs lov § 2-12 (2-8)).

Ulike terskler for ulike krav kan tilsynelatende fremsta som en forenkling, men
idrettsstyret tror at de i den praktiske idrettslagshverdagen oppleves som en
kompliserende faktor og kan bidra til 8 skape uklarhet for frivillige som allerede opplever
lovverket som krevende, og med det svekke forstdelsen av kontrollutvalgets helhetlige
rolle.

Idrettsstyret ser ikke at forslaget er forankret i organisasjonen, utover tilbakemeldingene
Mere og Romsdal idrettskrets har fatt fra sine idrettslag.

Idrettsstyret stotter ikke forslaget.

18.10 FORENKLING AV NIFS LOV

Forslagsstiller:

Mgre og Romsdal

Forslag til vedtak:

|drettsstyret oppretter en arbeidsgruppe bestdende av representanter fra NIF,
idrettskretser og seerforbund for & vurdere om en forenkling av NIFs lov vil fere til en
enklere hverdag for de frivillige tillitsvalgte i norsk idrett. Idrettsstyrets ev. forslag til
forenkling av NIFs lov legges frem pa idrettstinget 2027.

Begrunnelse:

Vi far stadig tilbakemelding fra idrettslagene om at idretten blir stadig mer byrakratisk.
Mer og mer tid gar pa & passe pa at man er innenfor de ulike kapitlene i loven og
lovnormen. Idrettskretsene bruker mye tid pa a kontrollere at idrettslagene er innenfor
loven. Men betyr det at de skriver en god protokoll at det er et godt idrettslag? Betyr det
at man fakturerer gjennom et elektronisk medlemsregister at man har god
idrettsaktivitet?

Mgre og Romsdal idrettskrets tror de fleste tillitsvalgte i idrettslagene engasjerer seg for
& fremme aktivitet, ikke for & bruke tid pa a holde seg innenfor linjene i en komplisert
lovgivning. Vart inntrykk er at dersom norsk idrett bruker mindre ressurser pa lovarbeid
kan de frivillige tillitsvalgte fale seg mer pa hjemmebane i sitt arbeid for & skape god
idrettsaktivitet.

Meare og Romsdal idrettskrets mener at det brukes mye ressurser pa lovarbeid i norsk
idrett. Dette eksemplifiseres ved at omfanget av lovsaker pa idrettstinget har gkt de
senere ar. Har all den tiden brukt pa endring av lovsaker, paragrafer, komma og punktum
fort til at vi er noe naermere & oppna malene i idretten vil? Idretten skal veere et sted &
here til, og det er viktig med lover. Men er det idrettsglede vi skaper nar trenden de siste
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arene har veert at vi ma ha ekstraordinaere ting for 8 komme igjennom alle lovsakene?
Har dette hatt noen positiv betydning for idrettsaktiviteten?

@konomiske og/eller administrative konsekvenser

Forslaget vil gi gkonomisk konsekvens i form av kostnader knyttet til drift av
arbeidsgruppen. Forslaget vil gi en administrativ konsekvens for NIF, seerforbund og
idrettskretser som har representanter i arbeidsgruppa.

Forslaget vil ha stor betydning for idrettslagene, ved at det 1) blir enklere a fa tillitsvalgte
til & ta pa seg verv og 2) det blir enklere for de tillitsvalgte a utfere sine verv.

Kontrollutvalgets uttalelse:

Kontrollutvalget stotter intensjonen, men ber styret se pd méaten dette kan organiseres pa
frem til tinget i 2027.

Idrettsstyrets uttalelse:

Mgre og Romsdal idrettskrets gnsker at idrettsstyret skal opprette en arbeidsgruppe som
skal vurdere om en forenkling av NIFs lov vil fare til en enklere hverdag for de frivillige
tillitsvalgte i norsk idrett. Idretten vil' 2023-2027 fastslar at forenkling er en viktig
prioritet. Idrettsstyret @ansker et regelverk som er tydelig, praktisk og tilpasset
idrettslagenes behov.

|drettsstyret har besluttet & gjennomga NIFs lov §§ 2-4 til 2-8 som forberedelse til en
mulig lovendringsprosess frem mot Idrettstinget 2027. Dette arbeidet skal forankres i
organisasjonen med innspill fra idrettslag, saerforbund og idrettskretser. | tillegg til dette
pagar det ogsa et arbeid for a vurdere mulige endringer i NIFs sanksjonsregleverk, og
NIFs lov kapittel 14. Selv om disse gjennomgangene i utgangspunktet er avgrenset til
bestemte deler av NIFs lov, er idrettsstyret positiv til & utvide arbeidet til 8 omfatte
ytterligereforenklinger av NIFs lov og avrig regelverk.

Idrettsstyret foreslar derfor at Mare og Romsdal idrettskrets’ forslag om a forenkle NIFs
lov inkluderes i det pagaende arbeidet. Dette sikrer en helhetlig tiinaerming, i trad med
forslagsstillerens intensjon, samtidig som det unngar a opprette parallelle prosesser som
kan fore til gkt ressursbruk og kompleksitet.

Idrettsstyret stotter ikke forslaget.
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18.11 ORGANISERING AV ANTIDOPINGARBEIDET

Forslagsstiller:
Idrettsstyret
Forslag til vedtak:

1. Med henvisning til vedtak i sak 18.12 fattet av idrettstinget 2021 og i sak 17.35.2
fattet av idrettstinget 2023, skal Idrettsstyret arbeide for at det etableres en
nasjonal lov pa antidopingomradet, som skal sikre en tydelig rolle- og
ansvarsdeling i antidopingarbeidet pa nasjonalt niva i samsvar med World Anti-
Doping Code (WADC).

2. |drettsstyret kan gi samtykke til at Antidoping Norge far benytte NIFs
domsorganer ut 2026. Dersom domsfunksjonen kan ligge i NIF etter ikrafttredelse
av WADC 2027, kan idrettsstyret utvide samtykket til 3 gjelde ogsa for den
resterende delen av tingperioden.

Begrunnelse:

Idrettstinget 2021 vedtok at antidopingarbeidet kontinuerlig ma utvikles og styrkes, og at
NIF ikke skal utfare oppgaver som WADC krever skal ha ngdvendig distanse fra idretten.
Videre skulle idrettsstyret samarbeide med Antidoping Norge, som er nasjonal
antidopingorganisasjon (NADO), for & lovregulere antidopingarbeidet gjennom en

seerlov.

Lovarbeidet har tatt tid, og Idrettstinget 2023 fulgte opp vedtaket fra 2021 med et nytt
vedtak om at idrettsstyret, i samarbeid med Antidoping Norge, skulle fortsette a arbeide
for en nasjonal lov pa antidopingomradet, inkludert en uavhengig domsfunksjon. Hvis en
slik lov ikke ble fremmet for Stortinget i tingperioden, skulle idrettsstyret konsultere
Antidoping Norge og fremme et forslag til Idrettstinget 2025.

NIF og Antidoping Norge er enige om at det er gnskelig & avvente videre fremdrift i
lovarbeidet fgr det gjennomferes endringer knyttet til domsfunksjonen. Utfordringen er at
WADA har igangsatt en revisjon av WADC, og at det i det siste forslaget som WADA har
ute pa haring, er inntatt en presisering av kravet til NADOens operasjonelle uavhengighet.
Der fremgar det at ansvaret for domsfunksjonen ikke kan delegeres fra en NADO til en
idrettsorganisasjon, og at en NADO skal sgrge for at domsfunksjonen ikke ligger i en
idrettsorganisasjon. Dersom WADA vedtar denne endringen, og endringen trer i kraft 1.
januar 2027, ma domsfunksjonen veere avviklet i NIF senest 31. desember 2026. Fra
samme tidspunkt ma Antidoping Norge ha overtatt ansvaret med mindre WADC 2027
apner for at domsfunksjonen i dopingsaker pa nasjonalt niva kan delegeres fra en NADO
til en idrettsorganisasjon.
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18.12 FULLMAKT TIL A GJORE ENDDRINGER | RETNINGSLINJER FOR BRUK AV
SIMULERT HOYDE

Forslagsstiller:
Idrettsstyret

Forslag til vedtak:

|drettsstyret gis fullmakt til 8 gjere eventuelle endringer i retningslinjene for bruk av
simulert hgyde vedtatt pa idrettstinget 2021.

Begrunnelse:

| 2021 opphevet idrettstinget forbudet mot bruk av simulert hgyde i norsk idrett. Pa
samme idrettsting ble det vedtatt retningslinjer for a sikre trygg og forsvarlig bruk av
simulert hgyde. Olympiatoppen har utarbeidet faglige rad basert pa forskning, erfaringer,
og internasjonale referanser og oppdaterer disse nar ny kunnskap foreligger. Idrettsstyret
mener retningslinjene ber kunne endres dersom faglige tilrddninger tilsier dette, og at det
er uhensiktsmessig at eventuelle endringer i retningslinjene ma loftes til idrettstinget for
behandling. Idrettsstyret foreslar derfor at det gis fullmakt til idrettsstyret til & foreta
eventuelle endringer i retningslinjene.

18.13 PROSESS FOR ENDRINGER I NIFS LOV KAPITTEL 14

Forslagsstiller:
Idrettsstyret

Forslag til vedtak:

Idrettsstyret skal igangsette en revisjon av NIFs lov kapittel 14. Eventuelle endringer i
bestemmelsene i kapittelet skal vedtas av idrettsstyret som midlertidige lovendringer
med hjemmel i NIFs lov § 1-5 (2). Forslag til lovendringer skal ferst pa hering til
saerforbund, idrettskretser og NIFs utaverkomité.

Begrunnelse:

NIFs lov kapittel 14 regulerer idrettens markeds- og rettighetsbestemmelser. Dette er et
omrade som, pa ulike mater, bade kan pavirkes av, og ma forholde seg til, nasjonal
lovgivning, EU-lovgivning, internasjonalt regelverk og den teknologiske utviklingen.

Rettighetsforholdet knyttet til markedsavtaler mellom sarforbund og ut@vere har skapt
konflikter i relasjonen mellom utgvere og seerforbund, og disse har hatt ulik oppfatning av
hvordan NIFs lov skal forstaes. Et viktig formal med fordeling av markedsrettigheter er a
sikre et gkonomisk grunnlag for sportslig utvikling for bade szerforbund og den enkelte
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uteveren. | gjennomgangen vil det derfor ogsa veaere naturlig 8 vurdere om NIF, utover & gi
rammeverket i NIFs lov, ber ha en tydeligere rolle for & bidra til & realisere dette.

|drettsstyret besluttet i sak 101 pa sitt meate nr. 11 den 20. mars 2024, at NIFs
generalsekretaer skulle igangsette en gjennomgang av NIFs lov kapittel 14, og komme
tilbake til idrettsstyret med en sak etter avsluttet giennomgang.

Det har veert giennomfert mater med representanter for utgvere, og med saerforbund, for
& avklare gnsker om endringer av bestemmelsene mv. Idrettsstyret mener det er for tidlig
& konkludere med konkrete endringsforslag til idrettstinget 2025. Samtidig er det ikke
gnskelig & vente til idrettstinget 2027 med a fremme forslag til lovendringer dersom det i
en heringsprosess fremgar at det er bred enighet om at disse ber vedtas tidligere. Dette
bidrar samtidig til feerre lovsaker pa idrettstinget. Dersom det i heringen ikke viser seg at
det foreligger bred oppslutning om endringsforslagene, vil idrettsstyret i stedet fremme
forslagene som ordinaere lovendringer til idrettstinget 2027.

@konomisk og administrative konsekvenser: Forslaget vil innebaere noe administrativt
arbeid for NIFs sentralt og primeert seerforbund, samt NIFs uteverkomité.

18.14 ENGK STOTTE TIL IDRETTSANLEGG

Forslagsstiller:

Agder idrettskrets

Forslag til vedtak:

Forslag - intensjon: Aktiv tilrettelegging for at Idretten og annen frivillighet skal kunne
soke offentlig statte (Enova mm) for & motiveres til & iverksette Engk tiltak til egen og
samfunnsmessig nytte!

Begrunnelse:

Idrettslag som eier egne anlegg av ulike typer har merket gkte energikostnader siste
arene. Mange vurdere & iverksetter sparetiltak og installere energisupplerende tiltak, som
solcelleanlegg, grunnvarme og mindre vindkraftanlegg.

Kostnadene er store og finansieringsmulighetene begrenset og at dette kommer
laneopptak, haye renter og lang nedbetalingstid. Alt dette vil hemme klubbenes drift og
det gode tilbud til medlemmene.

Mens offentlige instanser og naeringslivet har gode sgekemuligheter for stgtte herunder
Enova stette, sa er idretten og annen frivillighet avskaret fra denne mulighet.

Vart forslag gar i korte trekk utpa at NIF skal intensivere arbeidet med a fa pa plass
muligheten for at ogsa frivillighet- herunder idretten, skal kunne bidra i det Grgnne
skiftet ved & kunne fa finansiering og stetteordninger pa linje med andre akterer.
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Idrettsstyrets uttalelse:

Idrettskretsen tar opp et viktig tema som betyr mye for idrettslagene som eier egne
anlegg. Idrettsstyret er opptatt av a bidra til det granne skiftet og statter intensjonen i
forslaget.

P& bakgrunn av blant annet tidligere idrettstingsvedtak arbeides det allerede mye med &
fa bedret statteordningene pa dette omradet. | Idretten vill 2023-27 star det blant annet i
mal nummer 5 under satsingsomrade /drettsanlegg for fremtiden:

Norsk idrett skal vaere en padriver for miljomessig baerekraftige idrettsarenaer og
redusere miljopavirkningen fra bygqing og arift av idrettsanlegg i trad med nasjonale
klima- og miljemal til grenn omstilling av idrettsanleggene. ldretten skal fa forsterket
statlig finansiell stotte utenfor spillemiddelordningen til dette.

@kt stette til klima- og miljginvesteringer var ogsa et viktig poeng i fellesinnspillet fra 55
seerforbund, 10 idrettskretser og NIF til Kulturdepartementets forslag til endringer i
spillemiddelordningen. | punkt ni under overskriften /drettens forslag til en ny statlig
anleggspolitikk star det blant annet:

Nar det gjelder nyanlegg og oppgradering av eksisterende anlegq er det behov for stotte
til slike prosjekter utover midlene i spillemiddelordningen. Staten har etablert et
virkemiddelapparat i form av Enova, som allerede gir tilskudd til klima- og miljeprosjekter.
/dretten ber om at Enovas stotteordninger i storre grad tijpasses idrettens utfordringer,
og at krav og kostnader knyttet til utarbeidelse av seknader reduseres.

Gjennom samarbeidsprosjektet Energismarte idrettsanlegg som NIF har med
Miljgstiftelsen ZERO utreder man barrierer og synliggjer muligheter for
energieffektivisering i idrettsanlegg. Malet er & tilby kompetanse til idrettslag og
anleggseiere om effektive energilgsninger, samt anbefale grep fra myndighetene for a fa
fortgang i utrullingen av smarte energilgsninger. Prosjektet skal bidra til lavere
driftskostnader og redusere negative effekter pa miljget ved & spare strem eller
produsere fornybar energi.

Behovet for bedrede rammebetingelser pa omradet ble ogsa omtalt i NIFs innspill til
statsbudsjettet for 2026.

Idrettsstyret mener at intensjonen i forslaget er hensyntatt i de prioriteringene som er
foretatt og i det omfattende arbeidet som allerede gjeres pa omradet.

Idrettsstyret stotter ikke forslaget.
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18.15 TILGJENGELIGGJYGRING AV OFFENTLIGE STOTTEORDNINGER

Forslagsstiller:

Norges Skiforbund

Forslag til vedtak:
Idrettstinget ber Norges Idrettsforbund om 3 iverksette falgende tiltak:

1. Utforme en veiledningsstruktur for hvordan klubbene kommer i gang med og lykkes
med sgknadsarbeid til eksisterende statteordninger som ulike stiftelser og andre
tilskuddsordninger.

2. Ved hjelp av dokumentert merverdi av idrettslig aktivitet og evt. supplering av dette,
utforme en kommunikasjonsplan for & synliggjere idrettens samfunnsrolle

3. Etablere forprosjekt for politisk arbeid for bidrag fra flere samfunnssektorer som
helse, naering, kommunal, forsvar og undervisning. Formalet er pa sikt a fa statte til
idrettslig aktivitet fra flere departement.

Begrunnelse:

Innledning:

Som organisasjon ensker Norges Skiforbund, som idretten ellers, a ta en langt tydeligere
samfunnsrolle, ikke bare med utgangspunkt i de mest aktive, men pa vegne av oq for alle
aktive. Skisporten er pa lik linje med ovrig idrettsaktivitet en av landets viktigste
bidragsytere til folkehelsen. Norges Skiforbund sin strategi bygger pa NIFs langtidsplan
der det presiseres at anlegq, ekonomi, frivillighet og kompetanse er rammevilkar som mad
kontinuerlig styrkes.

Ambisjon 2024-2028:

Landslag

Vi er verdens beste
pa topp.

KietsogTeam S
Vi vil bli best pa helheten
0gsa.

Bredden

Grunnfiellet*

. Dagens Mulighet
113.000 aktive 1 800 000

medlemmer mennesker pa ski

For langrennsdelen av skiaktiviteten star skiklubbene for ca. 80% av laypedriften. Dette
gjer klubbene til en hovedfasilitatator for det vi kan driste oss til a kalle Norges sterste

IDRETTSTINGET 2025



https://www.idrettsforbundet.no/siteassets/idrettsforbundet/idrettstinget-2025-inkomne-forslag-siste/norges-skiforbund---tilgjengeliggjoring-av-offentlig-stotteordninger.pdf

95

SAKSDOKUMENTER TIL IDRETTSTINGET

idrettsanlegg med regelmessig driftsbehov. Skiforbundet, i likhet med idretten for @vrig,
meter en frivillighet under press. Det er et faresignal vi alle ma ta pa alvor, og i skiidretten
utfordrer det ikke bare skilgpere med startnummer, men like viktig skisporten som
helseleverandear. Varsellampene for frivillig innsats gjelder for mange idretter, og
problemstillingen knyttet til at ildsjelene blir faerre, ber handteres av en samlet idrett.

Resurser til utviklingsarbeid i klubbene

Skal vi ivareta helheten ma aktiviteten i klubbene styrkes og klubb som innretning gjeres
relevant. Det betyr at de frivillige som er trekk-kraften i klubbene ma stimuleres. Det
betyr ogsa at klubbene trenger bistand til anleggsmessig infrastruktur og drift. Klimaet
utfordrer anleggsituasjonen i seerlig grad for vinteridretten, og man trenger hender for &
gjere anleggene sngsikre og forutsigbare. For alle idretter gjelder behovet for
inspiratorer, utviklere og tilretteleggere for & skape motiverende aktivitet.

Mange forbinder forbundsaktivitet med toppidrett og talentutvikling. Organisert trening
og konkurranser gir mal og innhold for mange medlemmer. Men den egenorganiserte
aktiviteten som uteves som fglge av idrettens frivillighet og tilrettelegging er uendelig
mye sterre og utgjer en ryggrad i samfunnet. For mye stillesitting hevdes a vzaere like
skadelig som rgyking. Teknologiutviklingen bidrar til mer inaktivitet. Dette virker &
galoppere! Myndighetene har gitt opp innfaring av 1t fysisk aktivitet per dag i skolen.
Idretten blir derfor en stadig viktigere motkraft til faktorer som fremmer uhelse. Kanskje
tas denne innsatsen for gitt?

Stotte til bygging av idrettsanlegg ytes giennom spillemidlene. Imidlertid er drift av
anlegq et sveert kritisk punkt. lkke minst for skianlegg som utfordres av klimaendringene.
Mye av frivilligkraften gar med til a drifte anleggene og dette gar utover aktivitet og
rekrutteringsarbeid. Kommunale bidrag til drift vil derfor bidra til god tilrettelegging og
styre dugnadsinnsatsen mot kjerneoppgaver.

Bevisstgjering og synliggjering av idrettens samfunnsverdi

Skal dugnaden fortsette i alle lokalsamfunn ma vi synliggjere denne immaterielle
verdiskapningen og arbeide for frivillighetens rammevilkar med flere samfunnssektorer
som adressater. Kulturdepartementet er per i dag vart fagdepartement. Men idrett er like
mye helse som kultur. Det er mer enn premiehylla som er den starste gevinsten i idretten.
En like viktig premie er resultatet av utallige timer i bevegelse. Idrett er naeringsutvikling.
Idrett er et sosialt lim i alle kommuner. Idrett er beredskap gjennom & gjere befolkningen
psykisk og fysisk robuste, samt gjennom sin evne til organisering. Idrett er leering og
undervisning. Dette er sammenhenger som bare delvis kan dokumenters, mens andre er
naer sagt opplagte sannheter som tas for gitt.

For idretten ligger det et vesentlig mulighetsrom i offentlige stgtteordningene hvor
idrettslige formal svarer til mange av kriteriene. Det finnes per i dag ca. 150 ulike
offentlige, tverrsektorielle statteordninger som er mer og mindre aktuelle for frivillige
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organisasjoner. Men administrativ innsats knyttet til & fa overblikk og gjennomfere
spknadsprosesser er svaert krevende og med det resultat at mulighetene ikke benyttes.
Videre vil det i arbeidet med sgknader vaere en vesentlig styrke om idrettens merverdi
kan plasseres som en sannhet gjennom fagrapporter.

S& ber ambisjonen strekke seg ytterligere, og ved hjelp av nevnte fagrapporter rette
budskapet mot et bredere spekter av offentlig sektorer for a styrke idretten som verktay
pa de ulike innsatsomradene som nevnt over.

Kontrollutvalgets uttalelse:

Kontrollutvalget mener det er uklart hva Norges Skiforbund @nsker 8 oppna med
forslaget.

Idrettsstyrets uttalelse:

Norges Skiforbund foreslar at Norges idrettsforbund iverksetter tre tiltak: utformer en
veiledningsstruktur for sgknadsarbeid for stgtteordninger til idrettslag, synliggjer
idrettens samfunnsbidrag og styrker det politiske arbeidet for gkt statte fra flere
samfunnssektorer.

Idrettsstyret ser verdien av a tilby veiledning som styrker idrettslagenes mulighet til &
lykkes med sgknadsprosesser. Pa tilskudd.no og Norges idrettsforbunds nettsider finnes
det allerede oversikter over tilskuddsordninger. Videre arbeider NIF allerede med &
etablere en tilskuddsportal som gir idrettslag en enkel og brukervennlig oversikt over
tilgjengelige statteordninger, mulighet til & sgke direkte i portalen, samt felge statusen pa
innsendte sgknader.

Idrettsstyret deler forslagsstiller intensjon om at vi i var argumentasjon ma lafte verdien
idretten har for samfunnet. Derfor inneholder kommunikasjonsstrategien som ble lansert
hesten 2024 en strategisk fortelling der idrettens samfunnbidrag er sentral.
Kommunikasjonsstrategien danner grunnlaget for all NIFs kommunikasjon utad, 0gsa i
mgate med relevante beslutningstakere.

Idrettsstyret er enige med forslagsstiller om at det ligger mye god helse i idrett. Det er
grunnen til at Idretten vil!l har som mél at idretten skal omfattes av helsebudsjettet. A
sikre stotte fra flere departementer er krevende, ettersom hvert departement prioriterer
egne ansvarsomrader. A utvide ambisjonen for mélet i Idretten vill er oppnadd, kan derfor
medfere betydelig arbeid med begrenset nytteverdi.

Alt i alt mener idrettsstyret at de foreslatte tiltakene i hovedsak er ivaretatt.

Dersom forslaget vedtas, vil det vaere ngdvendig & utrede hvordan dette kan finansieres
og organiseres innenfor eksisterende ressurser.

Idrettsstyret statter ikke forslaget.
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18.16 TILSKUDD BASERT PA ANTALL MEDLEMSANTALL SKAL REPRESENTERE
ALLE MEDLEMMER

Forslagsstiller:

Norges Gymnastikk- og Turnforbund

Forslag til vedtak:

|drettsstyret skal i kommende tingperiode gjennomga forvaltningsordningen i den hensikt
& sikre at alle tilskudd basert pd medlemstall skal representere samtlige medlemmer i
norsk idrett.

Begrunnelse:

Norsk idrett har medlemmer i alle aldersgrupper, ogsa 0-5 ar. Norges idrettsforbund har
visjonen «idrettsglede for alle». | tillegg kommer at idrettens kanskje viktigste malsetning
og verdi er «alle med». Vi stiller derfor sparsmal om hvorfor malgruppen 0-5 ar skal
behandles annerledes enn alle andre medlemmer i norsk idrett.

Vi mener det er mange fordeler ved at barn kommer tidlig med i idrettslag organisert
under NIF. Helse er en ting, et annet argument er gkt konkurranse fra kommersielle
akterer, som tilbyr idrettsaktiviteter for barn helt ned i 2 ars alderen. Det ber veere
idrettslagene som ivaretar denne sarbare og viktige gruppen for norsk idretts fremtid.
Det & etablere ferste kontakt med idretten under trygge og stimulerende rammer, i trad
med de regler og prinsipper som gjar seg gjeldende i norsk idrett, er helt avgjerende.
Det & innlemme ogsa denne gruppen i tildelingsordningen vil styrke idrettslagenes
forutsetninger for a kunne ivareta alle, uavhengig av alder. Vi tror alle er innforstatt med
at idrettslag som tiloyr aktivitet ogsa for de aller minste bidrar til rekruttering innenfor
alle grener i norsk idrett.

Vi ma ta inn over oss at barn ikke lenger lgper rundt i nabolaget eller er pa lekeplasser
og fotballbaner i naeromradet. Samfunnet er i utvikling og rammene for denne type
aktiviteter er i dag betydelig mer begrenset. Dette handler bade om at det er mindre
trygt & sende barna ut i parker og anlegg og at disse i mindre grad er tilgjengelig som lek
og treningsarena for de minste. Samtidig viser forskning at ogsa de minste barna er
mindre aktive og at overvektsproblematikk melder seg allerede i barnehagealder. Flere
barnehager ma ty til idrettslag for a fa dekket barnas behov for fysisk aktivitet, da
resursene i barnehagen ikke strekker til. Dette underbygger en oppfatning av at det er
lagene i norsk idrett som ber tilby aktiviteter ogséa for denne gruppen av barn. En
anerkjennelse av a la ogsa denne aldersgruppen omfattes av tildelingsordningen i norsk
idrett vil stimulere til at vare idrettslag blir ferstevalget nar barn skal introduseres for
idrett.
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Det er viktig & understreke at tidlig inntreden i idretten ikke har noen sammenheng med
tidlig spesialisering. De minste barna skal tilbys trygge rammer for sunn aktivitet slik at de
har de beste forutsetninger for a fortsette med idrett lengst mulig.

Vi ser saledes ingen gode grunner for at en aldersgruppe skal ekskluderes fra
stgtteordningen i norsk idrett og ber om idrettstingets tilslutning til at alle inkluderes, i
trad med idrettens egne visjoner og verdier.

Vurdering av gkonomiske og administrative konsekvenser

Dette forslaget vil ikke medfere gkt ressursbruk for NIFs sentralt, eller ekstra
finansiering. Hvilke konsekvenser vedtaket vil fa for @vrige organisasjonsledd vil ikke
veere mulig a ta stilling til na, da dette henger sammen med vektingen av de ulike
gruppene, noe som ma vurderes i neste omgang.

Vi mener at vektingen av denne gruppen ikke er det viktigste, men gnsker at de yngste
barna anerkjennes pa lik linje med andre medlemmer i norsk idrett. Dette vil uansett ikke
veere gjenstand for behandling i denne omgang, men slik at dette vil vaere et tema nar
man skal ta stilling til premissene i forvaltningsordningen og da seerlig post 2 og 3
midler.

Kontrollutvalgets uttalelse:

Kontrollutvalget mener at NIF ikke bar bruke ressurser pa en ny runde med
forvaltningsordningene for effektene av vedtakene fra 2024 er synliggjort.

Idrettsstyrets uttalelse:

Norges Gymnastikk- og Turnforbund foreslar at barn i alderen 0-5 ar skal innga i
tilskuddsordningene for fordeling av midler i norsk idrett.

|drettsstyret har forstaelse for at forslagsstiller gnsker en endring, szerlig med bakgrunn i
at de har en stor medlemsmasse i denne aldersgruppen. Samtidig innebeerer forslaget en
prinsipiell endring i hvordan midler fordeles mellom szerforbundene. Dersom 0-5-aringene
inkluderes i tilskuddsgrunnlaget, vil det pavirke den gkonomiske fordelingen i norsk idrett
og forskyve midler fra enkelte saerforbund til andre.

Det er bred enighet i organisasjonen om at denne aldersgruppen ikke skal gi uttelling i for
fordeling av midler. Idrettsstyret behandlet vektingen mellom aldersgrupper i 2021, og en
kartlegging blant seerforbundene viste da at 78% av saerforbundene @nsket at vekting “0”
skulle beholdes i malgruppen 0-5 ar. Dette begrunnes i idrettens gnske om & unnga for
tidlig organisering og i stedet legge til rette for allsidig bevegelsesglede i de tidlige
barnedrene.

Forslaget ble nedstemt pa ekstraordinzert idrettsting i 2023, og idrettsstyret ser ikke at
det har fremkommet nye momenter som tilsier at saken ber behandles pa nytt. Etter
idrettsstyrets vurdering er dette et verdispersmal for norsk idrett, da det bergrer
prinsipper for rekruttering, organisering og tilrettelegging av aktivitet for de yngste barna.
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Det finnes allerede tilbud for denne aldersgruppen i norsk idrett, men en endring i
finansieringsgrunnlaget kan fare til en mer aktiv rekruttering og organisering av barn i O-
5-arsalderen.

Idrettsstyret statter ikke forslaget.
18.17 INNF@RING AV SOKNADSBASERT STOTTEORDNING FOR SMA IDRETTERS
DELTAGELSE | INTERNASJONALE MESTERSKAP

Forslagsstiller:

Norges Curlingforbund

Forslag til vedtak:

Idrettstinget ber styret i Norges Idrettsforbund utrede mulighetene for innfaring av en
seknadsbasert stotteordning for deltagelse i internasjonale mesterskap, dvs. EM og VM
for seniorer og juniorer

En stgtteordning ber rettes mot:

e Sarforbund med ingen/begrensede kommersielle inntekter

e Seerforbund som relativt sett har en hgy internasjonal mesterskapsaktivitet

e Seerforbund som kan dokumentere store mesterskapsutgifter i forhold til
begrensede skonomiske rammebetingelser

Uten & utelukke andre lasninger, kan en lasning veaere f& KUD med pé & innfare en
spknadsbasert tilskuddsordning - pd samme méate som dagens ordning for stette til
internasjonale mesterskap i Norge.

Idrettstinget anmoder om at utredningen prioriteres og er gjennomfegrt innen
Ledersamlingen i 2026.

Begrunnelse:

Vi er helt sikkert ikke alene om denne problemstillingen, men bruker vart eget forbund -
Norges Curlingforbund - som eksempel. Norges Curlingforbund har opplevd en drastisk
gkning i reise- og oppholdsutgifter knyttet til deltagelse i internasjonale mesterskap. Og
vi er sikkert ikke alene. Som et lite saerforbund uten sponsorinntekter og med
"beskjedne" tildelinger fra NIF, utfordres vare fremtidige muligheter til 3 stotte vare
landslags deltagelse i internasjonale mesterskap.

Til tross for gkende internasjonal konkurranse, hevder vare utgvere seg fortsatt i
verdenstoppen i alle de ulike mesterskapsgrenene vi deltar i. Det er veldig bra - men
er samtidig en gkende gkonomisk utfordring for forbundet.
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En sgknadsbasert stgtteordning for reise- og oppholdsutgifter til internasjonale
mesterskap vil kunne veere med & avhjelpe en vanskelig situasjon for Norges
Curlingforbund og andre saerforbund i samme situasjon. Det kan sikre at sarbare
saerforbund far noe bedre skonomiske rammebetingelser til fortsatt & statte vare
utgveres ambisjoner om medaljer i mesterskap.

Séledes vil forslaget ogsa vaere med a understotte ambisjonen om starre mangfold i
Norsk idrett.

Det er sikkert flere mulige modeller for en stgtteordning, blant annet muligheter for
innfgring av en tilskuddsordning i regi av KUD, og Norges Curlingforbund er gjerne med i
en dialog og utredning rundt dette.

Kontrollutvalgets uttalelse:
Kontrollutvalget mener saken harer sammen med forvaltningsordningene.
Idrettsstyrets uttalelse:

Curlingforbundet ber om at det nedsettes et utvalg som skal utrede mulighetene for
innfgring av en seknadsbasert statteordning rettet mot saerforbund som har sma
kommersielle inntekter, en hgy internasjonal mesterskapsaktivitet og kan dokumentere
store mesterskapsutgifter i forhold til begrensede gkonomiske rammebetingelser. Det
anmodes om at utredningen er gjennomfgrt innen Ledersamlingen i 2026.

Mange sarforbund har opplevd en stor kostnadsgkning knyttet til deltakelse i
internasjonale mesterskap. Deltakelse i slike mesterskap kan legge beslag pa en stor del
av budsjettene til seerforbund med lave inntekter og en anstrengende gkonomi.
Idrettsstyret har forstaelse for at denne situasjonen kan vaere krevende.

Dersom den foreslatte ordningen skal etableres innenfor dagens gkonomiske rammer, vil
det kreves omprioriteringer innenfor eksisterende ordninger.

| arbeidet med & styrke saerforbundenes gkonomi ma det gjares en avveiing av hvorvidt
en skal prioritere a fa etablert den foreslatte statteordningen som relativt fa seerforbund
vil fa glede av, eller om en skal prioritere arbeidet med a styrke saerforoundenes gkonomi
generelt. Ettersom de enkelte seerforbundene trolig har forskjellige utfordringer knyttet til
sitt toppidrettsarbeid, kan det vaere mer hensiktsmessig & arbeide for & styrke de
generelle gkonomiske rammevilkarene.

Dersom forslaget blir vedtatt, vil det kreve ressurser bade fra NIF og seerforbund for &
giennomfere det foreslatte utredningsarbeidet. A nedsette et utvalg som skal se pd
mulige I@sninger vil ogsa medfere at det skapes en forventning til at en slik ordning blir
prioritert fremover.

Idrettsstyret statter ikke forslaget.
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18.18 OPPRETTELSE AV MEDLEMSOMBUD FOR NORSK IDRETT

Forslagsstiller:

Mgre og Romsdal idrettskrets

Forslag til vedtak:
Det opprettes medlemsombud for norsk idrett.

|drettsstyret oppretter en arbeidsgruppe bestdende av representanter fra NIF,
idrettskretser og saerforbund for & utrede hvordan dette kan opprettes, driftes og
finansieres. Gruppen skal ogsa foreta en vurdering av hvilke lovhjemler som kreves for &
sikre myndighet og uavhengighet for medlemsombudet og pa den mate ivareta
enkeltmedlemmets rettssikkerhet.

Frist for gjennomfaring: Neste Idrettssting
Begrunnelse:

Mgre og Romsdal idrettskrets mottar i gkende grad henvendelser fra enkeltmedlemmer
som star i en konflikt/uenighet med styret i idrettslaget. | praksis vil dette medfere at
idrettslaget selv ikke kan eller vil bistd medlemmer de selv er i konflikt med.

Som idrettskrets kontaktes vi av bade idrettslaget og dets medlemmer. Det er til tider
sveert utfordrende og uheldig at idrettskretsen saksbehandlere/radgivere skal ivareta
bade idrettslaget og enkeltmedlemmer i konfliktsaker.

Idrettskretsens ansvar skal vaere a veilede idrettslaget sitt styre i slike saker, slik at disse
pa best mulig mate kan ivareta sitt ansvar, men da ma noen andre ivareta
enkeltmedlemmene.

Siden medlemmers rettigheter i idrettslaget stort sett er regulert i forhold til arsmetet i
NIFs lov, er det vanskelig & finne forankring i NIFs lov i slike saker.

Dette resulterer ofte i at begge parter sgker hjelp hos advokater, noe er kostbare
lgsninger for bade enkeltmedlemmer og idrettslaget.

Vi ma derfor etablere et medlemsombud, gjerne etter modell fra det svenske
Riksidrottsforbundet.

Forslaget vil kun medfgre positive virkninger for oss som troverdig organisasjon. Det er
viktig at medlemsombudet er frittstdende og at virksomheten ikke er lovregulert ut over
den myndigheten de ber gis.

Forslaget vil ha skonomiske konsekvenser for organisasjonen gjennom at NIF som
gverste myndighet ma ta kostnadene ved opprettelsen og driften av medlemsombudet.
Dette kan f.eks. skje gjennom omdisponering av ansatte i NIF.
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Men for idrettslagene og enkeltmedlemmer vil dette bety betydelige besparelser. For
organisasjonen som helhet antar vi at dette vil veere kostnadseffektivt da bade
saerforbund og idrettskretser bruker relativt mye ressurser pa slike saker. Et
medlemsombud vil ogsa sikre at alle medlemmer far lik behandling uavhengig av hvor de
befinner seg i landet og hvilken idrett de har knytning til.

Det aller viktigste vil vaere at forslaget vil bidra til at det skal bli enklere a fa medlemmer
til & pata seg tillitsverv i idrettslagene, da denne typer saker ofte medferer at medlemmer
kvier seg for a ta pa seg tillitsverv. Spesielt i de idrettslagene hvor denne type saker er
pagaende over flere ar og arsmeter.

@konomiske og/eller administrative konsekvenser for arbeidsgruppen:

Forslaget vil gi gkonomisk konsekvens i form av kostnader knyttet til drift av
arbeidsgruppen. Forslaget vil gi en administrativ konsekvens for NIF, saerforbund og
idrettskretser som har representanter i arbeidsgruppa. Forslaget vil ha stor betydning for
idrettslagene, ved at det 1) blir enklere a fa tillitsvalgte til 3 ta pa seg verv og 2) det blir
enklere for de tillitsvalgte a utfere sine verv.

Kontrollutvalgets uttalelse:

Kontrollutvalget mener saken ikke beskriver finansieringen av et medlemsombud, og
hvordan et medlemsombud skal forholde seg til andre tingvalgte utvalg som ogsa ivaretar
medlemmenes rettssikkerhet.

Idrettsstyrets uttalelse:

Meare og Romsdal IK foreslar at det skal opprettes et medlemsombud for norsk idrett, og
at idrettsstyret skal oppnevne et utvalg som kan utrede hvordan dette kan opprettes,
driftes og finansieres samt vurdere behov for lovendringer.

Som en del av arbeidet med rapporten “Etisk og trygg idrett” fra 2021, ble det vurdert om
det i rapporten skulle foreslas etablering av et idrettsombud, men det ble konkludert med
a prioritere en ny patalenemnd kombinert med etablering av system for varsling og
handtering av varsel. Siden idrettstinget 2021 har det vaert arbeidet intensivt med
oppfelging av rapporten “Etisk og trygg idrett”, gjennom blant annet etablering av system
for varsling, handtering av varsler og etablering av en egen patalenemnd. Idrettsstyret
mener at det er for tidlig & pa nytt skulle vurdere en medlemsombudsfunksjon pa
idrettstinget 2025.

Idrettsstyret ser det samtidig som naturlig at arbeidet med systemet for varsling og
handtering av varsler/konfliktsaker evalueres for a sikre trygge rammer for bade
idrettslag og enkelt medlemmer. NIF har besluttet & gjennomfare en pilot og evaluering
som en oppfelging av Strategi og organisasjonsutviklingsprosjektet for idrettskretsene
(SOU for IK). Idrettsstyret anerkjenner forslagsstillers padpekte utfordringer og foreslar at
de behov og utfordringer som Mgre og Romsdal idrettskrets tar opp i sitt forslag blir tatt
med i det allerede planlagte arbeidet.
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Idrettskretsens forslag vil medfgre ressursmessige konsekvenser for organisasjonen
knyttet til en foreslatt utredning som allerede er igangsatt av organisasjonen.

Idrettsstyret statter ikke forslaget.

18.19 UTREGNINGSGRUNNLAG FOR SARFORBUNDSDELEGATER ETTER NIFS
LOV § 3-2

Forslagsstiller:

Idrettsstyret

Forslag til vedtak:

Idrettsstyret skal frem mot idrettstinget i 2027 utrede om den delen av NIFs lov § 3-2
som omhandler utregningsgrunnlaget for det gjeldende antallet saerforbundsdelegater pa
idrettstinget, ber endres.

Begrunnelse:

Se idrettsstyrets uttalelse til sak 17.9.

19. BEHANDLE LANGTIDSBUDSJETT OG LANGTIDSPLAN

Det foreligger ingen forslag til behandling. Det vises til vedtak pa idrettstinget i 2023.

20. VELGE IDRETTSSTYRET

Valget skjer i henhold til NIFs lov § 3-4 (1) t), se valgkomiteens innstilling.

20.1 VELGE 2. VISEPRESIDENT (2025-2029)

Forslagsstiller:
Valgkomiteen
Valgkomiteens innstilling:

2. visepresident Stein Nilsen, Soon Golfklubb
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20.2 VELGE STYREMEDLEMMER (2025-2029)

Forslagsstiller:
Valgkomiteen

Valgkomiteens innstilling:

Styremedlem Vegard Storvik, Molde Handballklubb
Styremedlem Birgit Skarstein, Christiania Roklub, Frol IL
Styremedlem Erik Unaas, Indre @stfold O-lag
Styremedlem Christine Hegstad, Vardal Turnforening

21. VELGE KONTROLLUTVALG, LOVUTVALG, DOMSUTVALG,
APPELLUTVALG, KOMPENSASJONSKOMITE, ETISK RAD,

PATALENEMND OG VALGKOMITE

Valget skjer i henhold til NIFs lov § 3-4 (1) u), se yalgkomiteens og idrettsstyrets
innstilling.

211 KONTROLLUTVALG (2025-2027)
Forslagsstiller:
Valgkomiteen

Valgkomiteens innstilling:

Leder Aksel Devold, Christiania Roklub

Medlem Karen S. H. Sgrensen, Haugesund Triatlonklubb
Medlem Anne-Lise Bratsberg, Wing Orienteringsklubb
Varamedlem 1 Rune André Huseby, Sandar IL

Varamedlem 2 Torunn Fossli Seetre, Porsgrunn Orienteringslag

21.2 LOVUTVALG (2025-2027)

Forslagsstiller:
Valgkomiteen
Valgkomiteens innstilling:

Leder Kaare M. Risung, @vrevoll Hosle IL
Nestleder Kjersti Elvestad, Christiania Roklub
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Medlem Tore Thallaug, Gausdal IL

Medlem Alexander Horn, Sportsklubben Brann
Medlem Tuva Wolff Eikrem, Oslo Turnforening
Varamedlem 1 Stein Nilsen, Medkila IL

Varamedlem 2 Linn Haug Holm, Trondheim Snowboardklubb

21.3 DOMSUTVALG (2025-2027)
Forslagsstiller:
Valgkomiteen

Valgkomiteens innstilling:

Leder Tomasz Edsberg, Ullern IF

Nestleder Trude Gran Melbye, Royal Sportsklubb
Medlem Morten Kjaer Enger, Randesund IL
Medlem Therese Lohne Boehlke, Fossum IF
Medlem Therese Eriksen Hahjemsvik, Skodje IL
Medlem Ole Magnus Heimvik, Arendal Fotball
Medlem Trond Skogly, Tromsga Ryttersportsklubb
Medlem Alf Kirkesaether, Bodo Kajakklubb
Medlem Elin Spjelkavik, @vrevoll Hosle IL

21.4 APPELLUTVALG (2025-2027)

Forslagsstiller:
Valgkomiteen

Valgkomiteens innstilling:

Leder Jeppe Normann, Asker Fekteklubb
Nestleder Anne Haug, Kobra Bordtennisklubb

Medlem Tormod Bergem Strand, FK Vidar

Medlem Tiitu Berg-Johnsen, Boler IF

Medlem Havard Hodne, Lambertseter Idrettsforening
Medlem Ida Cathinka Budal, Baerums skiklub
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21.5 KOMPENSASJONSKOMITE (2025-2027)

Forslagsstiller:

Valgkomiteen

Valgkomiteens innstilling:

Leder Liv Bentzen, Sport Torghatten IL
Medlem Dag Nielsen, I.F. @rn
Medlem Thorbjern Theie, Gulset Idrettslag

21.6 ETISK RAD (2025-2029)

Forslagsstiller:
Valgkomiteen

Valgkomiteens innstilling:

Leder Therese Bjornaas, Nidaros Bokseklubb
Nestleder Terje Roel, Trondheim Basketballklubb
Medlem Otilie Naess, Vadse Turnforening

Medlem Siw H. Thokle, Stokke IL

Medlem Casper Width, Fredrikstad Basketklubb
Medlem Ine Erlandsen Grimsrud, Sola Handballklubb
Medlem Christian Thue Bjegrndal, HK Herulf Moss

21.7 PATALENEMND (2025-2027)

Forslagsstiller:

Valgkomiteen

Valgkomiteens innstilling:

Leder Reidar Bruusgaard, Slemmestad IF

Medlem Wenche Merethe Kasa, Skarphedin IL

Medlem Hakon Kristian Stavrum, Valerenga Fotball Elite
Medlem Jan Kildahl, Asker Skiklubb

Medlem Torbjgrn Evjenth, Haslum IL

Medlem Celine Fadnes, SK Vidar

Medlem Muhammad Saqib Rizwani, Friends Cricket Club
Medlem luliana Pedersen, Stabekk Turnforening
Medlem Kirsti Jullum Jensen, Kvalgya Sportsklubb
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21.8 VALGKOMITE (2025-2029)
Forslagsstiller:
Idrettsstyret

Idrettsstyrets innstilling:

Nestleder Rebecca Hansen, Gardermoen Seilflyklubb
Medlem Elisabeth Faret, Ishockeyklubben Stavanger
Medlem (supplering) Idun E. Stavang, SK Guard/NTNUI (2025-2027)
Medlem Marius Gisvold, Ready IF

Medlem Anita Hokholt Engh, Hgland IL

Medlem Arnt Abrahamsen, Spind IF

Varamedlem Andrea Fjellgaard, Lovund Squashklubb

22. RESOLUSJONER

Forslag til resolusjon(er) vil bli tilgjengeliggjort i forkant av idrettstinget.
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Idrettskretser
Tingvalgte organer
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Kopi: Idrettsstyret

Oslo, 13. desember 2024

INNKALLING TIL IDRETTSTINGET 2025

Norges idrettsforbund og olympiske og paralympiske komité (NIF) innkaller til
idrettsting 23.-25. mai 2025 pa Scandic Holmenkollen Park i Oslo.

Forslag til idrettstinget

Forslag til idrettstinget bes fremmet med NIFs forslagsmaler, og sendes til
idrettstinget@idrettsforbundet.no innen 23. januar 2025.

Forslagsmalene, og veiledning til utfylling av malene, finnes pa idrettstingets
nettside: Idrettstinget 2025

Innkomne forslag blir publisert pa idrettstingets nettside. Forslag kan endres,
trekkes eller slds sammen med andre innkomne forslag innen 10 uker for tinget,
dvs. 14. mars 2025. En endelig liste over innkomne forslag vil bli publisert etter
dette tidspunktet.

Saksdokumenter til idrettstinget

Fullstendig sakliste med alle saksdokumenter vil bli gjort tilgjengelig pa
idrettstingets nettside innen 23. april 2025.

Representasjon til idrettstinget

Pa idrettstinget mater med stemmerett, jf. NIFs lov § 3-2:
e |drettsstyret
e Representanter fra seerforbund og idrettskretser iht. NIFs lov § 3-2.
For oversikt over representantfordelingen, som er basert pa antall lag
per 1. januar 2024, se idrettstingets nettside.
e 3 representanter for idrettsutgvere oppnevnt av NIFs utgverkomité.
Minst én av representantene skal vaere parautaver.

Videre megter uten stemmerett:

NORGES IDRETTSFORBUND Postadresse Besgksadresse tif +47 21 02 90 00
OG OLYMPISKE OG Postboks 5000 Sognsveien 73 e-post nif-post@idrettsforbundet.no
PARALYMPISKE KOMITE 0840 Oslo 0855 Oslo www.idrettsforbundet.no
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Lovutvalgets medlemmer

Kontrollutvalgets medlemmer

Valgkomiteens medlemmer

Lederne i NIFs domsutvalg, NIFs appellutvalg, NIFs patalenemnd, NIFs
kompensasjonskomité og NIFs etiske rad

e NIFs generalsekretaer

e NIFsrevisor

Naermere informasjon om representasjon til idrettstinget 2025, finnes pa
idrettstingets nettside.

Pamelding

Informasjon om program, pameldingsskjema m.m. sendes til organisasjonen innen
utgangen av mars 2025.

Velkommen!

Med vennlig hilsen

j-m wko D-OCumn drte 5(; /%W g W

Zaineb Al-Samarai Else-Marthe Sarlie Lybekk
president konstituert generalsekretaer
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Styrets arsberetning

STYRETS ARSBERETNING 2024

Styret i Norges idrettsforbund og olympiske og
paralympiske komité jobbet som paraplyorganisasjon
for norsk idrett gjennom hele 2024 mélrettet for & sikre
at idretten pa alle nivder har s& gode rammebetingelser
som mulig. Dette var en ngdvendig prioritering i en tid
med strammere kommunegkonomi, skende gkonomiske
forskjeller og et krevende sponsormarked. Derfor var
det 0ogsd i 2024 en tett og kontinuerlig myndighetskontakt.

1.1 Virksomhet

Norges idrettsforbund og olympiske og paralympiske
komités (NIF) visjon er «idrettsglede for alle». Denne
visjonen speiler var samfunnsmessige rolle som tilrette-
legger av organisert idrettsaktivitet i alle lokalsamfunn
landet rundt. Visjonen speiler ogsa NIFs overordnede
ansvar for béde topp- og breddeidretten, ogsa innenfor
paraidretten. Det faktum at 93 prosent av norsk ungdom
har deltatt i organisert idrettsaktivitet, viser at vi evner
& ta var samfunnsrolle og vart samfunnsansvar pé alvor.
NIF som organisasjon er en forening av foreninger, hver
autonom og dannet i et interessefellesskap om idrett.
NIF eksisterer derfor kun i kraft av sine medlemmer,
idrettslag og seerforbund, og har organisert seg for &
ivareta disse medlemmenes interesser.

Ved inngangen til 2024 var det 1 862 007 millioner
medlemskap fordelt pa 9045 idrettslag, 55 sserforbund,
12 idrettskretser og 328 idrettsrad. NIF er landets
sterste medlemsbaserte frivillige organisasjon.

Antall aktive medlemmer var 1646 770 ved arsskiftet.
Trenden har snudd etter nedgangen under korona-
pandemien, med over 64 000 nye aktive siste &r og
totalt en oppgang siden 2017.

Verdien av samfunnets samlede investeringer i idrett,
inkludert idrettens frivillige innsats, er beregnet til

46 milliarder kroner. Av dette er 5 milliarder fra staten
(inkludert spill), 6 milliarder fra kommuner og fylkes-
kommuner og 35 milliarder fra idretten selv, inkludert
verdien av dugnad.

I tillegg til & sikre oppfelging av de ulike vedtak fattet av
det ordinaere og det ekstraordinaere idrettstinget i 2023,
felger idrettsstyret opp idrettens langtidsplan «ldretten
vill». 1 2024 prioriterte idrettsstyret arbeidet med & bedre
rammebetingelsene, bade med tanke pé en styrket og
forutsigbar skonomi og med tanke pa anleggssituasjonen.
Idrettsstyret har lagt til rette for utstrakt informasjon

og metevirksomhet med underliggende organisasjons-
ledd, og opplever at organisasjonen star samlet i dette
arbeidet.

NIF arsberetning og arsregnskap 2024

2024 var et viktig ar for NIF med tanke pa rollen som
Olympisk komité og Paralympisk komité. OL og Paralympics
i Paris gav sveert gode norske resultater, og idrettsstyret
var opptatt av 8 jobbe opp mot myndigheter og naeringsliv
for & styrke de gkonomiske rammebetingelsene for
norsk toppidrett.

Idrettsstyret fortsatte, sammen med resten av idretts-
organisasjonen, a innta et tydelig standpunkt knyttet til
den russiske og belarusiske angrepskrigen pa Ukraina.
Idrettsstyret og norsk idrett kommuniserte tydelig
gjennom 2024 et klart nei til at russiske og belarusiske
utevere og ledere skal fa delta i internasjonale idretts-
konkurranser. Norsk idretts solidaritet ligger hos det
ukrainske folket og den ukrainske idrettsbevegelsen.

| 2024 ble felgende idretter godkjent av idrettsstyret,
jf. NIFs lov §6-3:

Flagg-fotball
Beach vannpolo
Parkour

Turn kvinner
Turn menn
Australsk fotball
Geelisk fotball

NoO O s ®N S

NIF hadde fra 1. januar 2024 12 idrettskretser som sine
regionale ledd. Hver idrettskrets har egne demokratisk
valgte styrer.

Idrettsstyret bestér av president, 1. og 2. visepresident,
samt atte styremedlemmer som er valgt pa idrettstinget.
| tillegg til de valgte styremedlemmene bestar idretts-
styret av en uteverrepresentant, en ansattrepresentant
og I0C-medlemmene fra Norge.

Under idrettspresidentens fadselspermisjon fra
27. februar til 4. juli 2024, var 1. visepresident
konstituert som president.

Presidentskapet, som bestér av idrettspresidenten,

1. visepresident og 2. visepresident, er styrets arbeids-
utvalg. De tingvalgte styremedlemmene har fordelt
ansvaret mellom seg for naermere kontakt og oppfelging
av alle seerforbundene og idrettskretsene.

NIFs virksomhet er lokalisert p& Ullevaal stadion,
Olympiatoppen p& Sognsvann, og ved idrettskretsenes
kontor i alle landets fylker. | tillegg drives det kurs og
konferansesenter med treningsfasiliteter pa Bardufoss,
der NIF innehar aksjemajoriteten i Bardufosstun AS.



1.2. Formal

Norges idrettsforbund skal arbeide for at alle mennesker
gis mulighet til & utgve idrett etter egne gnsker og
behov, uten & bli utsatt for usaklig eller uforholdsmessig
forskjellsbehandling. Med idrett menes aktivitet som
oppfyller felgende vilkar:

a) Det er fysisk aktivitet av konkurranse-,
trenings- og/eller mosjonskarakter.

b) Aktiviteten er som konkurranseaktivitet mélbar
etter godkjent regelverk.

c) Aktiviteten tilfredsstiller de etiske normer
idretten i Norge bygger sin aktivitet pa.

Organisasjonen skal veere en positiv verdiskaper for
individ og samfunn og dermed styrke sin posisjon som
folkebevegelse og drivkraft i samfunnet. Norsk idretts
verdier er fellesskap, mestring og aerlighet.

1.3 Arsregnskap

Regnskap for 2024

Arsregnskapet omfatter den ideelle organisasjonen
Norges idrettsforbund, som er en frivillig organisasjon
uten gkonomisk vinning som formal. Arsregnskapet
inkluderer ikke underliggende organisasjonsledd da disse
er selvstendige enheter som avlegger egne regnskaper.
Arsregnskapet for 2024 viser brutto inntekter pa kr 2,9
milliarder som i all hovedsak er tilskudd fra det offentlige.
Norges idrettsforbund forvalter midler som viderefor-
midles til underliggende ledd. | 2024 ble kr 2,4 milliarder
utbetalt som tilskudd til underliggende ledd.

Arsregnskapet for 2024 viser et regnskapsmessig
arsresultat (overskudd) pé kr. 21,4 millioner.

Idrettsstyret gjer felgende disponeringer av egenkapitalen
og det regnskapsmessige overskuddet i 2024 p3
21,4 millioner kroner:

o 4,7 millioner kroner tilfgres den frie egenkapitalen

e 3,8 millioner kroner tilferes de sremerkede midlene
til vedlikehold av Idrettens hus.

e 0,1 millioner kroner disponeres av de aremerkede
midler til digitalisering.

e 2,5 millioner kroner avsettes til & understatte innsikt
og analyse i 2025

e 2,5 millioner kroner disponeres av de gremerkede
midlene til & understatte innsikt og analyse i 2024

e 0,6 millioner kroner disponeres av de gremerkede
midlene til Idrettens hus (egne lokaler/leiekontrakter).

e 0,8 millioner kroner disponeres av de gremerkede
midlene til Sunn idrett

e 3,0 millioner avsettes til forvaltningsportal

« 5,9 millioner avsettes til 8 redusere teknisk gjeld

Styrets arsberetning

e 5,0 millioner avsettes til kompetanselgft klubb-
utvikling og organisasjon

e 0,5 millioner avsettes til kompetansetiltak for
Idrettens Regnskapskontor

Etter disponering av selvpélagte restriksjoner er

den frie egenkapitalen gkt med 4,7 millioner kroner.
NIFs frie egenkapital er blitt gkt fra 54,9 millioner kroner
(per 31. desember 2023) til 59,6 millioner kroner

(per 31. desember 2024).

Sum egenkapital i NIF per 31. desember 2024, inkludert
egenkapital med selvpélagte restriksjoner (32,5 millioner
kroner), er totalt 92,1 millioner kroner.

Eierskap i selskaper

NIF eier mer enn 50 prosent av Bardufosstun AS. P§
grunn av sterrelsen pa datterselskapet er det ikke funnet
nedvendig & utarbeide konsernregnskap for 2024.
Bardufosstun AS leverte i 2024 et overskudd pa kr 940 862.

@konomisk situasjon

| 2024 fikk NIF tildelt totalt 870,0 millioner kroner i spille-
midler fra Kultur- og likestillingsdepartementet. Samlet
tildeling over de fire tilskuddspostene var da 60,0 millioner
kroner hgyere enn tildelingen for 2024. Av gkningen pa
kr 60,0 millioner kroner ble 45,0 millioner kroner tildelt
for & kompensere pris- og lennsvekst (5,6%) og

15,0 millioner til prioriterte satsingsomrader i tréd

med idrettens langtidsplan «ldretten vil».

NIF hadde i 2024 fokus pa & levere pé kjerneaktiviteten
og & opprettholde et attraktivt aktivitetstiloud til barn

og unge, samt arbeide med & gjere hverdagen til idretts-
lagene enklere.

@kte inntekter fra samarbeidspartnere, valutakurs og
renteniva har i lgpet av 2024 bidratt til at NIF leverer et
positivt arsresultat.

NIF har hatt god likviditet, og i 2024 ble det ikke sokt
om opptak av kassekreditt. Det legges til grunn at det
ikke vil veere behov for opptak av kassekreditt i 2025.

Kontantstremoppstillingen viser en gkning i beholdningen
av bankinnskudd og kontanter i NIF p& 62,7 millioner
kroner fra 2023 til 2024. Idrettens konsernkontosystem
er innarbeidet i balansen til NIF. Deltakernes bankinnskudd
(alle deltakere unntatt NIF) er p& 623,3 millioner kroner
per 31. desember 2024. Dette er 98,3 millioner kroner
hgyere enn per 31. desember 2023. NIFs bankinnskudd
per 31. desember 2024 er 285,9 millioner kroner.

NIF arsberetning og arsregnskap 2024



Styrets arsberetning

Kredittrisikoen vurderes som liten, da kundeportefgljen
til NIF i all hovedsak er egne organisasjonsledd, der NIF
eventuelt kan gjere gjeldende motregningsrett i over-
fgringene til disse organisasjonsleddene.

Plassering av overskuddslikviditet

| lepet av 2024 var deler av overskuddslikviditeten i
konsernkontosystemet plassert i likviditetsfond og
obligasjonsfond. Plasseringene er i trdd med finansregle-
mentet for konsernkontoordningen som er vedtatt av
idrettsstyret. Pengeplassering i fond vil alltid innebaere en
viss risiko. Per 31. desember 2024 var totalt 585 millioner
kroner plassert i fond. Det foreligger en viss finansiell
risiko knyttet til disse plasseringene ved avleggelse av
&rsregnskapet for 2024. Risikoen vurderes som lav.

Apenhetsloven

Redegjgrelsen og ytterligere informasjon om forbundets
arbeid med aktsomhets-vurderinger og Apenhetsloven
finnes pa NIF sine nettsider. Redegjerelsen for aktsom-
hetsvurderinger gjennomfert i 2024 vil signeres av
styret og publiseres innen 30. juni 2025.

Styreforsikring

NIF har en styre- og ledelsesansvarsforsikring som dek-
ker styret og generalsekretaeren. Forsikringen dekker et
eventuelt erstatningsansvar (p3 inntil 10 millioner kroner)

for skade pa tredjemanns person, ting eller formueskade
etter naermere angitte betingelser.

Statlig og fylkeskommunal stotte

NIF mottar ogsa statlig og fylkeskommunal stgtte fra
andre departementer og enkelte fylker for utvikling av
idretten regionalt. Midler til tiltak innenfor regionale
kompetansesentre har bidratt til & utlese mer penger
kommunalt og fylkeskommunalt.

Fremtidsutsikter

NIF ble i statsrad 13. desember 2024 tildelt 930 millioner
kroner fra spillemidlene til idrettsformal for 2025, en
gkning pa 60 millioner kroner sammenliknet med tilskuddet
i 2024, men likevel 33 millioner kroner mindre enn omsgkt
belgp. Med denne tildelingen har idrettsorganisasjonen
blitt kompensert fullt ut for forventet pris- og lgnnsvekst
for 2025. Det er svaert gledelig, og samtidig helt nedvendig
for & opprettholde var kjerneaktivitet pa dagens niva. Av
gkningen pé 60,0 millioner kroner ble 27,0 millioner kroner
tildelt for & kompensere pris- og lennsvekst 3,8%) og

kr 33,0 millioner til prioriterte satsingsomrader i trad
med idrettens langtidsplan «ldretten vill»:

- Styrke kompetansearbeidet pa tvers i organisasjonen
- Forenkle og effektivisere idrettslagenes hverdag

- Styrke anleggsarbeidet

- Styrke toppidrettsarbeidet

NIF arsberetning og arsregnskap 2024

| 2024 ble det innvilget full momskompensasjon pa varer
og tjenester med en tilleggsbevilgning fra regjeringen i
saldert budsjett. Idretten mottok hele 967,2 millioner kroner i
momskompensasjon i 2024.Det er viktig for frivilligheten
og norsk idrett at denne ordningen blir rettighetsfestet
slik at den skaper gkonomisk forutsigbarhet.

Arbeidet med & f3 etablert et nytt nasjonal toppidretts-
senter har hatt hay prioritet i 2024. Det ble i 2024 gitt en
kommunal byggetillatelse til prosjektet, det ble etablert
en styringsgruppe, og det ble inngatt avtale med entre-
prengr for gjennomfering av prosjektets samspillsfase
frem til KS2. Total har Kultur- og likestillingsdepartementet
bevilget 21. millioner kr. til forprosjektet i arene 2019 og
2021. Det er ogsa tildelt rundt 100 millioner kr. fra
Sparebankstiftelsen til utstyr i senteret, som vil realiseres
nar senteret er pa plass. Arbeidet med kostnadsrammen
etter samspillsprosessen og kvalitetssikringsarbeidet
(KS2) er klart medio juni 2025, og NIF vil g i en naermere
dialog opp mot regjering og kultur- og likestillingsdeparte-
mentet med utgangspunkt i en gnsket bevilgning over
tre &r (2026-2028).

NIF opplever en forventning om at nye oppgaver, som
kommer pa toppen av ordinaer kjernevirksomhet, skal
lases uten at det tilfgres tilstrekkelig finansiering. Det
har veert en dramatisk utvikling innenfor digital teknologi
de siste arene. Det er utfordrende for NIF innen de
gkonomiske rammene & holde tritt med den raske
utviklingen pa dette omradet.

Budsjettrammen for 2025 utfordrer den sentrale
idrettsorganisasjonens evne til & fortsette det viktige
digitaliseringsarbeidet for a sikre leveransene pa
prioriterte omrader for norsk idrett.

NIFs hovedfinansieringskilde en andel av overskuddet
i Norsk Tipping (spillemidler). Idrettsstyret vil presisere
at det er utfordrende & vurdere den fremtidige niva pa
tildeling av spillemidler til idrettsformal.

Styrets vurdering

Styret er av den oppfatning at det er grunnlag for fortsatt
drift, og regnskapet for 2024 er avlagt under denne
forutsetningen. Etter styrets oppfatning gir &rsberetningen
og arsregnskapet et rettvisende bilde over utviklingen
og resultatet i organisasjonen.

1.4 Arbeidsmiljo

Norges idrettsforbund har fokus pa arbeidsmiljg og
gnsker & vaere en trygg arbeidsplass for sine ansatte.
HMS-arbeidet falges opp systematisk, med konkrete
mél og handlingsplaner samt arlig HMS-revisjon.

| 2024 ble det registrert to (lettere) personskader.
Totalt sykefravaer i 2024 var 4,7 prosent, som er en



gkning sammenlignet med 2023 (3,1 prosent) og godt
over malsettingen om et sykefraveer pa 3,5 prosent eller
lavere. Sykefravaeret folges opp regelmessig i forbindelse
med mgatene i arbeidsmiljgutvalget.

1.5 Aktivitets- og redegjarelsesplikten

Totalt antall ansatte i NIF (inkludert idrettskretsene) var
ved utgangen av 2024 365. Av disse var 172 kvinner og
193 menn. Antall arsverk i 2024 var 331. Ansatte med
midlertidig arbeidsavtale utgjorde 23 personer.

61 av 365 ansatte var ansatt i en deltidsstilling, 26 menn
og 25 kvinner, med en gjennomsnittlig stillingsprosent
pa 46 prosent. Bruken av deltid skyldes blant annet at
stillinger er finansiert gjennom tildelte prosjektmidler,
arbeidstaker har en annen hovedarbeidsgiver eller er
selvstendig naeringsdrivende ved siden av & veere ansatt
i NIF. Enkelte har sekt og fatt innvilget redusert arbeids-
tid. Det informeres om alle ledige stillinger internt der
ansatte i deltidsstillinger har mulighet til & paberope seg
fortrinnsrett, jf. arbeidsmiljgloven § 14-3. Blant deltids-
ansatte ble eventuell ufrivillig deltid kartlagt hgsten
2023 og resultatene omtales i NIFs &rsrapport for 2023.
Tilsvarende kartlegging er ikke gjennomfart i 2024, men
vil bli gjentatt i 2025.

NIFs ledergruppe besto av fem kvinner og to menn ved
utgangen av 2024. Kjgnnsfordelingen blant ledere med
personalansvar totalt var 56 prosent menn og 44 prosent
kvinner. Arbeidet for & gke likestilling og motvirke
diskriminering ogsé i 2024 prioritert ved rekruttering av
ansatte og tillitsvalgte. Aktivitets- og redegjgrelsesplikten
i sin helhet ligger i NIFs &rsrapport for 2024.

1.6 NIFs virksomhet og det ytre miljoet

Idrettens hus pa Ullevaal stadion er godt tilrettelagt for
bevegelseshemmede. Det fysiske arbeidsmiljget anses
tilfredsstillende. NIF forurenser ikke det ytre miljget i
vesentlig grad gjennom den daglige virksomheten ved
Ullevaal stadion, Sognsvann, Bardufosstun og idretts-
kretsenes kontorer. Utover kontordriften med tilherende
reisevirksomhet har ikke NIF virksomhet som direkte
pavirker det ytre miljget.

Styrets arsberetning

| forbindelse med moderniseringen og rehabiliteringen
av Idrettens Hus ble det utarbeidet et miljgprogram som
beskriver prosjektets miljgambisjoner med tilhgrende
beerekraftprofil.

Miljgprogrammet tydeliggjer Idrettsforbundets fokus
pa milje og beerekraft og hvordan dette implementeres
i prosjektet, samt i andre fremtidige oppussings- og
vedlikeholdsprosjekter.

Det har veert et sterkt fokus pa gjenbruk/ombruk i
prosjektet. Var radgiver Scenario utarbeidet oversikter
vedrgrende gjenbruk av bygningsdeler som himlinger,
vegger mm. Tilsvarende oversikter ble utarbeidet for
mebler og inventar som kunne gjenbrukes. Det er
installert nytt klima- og ventilasjonsanlegg som skal
effektivisere energiforbruk og sikre bedre arbeids-
forhold for de ansatte pa idrettens hus. Det er ogsa
etablert ny personalrestaurant med menyer hvor
reduksjon av matsvinn har prioritet.

NIF stiller krav til egen virksomhet og leverandgrkjede
knyttet til samfunn, mennesker og milje og felger
idrettsstyrets vedtatte retningslinjer (2022) for leveranderer.
NIF er medlem av UN Global Compact, UN Sport for
Climate Action og Miljgfyrtarn og rapporterer arlig til
disse.

| 2023 vedtok norsk idrett falgende klima- og milje-
maélsetting i langtidsplan for norsk idrett, «ldretten vil!
(2023-2027)»: Idretten skal fremme ansvarlig ressursbruk
og ivareta baerekraft i vare aktiviteter slik at alle kan
delta, og slik at pavirkningen pa natur og klima reduseres
i trdd med nasjonale klima- og miljgmal.

Basert pa dette utviklet NIF-administrasjon en handlings-
plan med en rekke tiltak for klima og milje og utviklet en
grenn, digital verktgykasse for idretten (grgntlag.no).
NIF etablerte ogsa et miljgfond for idretten med midler
fra Sparebankstiftelsen DNB. NIF har siden 2023
rapportert arlig pa klimaregnskap.

Oslo, 19. mars 2025
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RESULTATREGNSKAP

Resultatregnskap

Alle tall i hele tusen

NOTE 2024 2023
DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER
Tilskudd fra det offentlige og andre instanser 1 2 675658 2415434
Sponsorinntekter 75 481 53437
Annen driftsinntekt 134 539 122 237
Sum driftsinntekter 2885678 2591108
Tilskudd 2 2 410 471 2157 438
Varekostnad 495 549
Lennskostnad 3 209 862 207 700
Avskrivnings- og nedskrivningskostnad 4,5 28 274 28797
Annen driftskostnad 6 237 047 202 979
Sum driftskostnader 2886149 2597 463
Driftsresultat -471 -6 355
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Annen renteinntekt 21030 15 095
Annen finansinntekt 2442 348
Annen rentekostnad -1365 0
Annen finanskostnad -260 -1087
Netto finansresultat 21846 14 355
Ordineert resultat 21375 8000
ARSRESULTAT 21375 8000
OVERF@RINGER
Overfort til annen egenkapital 7 4684 2389
Overfort til egenkapital til vedlikehold av Idrettens Hus 7 3862 792
Overfort fra/til digitalisering 7 -134 3127
Overfort til/fra innsikt og analyse 2024 7 -2 500 2500
Overfort til innsikt og analyse 2025 7 2 500 0
Overfort til/fra Idrettens hus (egne lokaler/leiekontrakt) 7 -666 300
Overfert fra oppfelging strategi- og organisasjonsutvikling (SOU) 7 0 -926
Overfort fra egenkapital Sunn Idrett 7 -761 -334
Overfeort til forvaltningsportal 7 3000 0
Overfort til reduksjon teknisk gjeld 7 5900 0
Overfort til kompetanselaft klubbutvikling og organisasjon 7 5000 0
Overfort til kompetansetiltak Idrettens Regnskapskontor 7 490 152
Sum overferinger 21375 8000

NIF &rsberetning og arsregnskap 2024
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Balanse

B A I_ A N S E Alle tall i hele tusen

EIENDELER NOTE 2024 2023

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Andre immaterielle eiendeler 4 34 438 40 525

Sum immaterielle eiendeler 34438 40 525

Varige driftsmidler

Toppidrettsenteret 5 8 095 10 053
Kontorseksjon, Ullevél stadion 5 64 592 24 575
Driftslgsere, inventar, kontormaskiner og lignende 5 21389 12 256
Sum varige driftsmidler 94 076 46 884

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 8 80 80
Pensjonsmidler IK 9 5897 3854
Sum finansielle anleggsmidler 5977 3934
Sum anleggsmidler 134 491 91343

Omlgpsmidler

Fordringer

Kundefordringer 10 32673 35682
Andre fordringer 11 35008 25 343
Finansielle investeringer 12 623 313 525033
Sum fordringer 690 994 586 058
Bankinnskudd, kontanter og lignende 13

Innskudd konsernkonto NIF 253 429 183 090
Andre bankinnskudd 32443 40 065
Bankinnskudd, kontanter og lignende 285 871 223155
Sum omlgpsmidler 976 866 809 213
SUM EIENDELER 1111357 900 556

10 NIF &rsberetning og arsregnskap 2024



Balanse

Alle tall i hele tusen

EGENKAPITAL OG GJELD NOTE 2024 2023
Egenkapital

Egenkapital med selvpalagte restriksjoner

Vedlikehold av Idrettens Hus pa Ulleval 7 9 381 5519
Digitalisering 7 2993 3127
Innsikt og analyse 2024 7 0 2 500
Innsikt og analyse 2025 7 2500 0
Rettslige prosesser 7 2150 2150
Idrettens hus (egne lokaler/leiekontrakt) 7 0 666
Sunn idrett 7 281 1042
Forvaltningsportal 7 3000 0
Redusere teknisk gjeld 7 5900 0
Kompetanselgft klubbutvikling og organisasjon 7 5000 0
Kompetansetiltak Idrettens regnskapskontor 7 1327 836
Sum egenkapital med selvpalagte restriksjoner 32532 15 840
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 7 54 925 52 536
Arets resultat etter selvpdlagte restriksjoner av egenkapital 7 4 684 2 389
Sum opptjent egenkapital 59 608 54 925
Sum egenkapital 92140 70765
Gjeld

Avsetning for forpliktelser

Pensjonsforpliktelser Idrettskretser 9 5897 3854
Sum avsetninger for forpliktelser 5897 3854
Annen langsiktig gjeld

Béndlagte midler (fond) 358 488
Gjeld til kredittinstitusjoner 50 000 0
Sum annen langsiktig gjeld 50 358 488
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 50 207 27 816
Andre avsetninger 14 10 017 9237
Skyldige offentlige avgifter 26 515 25888
Gjeld SF/IK innskudd konsernkonto 12,13 623132 525033
Annen Kortsiktig gjeld 15 253 091 237 475
Sum kortsiktig gjeld 962 962 825 449
Sum gjeld 1019 217 829 791
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1111 357 900 556

Oslo, 19. mars 2025
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Noter til regnskapet

NOTER

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og
NRS(F) God regnskapsskikk for ideelle organisasjoner.

Konsolideringsprinsippper
Pa grunn av datterselskapets sterrelse er det ikke utarbeidet
konsernregnskap, se note 9.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld
Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk, er klassifisert som
anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som omlgps-
midler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et &r er
klassifisert som omlgpsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig
og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost med fradrag

for avskrivninger. Dersom virkelig verdi av anleggsmidler er
lavere enn balansefert verdi og verdifallet forventes ikke &
veere forbigdende, er det foretatt nedskrivning til virkelig verdi.
Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives
lineaert over den gkonomiske levetiden.

Omlgpsmidler er vurdert til laveste av anskaffelseskost og
virkelig verdi.

Annen langsiktig gjeld og kortsiktig gjeld er vurdert til
palydende belgp.

Eiendeler og gjeld i utenlandsk valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er i balansen omregnet til
balansedagens kurs.

Immaterielle eiendeler

Utgifter til egen tilvirkning av immaterielle eiendeler, herunder
utgifter til egen forskning og utvikling, balansefgres nér det er
sannsynlig at de fremtidige skonomiske fordelene knyttet til
eiendelene vil tilflyte forbundet og anskaffelseskost kan méles
palitelig.

Immaterielle eiendeler som er kjgpt enkeltvis, er balansefort til
anskaffelseskost. Immaterielle eiendeler overtatt ved kjgp av
virksomhet, er balansefart til anskaffelseskost nér kriteriene for
balansefering er oppfylt.

Immaterielle eiendeler med begrenset gkonomisk levetid
avskrives. Immaterielle eiendeler nedskrives til virkelig verdi
dersom de forventede gkonomiske fordelene ikke dekker
balansefert verdi og eventuelle gjenstdende tilvirkningsutgifter.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler aktiveres for anskaffelser hvor kostpris er
over kr 100.000, eller delanskaffelser som sees samlet og som
overstiger dette belagpet. @vrige anskaffelser kostnadsferes
direkte.

Aksjer i datterselskap

Investeringer i datterselskap er balansefert til anskaffelseskost.
Investeringene blir nedskrevet til virkelig verdi dersom verdi-
fallet ikke er forbigdende. Mottatt utbytte fra datterselskap
inntektsferes som annen finansinntekt.

Andre fordringer klassifisert som anleggsmidler

Andre fordringer er balansefert til anskaffelseskost og
nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som forventes ikke
& veere forbigéende.
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Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart til palydende
etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap
gjeres pé grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte

fordringene.

Bankinnskudd, kontanter o.l.

Bankinnskudd, kontanter o.l. inkluderer kontanter, bank-
innskudd og andre betalingsmidler med forfallsdato som
er kortere enn tre méneder fra anskaffelse.

Pensjoner

Ved regnskapsfering av pensjoner er lineaer opptjeningsprofil
og forventet sluttlenn som opptjeningsgrunnlag lagt til grunn.
Estimatavvik og virkningen av endrede forutsetninger amortiseres
over forventet gjenveerende opptjeningstid i den grad de
overstiger 10 % av den sterste av pensjonsforpliktelsen og
pensjonsmidlene (korridor). Virkningen av endringer i
pensjonsplan fordeles over gjenveerende opptjeningstid.
Arbeidsgiveravgift er inkludert i tallene. Pensjonsmidlene
vurderes til virkelig verdi.

Inntektsferingsprinsipper

Norges idrettsforbund og olympiske og paralympiske komité

har hovedsaklig tre inntektstyper:

« tilskudd fra det offentlige og andre instanser

e sponsorinntekter

« andre driftsinntekter (herunder inntekter fra fellestjenester
utfert for seerforbund og idrettskretser)

Driftsinntekter og offentlige tilskudd inntektsfaeres nar de er
opptjent. Tilskudd som er ment & finansiere OL-kostnader
anses opptjent nar aktivitetene gjennomferes og kostnadene
palgper. Sponsorinntekter inntektsferes over avtaleperioden.

Periodiseringsprinsipper

Utgifter kostnadsfgres i samme periode som tilhgrende inntekt.
For prosjekter som har gremerkede midler der aktiviteten ikke
er fullfgrt ved periodens utlgp, foretas det inntektsavsetninger,
se note 14.

Finansielle investeringer

Verdipapirer i form av obligasjoner, sertifikater og omlgpsaksjer
er klassifisert som finansielle investeringer og vurdert til
markedsverdi ved arets slutt. Anleggsaksjer klassifisert som
langsiktige investeringer er vurdert til anskaffelseskost.
Anleggsaksjer nedskrives nér gjenvinnbart belgp er lavere

enn balansefart verdi og verdifallet ikke antas & vaere av
forbigéende karakter.

Skatter
Norges idrettsforbund og olympiske og paralympiske komité
driver ikke skattepliktig virksomhet og er derfor ikke skattepliktig.

Rehabilitering Toppidrettssenteret

| perioden 2006 til 2024 er det foretatt rehabilitering av
Toppidrettsenteret. Rehabiliteringen er bokfert etter netto-
metoden, dvs at bruttokostnaden minus rehabiliteringstilskudd
fra Kulturdepartementet (KUD) er aktivert og avskrives etter
ordinger avskrivningsmetode.



Noter til regnskapet

Note 1 Tilskudd fra det offentlige og andre instanser (1 000 kr)

2024 2023
Rammetilskudd fra Kulturdepartementet 870 000 810 000
Tilskudd OL/PL Paris (2024) Milano-Cortina (2026), periodisert -9734 -3 398
Tilskudd Deaflympics / Special Olympics (2022/2023), periodisert 0 1400
Tilskudd Deaflympics / Special Olympics (2023/2025), periodisert 1400 0
Momskompensasjon varer og tjenester 967 474 885775
@remerkede offentlige tilskudd fra Kulturdepartementet 1) 788734 643 916
Forskjellige eremerkede tilskudd 2) 57784 77 741
Sum 2675658 2415434
1) Spesifikasjon av gremerkede tilskudd fra KUD 2024 2023
Lokale aktivitetsmidler 486 063 446 688
Ekstratilskudd idrettslag; ekstrainnsats like muligheter 230 095 125 000
Utstyrsordning 32500 30000
Inkludering i idrettslag 25000 25031
Krafttak for mangfold og inkludering 5412 11448
Andre gremerkede tilskudd fra KUD 9663 5749
Sum 788734 643 916
2) Spesifikasjon av forskjellige eremerkede tilskudd 2024 2023
NORAD-prosjekter 8 970 9 376
Stiftelsen Dam 12 401 15 270
Norec 3691 4335
Stiftelsen VI 518 2532
Sparebankstiftelsen DnB 18 630 29 950
Integrerings- og mangfoldsdirektoratet 1900 2 558
Utdanningsdirektoratet 383 367
Andre tilskudd 11291 13 353
Sum 57784 77 741
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Note 2 Spesifikasjon av tilskudd til underliggende ledd (1 000 kr)

Sum tilskudd 2024 2023
Tilskudd Seerforbund 1) 696 276 656 319
Tilskudd Idrettskretser 2) 98 309 95 598
Tilskudd andre 3) 1615 887 1405 520
Sum tilskudd 241047 2157 438
1) Seerforbund 2024 2023
Tilskudd aktivitetsomfang 190 587 0
Basistildeling 111 450 0
Rammetilskudd 0 201948
Regiontilskudd 0 44 609
Tilskudd paraidrett/integrering 21098 21098
Tilskudd barne og ungdomssatsing 163 950 151179
Tilskudd utstyr anlegg 8135 7 663
Tilskudd utviklingsorientert ungdomsidrett 0 33000
Momskompensasjon varer og tjenester 109 488 102 313
Andre tilskudd 5865 6103
Tilskudd toppidrett 85702 88 406
Sum 696 276 656 319
2) Idrettskretser 2024 2023
Rammetilskudd 47 350 44 070
Klubb- og idrettsradsutvikling 6150 6 000
Inkludering i idrettslag 11075 11105
Idretts- og organisasjonsutvikling 8584 8532
Trenerutdanning og regionale kompetansesentre 11 812 19N
Andre tilskudd 150 1500
Momskompensasjon varer og tjenester 13188 12 480
Sum 98 309 95 598
3) Tilskudd andre 2024 2023
Idrettslag, lokale aktivitetsmidler 486 063 444 908
Idrettslag, ekstrainnsats like muligheter 230 095 125 000
Idrettsréd, inkludering i idrettslag 13 890 13 892
Andre tilskudd idrettslag, idrettsr&d mm 55421 62 351
Tilskudd andre organisasjoner 12 861 13738
Momskompensasjon varer og tjenester 817 557 745 631
Sum 1615 887 1405520

14 NIF &rsberetning og arsregnskap 2024



Noter til regnskapet

Note 3 Lennskostnad, antall ansatte, godtgjerelser, 1an til ansatte med mer (1 000 kr)

2024, NIF 2024, 1K 2024, SUM 2023, NIF 2023, IK 2023, SUM
Lonn 157 896 111944 269 841 157 822 103 967 261789
Folketrygdavgift 26 416 15794 42 210 26 584 14 821 41405
Pensjonskostnader 17 694 14 861 32555 16 521 12 521 16 521
Andre ytelser 7 856 1091 8 947 6773 979 6773
Fakturerte lannskostnader IK * 0 -143 690 -143 690 -132 288 -118 788
Sum 209 862 0 209 862 207 700 0 207 700
Antall sysselsatte arsverk 188 197
Antall ansatte i NIF sentralt pr. 31.12 204 208

* Fra 2005 ble alle lannskostnader i Idrettskretsene fert brutto i NIFs regnskap.
NIF har det formelle arbeidsgiveransvaret for ansatte i bade idrettskretsene og i NIF sentralt.

| &rsregnskapet til NIF inngar imidlertid bare de sentralt ansatte, da idrettskretsenes ansatte tas med i de respektive kretsers regnskaper.

Antall sysselsatte &rsverk reflekterer utfarte arsverk for den oppgitte lennskostnaden i NIF sentralt.
Bade fast ansatte og timelennede er hensyntatt.

Ytelser til ledende personer (1 000 kr) Lonn Pensjon godtgjgrglzg
Generalsekreteer, januar-desember 1643100 230 507 110 325
Generalsekreteaer, konstituert 7. desember 2024 1405749 224165 8 395
Idrettspresident 1482 414 9 446
1. visepresident (fungerende president 26.02-04.07) 719 428 5298
2. visepresident 228152 11 820
Styret 977 808 45735
Tidligere generalsekreteer fratradt stillingen i starten av desember, og midlertidig generalsekreteer ble konstituert 7. desember.

Stillingen som generalsekreteer er i utgangspunktet en aremalsstilling pa 6 ar.

Det er ikke ytet 1an eller stilt sikkerhet for ledende ansatte eller Idrettsstyret.

Revisor

Godtgjerelse til BDO (og samarbeidende selskaper) fordeler seg slik: 2024 2023
Lovpélagt revisjon 886 687
Andre attestasjonstjenester 744 506
Advokattjenester 123 449
Andre tjenester utenfor revisjonen 291 251
Sum 2044 1892

Alle belop er inkludert mva.

NIF arsberetning og arsregnskap 2024
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Noter til regnskapet

Note 4 Andre immaterielle eiendeler (1 000 kr)

Turnerings
IT-prosjekter Sports Turnerings Admin,
under utvikling Admin (2) Admin (1) anleggsreg. (1)  Idrettskontor Nettside Idrettskurs
Anskaffelseskost 01.01.24 937 34570 35047 9 350 14782 1373 8 851
Tilgang 20 301 0 0 0 0 0 0
Avgang 21213 972 0 0 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12.24 25 33598 35047 9 350 14782 1373 8 851
AkK. av- og
nedskrivninger 31.12.24 0 33598 30577 9 350 14782 1373 8 851
Bokfert verdi pr. 31.12.24 25 0 4470 (o] (o] (o] (0]
Arets avskrivninger 0 3576 0 0 0 0
@konomisk levetid 5 ar 10 &r 5ar 5ar 5ar 5ar
Avskrivningsplan Lineaer Lineaer Lineeer Lineaer Lineaer Lineaer
System-
Nytt ok- OLT OLT utvikling Rapporterings-
Bedre klubb system testdatabase treningsdagbok inkl. IMS verktey  Trenerattest
Anskaffelseskost 01.01.24 1507 1168 1884 14 435 46 600 25420 359
Tilgang 0 0 0 0 13328 1918 0
Avgang 1507 0 0 0 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12.24 0 1168 1884 14 435 59928 27 338 359
Akk. av- og
nedskrivninger 31.12.24 0 1168 1884 14 099 37 481 22 040 359
Bokfert verdi pr. 31.12.24 0 0 336 22 447 5298 0
Arets avskrivninger 0 0 0 901 12 381 4907 20
@konomisk levetid 3ar 3ar 5 ar 5ér 3ar 3ar 3ér
Avskrivningsplan Lineeer Lineaer Lineaer Lineaer Lineaer Lineaer Lineaer
OLT diverse systemer Arshjul Politiattest 2024 SUM 2023 SUM
Anskaffelseskost 01.01.24 2094 507 0 198 886 180 481
Tilgang 0 0 1862 37 409 36 228
Avgang 0 0 0 23692 17 823
Anskaffelseskost 31.12.24 2094 507 1862 212603 198 886
AKk. av- og nedskrivninger 31.12.24 2056 338 207 178 163 158 359
Bokfert verdi pr. 31.12.24 38 169 1655 34438 40525
Arets avskrivninger 122 169 207 22 283 23 284
@konomisk levetid 5 ar 3ér 3ar
Avskrivningsplan Lineaer Lineaer Lineaer

(1) Anleggsregisteret er en modul i TurneringsAdmin som ene og alene eies av NIF. Denne ble avskrevet over 5 &r, i motsetning til resterende
del av systemet hvor man har vurdert 10 &rs levetid (og inngétt tilsvarende avtaler med andre sarforbund som bruker systemet).

(2) Anskaffelseskost og akkumulerte avskrivninger pr 31.12.24 er nedjustert med 0,97 mill som fglge av utrangering.
(3) Anskaffelseskost og akkumulerte avskrivninger pr 31.12.24 er nedjustert med 1,17 mill som felge av utrangering.
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Note 5 Varige driftsmidler (1 000 kr)

Anlegg under Toppidrett- Seksjon Ulleval  Utstyr/anlegg IT-utstyr/ 2024 2023
utferelse senteret Stadion (1) toppidrett (2)(3) inventar (4) SUM SUM
Anskaffelseskost 01.01.24 2 468 42 081 40 668 48 025 17 333 150 575 154 246
Tilgang 0 0 43 301 2381 9 969 55651 5790
Avgang 2 468 0 5877 869 13974 23188 3882
Anskaffelseskost 31.12.24 0 42 081 78 092 49 538 13327 183038 156 153
Akk. avskrivninger 31.12.24 0 33986 13500 38302 3174 88 962 109 270
Bokfert verdi pr. 31.12.24 0 8 095 64 592 11235 10154 94 076 46 884
Arets avskrivninger 0 1958 815 2722 495 5990 5512
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0 0 0
@konomisk levetid 10-30 ar 9-67 ar 3-5ar 3-5ar
Avskrivningsplan Lineaer Lineaer Lineaer Lineaer
Arlig leie av ikke balanseferte driftsmidler 0 18 225 0 0 18 225 21 260

(1) Anskaffelseskost for kontorseksjon Ulleval Stadion er nettofert, dvs. redusert med den andelen som er finansiert av spillemidler.
Anskaffelseskost og akkumulerte avskrivninger pr 31.12.24 er nedjustert med 5,88 mill som felge av utrangering.

(2) Toppidrettsenteret ble i 2024 rehabilitert med kr 0,54 mill. Det sgkes om rehabiliteringstilskudd fra KUD til disse formalene.

(3) Anskaffelseskost og akkumulerte avskrivninger pr 31.12.24 er nedjustert med 0,87 mill som felge av utrangering.

(4) Anskaffelseskost og akkumulerte avskrivninger pr 31.12.24 er nedjustert med 13,98 mill som felge av utrangering.

Note 6 Annen driftskostnad (1 000 kr)

Annen driftskostnad 2024 2023
Kontorkostnader 45525 47 224
IT-kommunikasjon, drift og andre kostnader 83936 70 225
Reise og oppholdskostnader 27 575 30 255
Idrettsfaglig bistand, idrettsutstyr, medisinsk utstyr 14 753 12 871
Salgs- og reklamekostnader 26 423 12 858
Barneidrettsforsikring 2 241 1316
Kostnadsfering OL og PL, Paris 14 224 0
Andre kostnader (inkludert avsetninger) 22 370 28 230
Sum 237 047 202979
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Noter til regnskapet

Note 7 Egenkapital (1 000 kr)

Egenkapital med Annen Sum
selvpalagte restriksjoner egenkapital egenkapital
Egenkapital 01.01.24 15840 54 925 70765
Arets endring i egenkapital:
Arets resultat til annen egenkapital 4684 4684
Avsatt til vedlikehold Idrettens Hus Ulleval 3862 3862
Disponert fra Idrettens hus (egne lokaler/leiekontrakt) -666 -666
Disponert fra digitalisering - felles skonomitjenester -134 -134
Disponert fra innsikt og analyse 2024 -2 500 -2 500
Avsatt til innsikt og analyse 2025 2500 2500
Disponert fra egenkapital Sunn idrett -761 -761
Avsatt til kompetansetiltak |drettens Regnskapskontor 490 490
Avsatt til kompetanseloft klubbutvikling og organisasjon 5000 5000
Avsatt til forvaltningsportal 3000 3000
Avsatt til reduksjon teknisk gjeld 5900 5900
Egenkapital 31.12.24 32532 59 608 92140
Note 8 Datterselskap, (konsernforhold — skatt — mellomveaerende) (1 000 kr)
Stemme og
Investeringer i datterselskaper Ansk. tidspunkt Forretningskontor eierandel Kostpris  Bokfert verdi
Bardufosstun AS Bardufoss 86 % 311 80
Sum 80

Norges idrettsforbund og olympiske og paralympiske komité (NIF) eier 86% av Bardufosstun AS. NIF overtok aksjene til Troms Fylkeskommune i
Bardufosstun AS vederlagsfritt i 2009, og overdro i 2018 tomten til Bardufosstun AS og 14% av aksjene til Troms IK.

Datterselskapets virksomhet er av en forholdsvis lav karakter, slik at det derfor ikke er funnet ngdvendig & konsolidere selskapene.

Hovedtallene i selskapet blir gjengitt i denne noten.

Bardufosstun AS hadde i 2024 et skattemessig overskudd pé kr 1.206".
Bardufosstun AS har ikke fatt noe tilskudd fra NIF i 2024.

2024 2023
Bardufosstun AS, arsresultat 941 91
Bardufosstun AS, egenkapital 3101 2160
Note 9 Pensjonskostnader, -midler og -forpliktelser (1 000 kr)
NIF er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. NIF sine pensjonsordninger oppfyller disse kravene.
NIF har to tjenestepensjonsordninger:
Ansatte i NIF og i idrettskretsene (ansatt etter 01.03.2000) er medlem i Statens Pensjonskasse (SPK). Pensjonsordningen gir rett til definerte
fremtidige ytelser. Det trekkes en egenandel p& 2% av ansattes lgnn. Det er 363 medlemmer i ordningen pr 31.12.2024.
Ansatte i idrettskretsene (ansatt for 01.03.2000) er medlem i DnB. Dette er en lukket ordning som gir rett til definerte fremtidige ytelser.
Det trekkes en egenandel pa 2% av ansattes lgnn. Det er 11 yrkesaktive medlemmer i ordningen.

2024 2023
N&verdi av drets pensjonsopptjening 520 562
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 1789 1525
Avkastning p& pensjonsmidler -2 320 -1344
Resultatfert estimeringstap/(gevinst) 1708 1144
Administrasjonskostnader 537 587
Periodisert arbeidsgiveravgift 74 188
Netto pensjonskostnad etter arbeidsgiveravgift 2308 2663
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Idrettskretser, sikret pensjonsordning 2024 2023
Beregnede pensjonsforpliktelser -50 201 -49 607
Pensjonsmidler (til markedsverdi) 44 660 42 588
Ikke resultatfert virkning av estimatavvik 12 220 11 863
Periodisert arbeidsgiveravgift -781 -990
Netto pensjonsmidler (- forpliktelser) 5897 3854
Netto pensjonssfordring i 2024 er knyttet til ansatte i idrettskretsene. Siden idrettskretsene er en integrert del av regnskapet

er det post under gjeld som viser kr 5.897 i gjeld. Ordningen i SPK er en ytelsesbasert flerforetaksordning hvor det ikke foreligger

tilstrekkelig informasjon til & regnskapsfere ordningen, og NIF behandler ordningen som en innskuddsbasert ordning.

@konomiske forutsetninger: 2024 2023
Diskonteringsrente 3,3% 3,7 %
Forventet lennsregulering 35% 38%
Forventet pensjonsekning 1.9 % 2,4 %
Forventet G-regulering 3,3% 35%
Forventet avkastning pa fondsmidler 4,9 % 54 %

Som aktuarmessige forutsetninger for demografiske faktorer og avgang, er det lagt til grunn vanlig benyttede forutsetninger innen forsikring.

NIF har hatt pensjon gjennom SPK siden midten av 1950-tallet. Den gang var det et stortingsvedtak som sa at NIF var fritatt arbeidsgiverandel p
pensjonskostnaden. | november 2018 mottok NIF (og ca 20 andre frivillige organisasjoner) varsel om en gradvis innfering av arbeidsgiverandel fra
2021. Den gradvise innfgringen medferer 1/3-del i 2021, 2/3-deler i 2022 og full belastning fra og med 2023.

Belastning av SPK-kostnadene i NIFs regnskap: 2024 2023
Fakturert fra SPK 26 417 24 358
Pensjonstrekk ansatte i NIF (2%) -3095 -3030
Idrettskretsenes andel (viderefakturert) -8 622 -8 675
Sum 14 701 12653
Note 10 Fordringer
Debitormassen er oppfert til padlydende med fradrag for usikre fordringer pé kr 400'". Belepet er nedjustert med kr 75’ fra 2023.
Note 11 Andre kortsiktige fordringer (1 000 kr)
Fordringer: 2024 2023
Opptjente inntekter 14 957 4787
Forskuddsbetalt OL/PL Paris (2024) / Milano-Cortina (2026) 1130 4 374
Forskuddsbetalte kostnader 18 921 16183
Sum 35008 25343
Note 12 Finansielle investeringer (1 000 kr)
Palydende/ Palydende/

ansk.kost Markedsverdi Avkastning ansk.kost Markedsverdi
Type fond Fond 31.12.2024 31.12.2024 2024 31.12.2023 31.12.2023
Norske pengemarkedsfond  Danske Invest Norsk Kort Obligasjon 296 500 322034 25534 159 000 159618
Norske pengemarkedsfond  Holberg Likviditet A 76 500 104 623 28 123 159 000 159 638
Norske obligasjonsfond Danske Invest Norsk Likviditet Inst. A 212 000 229703 17 703 212 000 213563
Handelskonto Handelskonto DNB 0 48 48 0 118
Sum 585 000 656 407 71360 530000 532937
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Noter til regnskapet

Note 13 Konsernkontosystem og bundet bankinnskudd (1 000 kr)

Konsernkontosystemet i NIF ble opprettet i 1989. Gjennom konsernkontosystemet forvalter NIF den akkumulerte
overskuddslikviditeten til de deltakende seerforbundene og idrettskretsene. Midlene plasseres i bank og rentebaerende
verdipapirer med moderat til lav risiko. Konsernkontosystemet skal sikre deltakerne bedre innskudds- og l&nebetingelser
enn hver og en kan f& pa egenhand. | tillegg bidrar systemet til fleksibilitet ved kortsiktige likviditetsbehov.

NIF administrerer konsernkontosystemet og er representant overfor banken. NIF er sammen med de evrige deltakerne i
konsernkontosystemet, solidarisk ansvarlig overfor banken for oppfyllelse av alle forpliktelser som méatte oppsté under
konsernkontoavtalen. Saldo p& konsernkonto presenteres som bankinnskudd i arsregnskapet til NIF, og som kortsiktig
fordring og gjeld til forbund/kretser. Pr 31.12.2024 er det plassert kr 585 mill i ulike obligasjons- og pengemarkedsfond,
samt kr 9,7 mill pé seervilkarskonto.

Av bankinnskuddene utgjer bundne skattetrekksmidler kr 12,7 mill og innskudd pa USD-konto 19,8 mill.

Note 14 Andre avsetninger (1 000 kr)

@remerkede midler:

NIF mottar eremerkede midler til gjennomfering av ulike prosjekter fra flere ulike instanser og samarbeidspartnere.
Enkelte av disse midlene er ikke fullt ut benyttet pr 31.12.2024 og utgjer sdledes en forpliktelse for NIF.

Disse fordeler seg som fglger:

Avsetninger: 2024 2023
UNG frivillig fond 3281 5603
Utstyrsmidler 629 7
NORAD-prosjekter 3426 2218
Lokale aktivitetsmidler 1843 1063
Norec (Fredskorpset) 0 73
Diverse 839 273
Sum 10 017 9237
Note 15 Annen kortsiktig gjeld (1 000 kr)

Annen kortsiktig gjeld 2024 2023
Palgpte feriepenger 28758 27 309
Mottatte ikke opptjente inntekter 157 060 156 917
@vrige pélepte kostnader 67 273 53249
Sum 253091 237 475

NOTE 16 Garantier

Garanti Norges Skiforbund

NIF inngikk 05.03.2015 en garanti overfor Kulturdepartementet (KUD) vedrerende Norges Skiforbunds nye brukeravtale
for nasjonalanlegget pa Hafjell. NIF garanterer Norges Skiforbunds (NSF) gkonomiske oppfyllelse av brukeravtalen. NSF har
akseptert at NIF kan holde tilbake (motregne) et eventuelt effektuert garantiansvar overfor KUD i de overferingene NSF
mottar fra staten (KUD) via NIF. Garantien er gyldig frem til 30.06.2025.
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KONTANTSTROMOPPSTILLING

Kontantstreamoppstilling

2024 2023
KONTANTSTROMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER:
Ordineert resultat for skattekostnad 21375 8 000
Ordineere avskrivninger 28 274 28797
Endring i kundefordringer 3009 -9772
Endring i leverandergjeld 22 391 -916
Endring i andre omlgpsmidler og andre gjeldsposter 105 458 28 271
Netto kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter 180 506 54 380
KONTANTSTR@MMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER:
Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler -53183 -5790
Tap/gevinst ved salg av varige driftsmidler 0 195
Utbetalinger ved kjgp av immatrielle eiendeler -16 196 -18 406
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -69 378 -24 001
KONTANTSTR@MMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER:
Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 50 000 0
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -130 -15
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 49 870 -15
Netto endring i bankinnskudd, kontanter og lignende 160 997 30 364
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og finansielle investeringer pr 01.01. 748 188 717 824
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og finansielle investeringer pr 31.12.* 909 185 748 188
*Spesifikasjon bankinnskudd, kontanter og lignende pr 31.12 i NIF 285 871 223155
*Spesifikasjon av finansielle investeringer (konsernkonto) 623 313 525033
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Revisjonsberetning

Bygdey allé 2
Postboks 1704 Vika
0121 Oslo
www.bdo.no

Uavhengig revisors beretning

Til Idrettstinget i Norges Idrettsforbund og Olympiske og Paralympiske Komité
Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet til Norges Idrettsforbund og Olympiske og Paralympiske Komité.

Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:
o Oppfyller arsregnskapet gjeldende

e Balanse per 31. desember 2024, lovkrav, og

e Resultatregnskap 2024 e  Gir arsregnskapet et rettvisende bilde

¢ Kontantstremoppstilling for av selskapets finansielle stilling per
regnskapsaret avsluttet per 31. 31. desember 2024 og av dets
desember 2024 resultater og kontantstremmer for

e Noter til arsregnskapet, herunder et regnskapsaret i samsvar med
sammendrag av viktige regnskapslovens regler og god
regnskapsprinsipper. regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver
og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board
for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Idrettstinget og generalsekretaer (ledelsen) er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon
bestar av arsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke annen informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon.
Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom annen informasjon og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller
hvorvidt informasjon i annen informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til a
rapportere dersom annen informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa
henseende.

Konklusjon om arsberetningen
Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e er konsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av det
internasjonale BDO-nettverket, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA. side 1av2
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Revisjonsberetning

Idrettstinget og generalsekretars ansvar for arsregnskapet

Idrettstinget og generalsekreteers (ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det
gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.
Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et
arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller
utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er a anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes a pavirke de skonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av
arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

BDO AS

Cathrine Saether Karlsen
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av det
internasjonale BDO-nettverket, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA. side2 av2
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Revisjonsberetning

PEMN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Karlsen, Cathrine Szether

Partner

P& vegne av: BDO AS

Serienummer: no_bankid:9578-5999-4-1283018
IP: 188.95.xxx.XXX

2025-03-28 09:44:56 UTC

Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er

validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet.

All kryptografisk bevisfaring er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering.

Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl ved bruk av et
sertifikat og et tidsstempel fra en kvalifisert tillitstjenesteleverander.
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Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt

Nar du dpner dokumentet i Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert
av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet i dokumentet ikke har blitt
endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle
signatgrenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos

validator, https://penneo.com/validator, eller andre
valideringsverktoy for digitale signaturer.
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Kontrollutvalgets beretning

Til Idrettstinget i Norges Idrettsforbund og Olympiske og Paralympiske komité
(NIF)

Kontrollutvalgets beretning for 2024

Kontrollutvalgets oppgaver fglger av NIFs lov § 2-12 og instruks for NIFs kontrollutvalg vedtatt av
idrettstinget i henhold til NIFs lov § 4-6 (3). Kontrollutvalget skal kontrollere at Idrettsstyret utfgrer
de oppgaver Idrettsstyret er tillagt etter NIFs lov § 4-4. Kontrollutvalget skal i henhold til NIFs lov § 2-
12 pase at NIFs virksomhet drives i samsvar med organisasjonsleddets regelverk og vedtak, og ha et
seerlig fokus pa at NIF har forsvarlig forvaltning og gkonomistyring, at dets midler benyttes i samsvar
med lover, vedtak, bevilgninger og gkonomiske rammer.

Kontrollutvalget skal forelegges alle forslag til vedtak som skal behandles pa Idrettstinget, og avgi en
uttalelse til de saker som ligger innenfor sitt arbeidsomrade.

Kontrollutvalget skal fgre protokoll over sine mgter, og avgi en beretning til Idrettstinget.

Kontrollutvalgets arbeid

Vi har utfgrt kontrollhandlinger for a pase at NIF har forsvarlig forvaltning og skonomistyring, herunder
at Idrettsstyret har fulgt opp strategiplan, budsjett og andre vedtak fastsatt av Idrettstinget.

Vi har utfgrt kontrollhandlinger for @ pase at NIFs virksomhet drives i samsvar med NIFs regelverk,
herunder gjennomgatt protokoller fra Idrettstinget, styrets sakspapirer og protokoller, juridiske
betenkninger fra NIFs juridiske avdeling og lovutvalget samt andre dokumenter Kontrollutvalget har
funnet ngdvendig a gjennomga.

Kontrollutvalget har jevnlig blitt orientert om gkonomisk situasjon, vesentlig avtaler, risikovurderinger
og andre forhold knyttet til NIFs forvaltning og skonomistyring, og fatt svar pa vare kontrollspgrsmal
knyttet til disse gjennomgangene.

Vi har gjennomfgrt mgte med engasjert revisor og fatt presentert revisors arbeid og konklusjoner. Det
vises i den forbindelse til revisors beretning.

Kontrollutvalget vil gijennomga alle forslag til vedtak som skal behandles pa Idrettstinget. For saker
som anses a veere innenfor vart arbeidsomrade vil det bli gitt en uttalelse.

Vi bekrefter at Kontrollutvalget har fatt tilgang til alle opplysninger, redegjgrelser og dokumenter som
utvalget anser ngdvendig for & utfgre sine oppgaver.

Konklusjon:

Basert pa vare kontrollhandlinger og det materialet vi har fatt oss forelagt er Kontrollutvalgets
vurdering at NIF har forsvarlig forvaltning og gkonomistyring og at NIFs virksomhet drives i samsvar
med NIFs regelverk og vedtak.

20. Mars 2025

ransaksjon 09222115557542089917
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RAPPORT FRA NORGES IDRETTSFORBUNDS KONTROLLUTVALG FOR PERIODEN
2023-2025

Kontrollutvalget har i perioden hatt denne sammensetningen:
Leder: Anne Irene Myhr
Medlemmer: Tom Ericsen

Karen Hasselberg Sgrensen

Varamedlemmer: Aksel Devold
Marit Roland

Sekreteer: Katrine Osland Netland
Kontrollutvalget skali henhold til NIFs lov 82-12, kontrollere at idrettsstyret utfarer de

oppgaver ldrettsstyret er tillagt etter NIFs lov 4-4.
Kontrollutvalgets protokoller legges frem som saksframlegg til Idrettsstyremgtene.

Kontrollutvalgets arbeid:

Kontrollutvalget har i tingperioden avholdt 11 ordinaere mgter og behandlet 53 saker.
Instruksen for kontrollutvalget sier at vi selv skal vurdere hvilke omrader vi skal ha saerlig
fokus paitingperioden. Vi har delt omradene i forvaltning, gkonomisk styring og NIFs
regelverk, og arbeidet etter utarbeidet sjekkliste og plan for vart arbeid. Idrettspresident
og generalsekreteer mater fast pa kontrollutvalgets mater for & orientere om aktuelle
saker som det arbeides med mellom kontrollutvalgets mgter. Kontrollutvalget har fatt
tilgang til alle opplysninger, redegjarelser og dokumenter som utvalget anser ngdvendig
for & utfare sine oppgaver.

Vi har gjennomfart mater med engasjert revisor, BDO, og fatt presentert revisors arbeid
og konklusjoner. Det vises i den forbindelse til revisors beretning.

1 2023 og 2024 gjennomfarte Deloitte en uavhengig vurdering av NIFs
informasjonssikkerhet. Kontrollutvalget sluttet seg til rapporten, revisjon
Informasjonssikkerhet, av 22. mars 2024. Vi ba generalsekretaeren forelegge
idrettsstyret en sak om rapportens innhold innen utgangen av september 2024, og gi
kontrollutvalget en tilbakemelding om oppfalging innen 1. desember 2024.

Oppsummert har kontrollutvalget behandlet falgende saker i tingperioden forsgkt fordelt
pa forvaltning, skonomisk styring og NIFs regelverk:
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Kontrollutvalget i Norges Idrettsforbund

Saker Kommentarer fra kontrollutvalget sine Kontrollutvalgs-
protokoller mgte
Forvaltning
Orientering fra president og Fast sak pa hvert kontrollutvalgsmate. Nr 1-11
generalsekretaer pa saker som Ingen spesielle kommentarer
kontrollutvalget ma veaere
orientert mellom
kontrollutvalgets mgter
Mgteplan for tingperioden Mgteplan med saker vi vil ha Nr 1, nr2
oppmerksomhet pa satt opp for juni 2023
til juni 2024
Mgteplan for tingperioden Mgteplan med saker vi vil ha Nr 5
oppmerksomhet pa satt opp for juni 2024
til mai 2025
Kontrollutvalget sin mateplan  [Kontrollutvalget justerer egen mateplan og|Nr 8
fram til idrettstinget 2025 sakliste med innspill kommet i mate, og
saker fra egen sjekkliste
Gjennomgang av instruks for  [Tatt til orientering Nr 2
styret og generalsekretaer
Uavhengig gjennomgang av Kontrollutvalget engasjerer Deloitte tila  [Nr 2
NIFs informasjonssikkerhet gjennomfgre revisjon av NIFs
informasjonssikkerhet i henhold til tilbud
av 16 mai 2023. Oppstarsmate
gjennomfgres i januar 2024
Forvaltningsrevisjon av IT- Kontrollutvalget slutter seg til rapporten, |Nr 6
sikkerhet i NIF revisjon informasjonssikkerhet, av 22
mars 2024. Kontrollutvalget ber
generalsekretaeren forelegge idrettsstyret
en sak om rapportens innhold innen
utgangen av september 2024.
Kontrollutvalget ber om en skriftlig
tilbakemelding pa hvordan rapporten er
fulgt opp innen 1 desember 2024
Forvaltningsrevisjon av IT- Tatt til etterretning Nr 7

sikkerhet i NIF — orientering om
oppfalging
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Gjennomgang av styrets
oppfolgingsplan Idretten vil og
avrige tingsaker

Tatt til etterretning

Nr 2

Arbeidet med
spillemiddelsgknaden 2024

Tatt til etterretning

Nr 2

Arbeidet med
spillemiddelsgknaden 2025

Tatt til etterretning

Nr 8

Endringeri
forvaltningsordningene post 2
og 3

Tatt til etterretning

Nr 3

Oppfolging av
habilitetsregelverket i NIF

Tatt til etterretning

Nr 3

Presentasjoner av nye revisorer
fra BDO

Tatt til etterretning

Nr 4

Presentasjon av plan for
revisjonsarbeidet fra BDO

Tatt til etterretning

Nr 4

Status pa arbeidet med
gkonomiske barrierer i norsk
idrett, oppfolging av
idrettstingets vedtak 2023

Tatt til etterretning

Nr 4

Orienteringen om
personalforvaltningen i NIF

Tatt til etterretning

Nr 4

Eierskapskontroll

Tatt til etterretning

Nr 4

Olympiatoppens arbeid

Tatt til etterretning

Nr 7

Eiendomsforvaltning —
utbygging av Olympiatoppen,
Sognsvann, og ombygging av
Idrettens hus, Ulleval

Tatt til etterretning

Nr 7

Rapporten fra Ernst&Young av
17.12.21 — status pa
implementeringen av tiltak i
organisasjonen

Tatt til etterretning

Nr 7

Gevinstrealisering av
digitaliseringsprosjektet

Tatt til etterretning

Nr 7
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Oversikt over avtaler og rutiner
for oppfalging av avtaler NIF har
med marked, leverandgrer og
internasjonale avtaler

Tatt til etterretning

Nr 5

Rutiner for praktisering av
apenhetsloven

Tatt til etterretning

Nr 5

Status pa idrettens
internasjonale arbeid

Tatt til etterretning

Nr 5

Stats pa oppfelging av saker fra
Idrettstinget 2023 og
forberedelse til idrettstinget
2025

Tatt til etterretning

Gjennomgang av innkomne
saker til idrettstinget 2025

Kontrollutvalget har gjennomgatt alle
innkomne forslag til idrettstinget, og
oversender vare vurderinger av forslagene
til idrettsstyret

Nr 9

Forberedelser av idrettstinget  |Orienteringen tatt til etterretning. Nr 9
2025 Kontrollutvalget sine neste mate blir 20

mars pa teams og 8 april pa Ulleval
Idrettstinget 2025 - behandling |Orientering om behandling av forslag som [Nr 10
av innkomne forslag skal fremmes til idrettstinget tas til

etterretning
Beretning fra kontrollutvalget for[Beretningen er vedtatt Nr 10
2024
Orientering om bruk av kunstig [Tatt til etterretning Nr 10
intelligens i idrettsforbundet sitt
forvaltningsarbeid
Orientering om styresak — Tatt til etterretning Nr 10
arbeid med terskelverdier for
opptak av saerforbund
Bkonomisk styring og bruk av
midler
Gjennomgang av rekneskap pr [Tatt til orientering Nr 2
31.08.23
Budsjett 2024 med Tatt til etterretning Nr 4

risikovurderinger
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Arsregnskap 2023 med noter og [Tatt til etterretning Nr 5
styrets beretning

Resultat fra ekstern revisor for  [Tatt til etterretning Nr 5
2023 i NIF

Gjennomgang av regnskap pr  [Tatt til etterretning Nr 8
31.08.24

Budsjett 2025 med Tatt til etterretning Nr 9

risikovurderinger

Gjennomgang av arsregnskap [Tatt til etterretning Nr 10
2024 med noter og styrets
arsberetning

Resultat fra ekstern revisor for  [Tatt til etterretning Nr 10
2024 i NIF

NIFs regelverk

Instruksen til kontrollutvalget, |[Endelig vedtak fattes i mate 3 april 2024 |Nr 4, nr5
oppfelging av sak i mate 10
(2021-2023)

Orientering om arbeideti NIFs [Tatt til etterretning Nr 9
juridiske avdeling




RAPPORT FRA NORGES IDRETTSFORBUNDS
DOMSUTVALG FOR PERIODEN 2023-2025

Domsutvalget har etter Idrettstinget 2023 bestatt av fglgende personer:

Utvalgsmedlemmer:

- Tomasz Edsberg (leder)

- Ingeborg Kristin Sunde (nestleder)
- Morten Kjaer Enger

- Trude Gran Melbye

- Therese Eriksen Hahjemsvik

- Knut Kolloen

- Elin Spjelkavik

- Alf Kirkesaether

- Trond Skogly

| Ippet av perioden har medlemmene Sunde og Kolloen av ulike grunner bedt om og fatt
innvilget fritak fra a bli tildelt nye oppdrag. | store deler av perioden har utvalgets arbeid derfor
veert fordelt pa syv, og ikke ni, medlemmer.

Sekretariat:

- Nina Ramnefjell (til 31.12.2023)

- Pia Kjelsrud Johansen (til 1.11.2023 og i et senere vikariat)
- Runa Skrove Falch (fra 5.9.2023)

- Miriam Goa (fra 27.11.2023)
- Mona Talberg (fra 1.2.2024)

Domsutvalgets arbeid i perioden kan oppsummeres slik:

Domsutvalget behandler fglgende typer saker:

- Dopingsaker: Saker med patalevedtak fra patalenemnda i Antidoping Norge og krav om
sanksjon etter antidopingregelverket.

- Alminnelige sanksjonssaker: Saker med patalevedtak fra NIFs patalenemnd eller fra styre i
organisasjonsledd og krav om sanksjon etter NIFs sanksjonsregelverk.

- Utvidelsessaker: Saker oversendt fra seerforbund for vurdering av om sanksjon pa mer enn 6
maneder ilagt av seerforbundet etter seerforbundets eget regelverk skal utvides til 3 omfatte
flere organisasjonsledd, jf. NIFs sanksjonsregelverk § 1-2 (1) bokstav f



Domsutvalget har i perioden behandlet og avgjort fglgende antall saker:

12023:
Totalt 18 saker, hvorav 17 saker er avgjort.

Av disse var:

- 10 dopingsaker

- 6 alminnelige sanksjonssaker med patalevedtak fra NIFs patalenemnd
- 2 alminnelige sanksjonssaker med patalevedtak fra organisasjonsledd
- 0 utvidelsessaker

12024:
Totalt 19 saker, hvorav 19 saker er avgjort.

Av disse var:

- 7 dopingsaker

- 7 alminnelige sanksjonssaker med patalevedtak fra NIFs patalenemnd
- 0 alminnelige sanksjonssaker med patalevedtak fra organisasjonsledd
- 5 utvidelsessaker

12025 (frem til dato for rapportering):
Totalt 4 saker, hvorav 1 sak er avgjort.

Av disse er:

- 0 dopingsaker

- 2 alminnelige sanksjonssaker med patalevedtak fra NIFs patalenemnd
- 0 alminnelige sanksjonssaker med patalevedtak fra organisasjonsledd
- 2 utvidelsessaker

Suspensjonssaker, trukne patalebegjeeringer og hevede saker er ikke medregnet i oversikten.

Utvalgets praksis er at de fleste saker behandles og avgjgres av et panel med tre
utvalgsmedlemmer. Utvidelsessaker behandles av ett utvalgsmedlem. Det samme gjelder
kurante saker av andre typer — typisk saker hvor de faktiske forhold ikke er bestridt eller er
sveert godt avklart og som hovedsakelig gjelder fastsettelse av reaksjon, og hvor det foreligger
etablert reaksjonspraksis. Unntaksvis kan ogsa andre saker behandles av ett utvalgsmedlem.

Det er i perioden gjennomfg@rt muntlige forhandlinger i tre saker, hvorav to etter begjeering fra
patalte og en etter initiativ fra utvalget selv. De gvrige sakene har vaert behandlet skriftlig.



Som det fremgar, er en klar overvekt av alminnelige sanksjonssaker etter NIFs
sanksjonsregelverk i perioden behandlet etter patalevedtak fra NIFs patalenemnd. To saker er
behandlet etter patalevedtak fra organisasjonsledd, jf. NIFs sanksjonsregelverk § 1-12-1 (1) a.

Utvalget mottar jevnlig henvendelser fra organisasjonsledd og enkeltpersoner med behov for
veiledning. Slike besvares av sekretariatet; noen ganger etter konferanse med utvalgets leder.

OSLO, 7. mars 2025

Tomasz Edsberg
leder, NIFs domsutvalg



RAPPORT FRA NORGES IDRETTSFORBUNDS
APPELLUTVALG FOR PERIODEN 2023- 2025

Appellutvalget har i perioden hatt denne sammensetningen:

Leder: Jeppe Normann
Nestleder: Anne Haug
Medlemmer: Trude Sparre, Kare Claussen, Ida Cathinka Budal, Tormod Bergem Strand

| farste del av 2023 var Per Flatabg, Ida Skirstad Pollen og Ina Stremstad medlemmer, i
tillegg til Trude Sparre, Tormod Bergem Strand og leder Jeppe Normann. Kére
Claussen, Anne Haug og Ida Cathinka Budal ble medlemmer i 2023, og erstattet da
Flatabg, Pollen og Stremstad som fratradte utvalget.

Sekreteer: Anne M. Havn

Appellutvalget har i perioden 2023 - 2025 behandlet folgende saker:

2023
Atte saker ble behandlet av Appellutvalget i 2023.

To saker gjaldt brudd pa antidopingregelverket og NIFs lov kapittel 12. | den ene saken
ga Appellutvalget utaver medhold i anke med pédstand om frifinnelse. | den andre saken
forkastet Appellutvalget anke fra utaver og konkluderte med at han ikke oppfyite
vilkarene for medisinsk fritak.

Fire saker gjaldt straff og/eller utestengelse etter brudd pa NIFs sanksjonsregelverk.
En sak gjaldt anke fra forbund etter at en trener var blitt friftunnet for straff etter NIFs
sanksjonsregelverk. Appellutvalget ga forbundet medhold i at trener hadde utfort
«uhovisk opptreden» i nedre sjikt, og idemte trener en irettesettelse.

| en annen sak ga Appellutvalget utaver delvis medhold da de konkluderte med to ars
utestengelse etter at utaver hadde drevet med pengespill pa egne kamper i en periode
pa fem ar (Domsutvalget hadde utestengt ham i fire ar).



Trener fikk ogsa delvis medhold i anke i en annen sak hvor Domsutvalget hadde
utestengt trener i tre maneder etter klaps mot utaver. Appellutvalget gjorde straffen
om til en irettesettelse.

/ en fjerde sak ble en trener suspendert inntil sak fra Domsutvalget var truffet, som
folge av ytringer fremsatt mot et komitémedlem.

Appellutvalget opphevet i en sak Domsutvalgets avgjorelse grunnet
saksbehandlingsfeil etter anke fra trener, og sendte den tilbake til Domsutvalget for ny
behandling.

| en siste sak fikk utover ikke medhold i sitt krav om & 13 tilkjent sakskostnader.

2024:
Fem saker ble behandlet av Appellutvalget i 2024.

Tre saker gjaldt brudd pd antidopingregelverket og NIFs lov kapittel 12. | to saker fikk
utaver ikke medhold i sin anke og ble utestengt i fire ar etter a ha testet positivt pa
dopingpraeve. | en tredje sak fikk ADNO medhold i sin anke og utever utestengt i to ar
(istedenfor tre maneder). Utaver har klaget pa saksbehandlingen av saken. Klagen
ligger til behandling hos Appellutvalget.

En sak gjaldt straff i form av utestengelse etter brudd pa NIFs sanksjonsregelverk.
Ankende part (far/tilskuer) fikk delvis medhold da straffen ble redusert fra ett ar til
utestengelse til fem maneder.

En siste sak gjaldt pastand om avvisning av en sak hvor patalenemda hadde tatt ut
patale mot et foreningsmedlem grunnet uhovisk opptreden i strid med NIFs
sanksjonsregelverk. Anken ble avvist

2025:

12025 har Appellutvalget opprettholdt Domsutvalgets beslutning i en sak som gjaldt
straff i form av utestengelse etter brudd pa NIFs sanksjonsregelverk. En dommer anket
dom om utestengelse og frademmelse av retten til & inneha tillitsverv for alltid.
Dommeren var idemt fem ar og seks maneder straff i tingretten for
seksualovertredelser.

Utvalget har per dato under behandling to anker fra ADNO om brudd pa
antidopingregelverket, en innkommet i 2024 og en i 2025. En anke gjelder pastatt bruk
av doping fra utover, den andre gjelder doping/feilmedisinering av hest.

Det var ingen muntlige haringer i perioden.

Oslo, 10. mars 2025
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Jeppe Normann

Leder NIFs appellutvalg



RAPPORT FRA NORGES IDRETTSFORBUNDS
KOMPENSASJONSKOMITE FOR PERIODEN
2023-2025

Pa Idrettstinget i 2023 ble Kompensasjonskomiteens medlemmer gjenvalgt og har i
perioden hatt denne sammensetningen:

Leder: Odd Bjarne Solheim
Medlemmer: Liv Bentzen
Thorbjern Theie

2023:

Kompensasjonskomiteen fremmet pa Idrettstinget i 2023 forslag’ til instruks for
komiteen. Forslaget ble vedtatt. Fastsettelsen av styrehonorar etc. for det kommende
Idrettsstyret er overlatt til Kompensasjonskomiteen iht. nevnte instruks.

Som utgangspunkt for Kompensasjonskomiteens arbeid var det enighet om at de
modellene som ble utarbeidet for styreperioden 2015-2019 og som ble lagt til grunn for
fastsettelsen av honorar og godtgjarelse for det da sittende presidentskap og
idrettsstyremedlemmer, skulle danne utgangspunktet for fastsettelse av styrehonorar
etc. for Norges idrettsforbunds navaerende presidentskap og idrettsstyremedlemmer i
2023. Denne modellen skulle ogsa benyttes i forbindelse med fastsettelsen av honorar
og godtgjerelse for idrettsstyrets medlemmer valg pa idrettstinget i 2023.

Kompensasjonskomiteen behandlet ogsa prinsippene rundt kompensasjon for
utvalgsarbeid for idrettsstyremedlemmer.

Komiteen gjennomfarte ett fysisk mate i 2023. For gvrig var det skriftlig
saksbehandling.

Komitémedlem Thorbjern Theie deltok pa Idrettsstyrets mete nr. 2 (2023-2025) sak nr.
15 den 21. august 2023 der han redegjorde for komiteens arbeid og beslutninger.
Komitémedlem Thorbjern Theie deltok ogsa p& Apen time den 22. august 2023.

2024:

a) Fastsettelse av styrehonorar i forbindelse med

idrettspresidentens foreldrepermisjon
| forbindelse med Idrettspresident foreldrepermisjon, skulle 1.visepresident fungere i
rollen som Ildrettspresident. Komiteen besluttet at de samme prinsippene som tidligere
skulle legges til grunn for beregning av kompensasjonen nar et medlem av idrettsstyret
fungerer i rollen som Idrettspresident.

118.26



Samtidig besluttet Komiteen at Idrettspresidenten under foreldrepermisjon skulle motta
kompensasjon fastsatt av Kompensasjonskomiteen i 2023 kun fratrukket utbetaling fra
NAV.

Idrettsstyret ble orientert om dette i Idrettsstyrets mate nr. 11 (2023-2205) sak nr. 103
den 20. mars 2024. Kompensasjonskomiteens medlemmer var ikke til stede i matet,
men beslutningen 13 ved sakspapirene.

Komiteen gjennomfarte ett telefonmeate og hadde for gvrig dialog pa e-post.

b) Justering av honorar og godtgjarelse pr. 1. mai 2024
Som tidligere ar var det enighet om at utgangspunktet for Kompensasjonskomiteens
arbeid skulle vaere modellene som ble utarbeidet for styreperioden 2015-2019 og som
ble lagt til grunn for fastsettelsen av honorar og godtgjarelse for det da sittende
presidentskap og idrettsstyremedlemmer, skulle danne utgangspunktet for fastsettelse
av styrehonorar etc. for Norges idrettsforbunds naveerende presidentskap og
idrettsstyremedlemmer i 2024.

Kompensasjonskomiteen behandlet ogsa prinsippene rundt kompensasjon for
utvalgsarbeid for idrettsstyremedlemmer.

Komiteen saksbehandlet beslutningen pa e-post.
Komitémedlem Liv Bentzen deltok pa Idrettsstyrets mate nr. 20 (2023-2025) sak nr.
164 den 25. september 2024 der hun redegjorde for komiteens arbeid og beslutninger.

Komitémedlem Liv Bentzen deltok ogsd pa Apen time den 26. september 2024.

Det er ikke utbetalt honorar til komitémedlemmene i perioden 2023-2025.

Forde, 10. februar 2025  Bronnoysund, 10. februar 2025  Skien, 10. februar 2025

0dd Bjarne Solheim/s/ Liv Bentzen/s/ Thorbjorn Theie/s/
Komitéleder Komitémed/lem Komitémedlem



Beretning for NIFs etisk rad 2023 - 2025

Sammensetning

Etisk rad har i perioden hatt denne sammensetningen:

Leder: Robert Mood

Nestleder: Lena Schreder

Medlemmer: Inger Marie Lid, Finn Badou Jor, Heidi Ysen,

Gudmund Skjeldal, Therese Marie Ignacio Bjgnnaas og Casper Width.

Sekretariat: Cecilie Prebensen, Julie Karima Berg, Henrik Aasvestad

Sammenfatning av etisk rads arbeid i perioden

Instruksen vedtatt pa Idrettstinget i 2021 gir etisk rad i oppgave a rapportere tilbake til
hvert Idrettsting om deres arbeid. Radet skal i sin rapport gi en oversikt over hvilke
forespersler medlemmene har behandlet og annet arbeid radet har foretatt seg
gjennom tingperioden.

Etisk rad sitt arbeid har i tingperioden fra mai 2023 til juni 2025 gjennomfart aktiviteter
pa to omrader.

Det forste er forespersler om a utrede etiske sparsmal fra organisasjonen og det andre
er representasjon, seminarer og etisk refleksjon pa tema i radets regi.

Henvendelser og uttalelser i tingperioden

Etisk rad har i tingperioden hatt 7 mater og behandlet i alt 6 henvendelser.
Henvendelsene har kommet inn fra idrettsstyret i NIF (3), en Idrettskrets og
enkeltmedlemmer (2). Etisk rad har levert 3 refleksjonsnotateter for 8 belyse etiske
perspektiver som del av idrettsstyrets behandling av (2) saker.

Maned Innsender Tema

April 2024 Idrettsstyret i NIF Refleksjonsnotat — Etiske
perspektiver - Bruk av Kl i
idretten

April 2024 Enkeltmedlem Vold i idretten

Desember 2024 Idrettsstyret i NIF Refleksjonsnotat — Etiske

perspektiver — Transpersoners
deltagelse i konkurranseidrett

Februar 2025 Enkeltmedlem Etiske perspektiver -
Underholdningsbidrag pa
idrettsgallaen

Februar 2025 Agder Idrettskrets Markedsfering rettet mot barn




Mars 2025 Idrettsstyret i NIF Etiske perspektiver — sgknad
om opptak for E-
sportforbundet i NIF

Seminarer, representasjon og diskusjoner av aktuelle etiske tema
Etisk rad har under perioden veert invitert til & delta pa seminarer og arrangement

e 5. desember 2023. Frokostseminar arrangert av NIF: Etikk, verdier og idrett,
Etisk rad representert ved Robert Mood som deltok i en panelsamtale.
Arrangementet ble ogsa stremmet

e 1.november 2024. Innlegg pa ALT konferansen til Gym og turnforbundet om
Etikk i idretten v/Robert Mood

Etisk rad har i idrettstingperioden valgt & ta opp flere etisk tema til diskusjon og
refleksjon internt, i tillegg til & se pa etisk refleksjon som metode og i praksis. Tema
som har vart oppe er:

Tema Dato Tittel og innleder

Verdier 04.11. 2023 Verdier i idretten.
Innledning ved Gudmund
Skjeldal

Etikk 04.11. 2023 Beerekraft og etikk.

Innledning ved Gudmund
Skjeldal og Inger Marie Lid

Trygg idrett 06.02.2025 Seksuelle krenkelser i
idretten. Innledning ved
Inger Marie Lid




RAPPORT FRA NORGES IDRETTSFORBUNDS PATALENEMND FOR PERIODEN 2023-
2025

Patalenemnda har i perioden hatt denne sammensetningen:

Leder: Reidar Bruusgaard

Nestleder: Wenche Merethe Kasa

Medlemmer: Linn-Marie Grymyr Dahl
Jan Kildahl

Faraz Ahmed Al

Nicolai Lgland Dolva

Muhammad Sagib Rizwani

Joachim Nordgreen

luliana Pedersen

Kristina Jgrgensen (fratradt i tingperioden)

Line Gulbrandsen

Kristine Paulsrud Brenna (fratradt i tingperioden)

Sekreteer: Ida Sandbakken

Patalenemnda har behandlet falgende antall anmodninger om pataler og/eller suspensjon
siden forrige rapportering:

2023 mars — desember:
7 anmodninger om patale/suspensjon, hvorav 5 er inngitt av styrer i organisasjonsledd og 2
er inngitt av enkeltmedlemmer.

Alle sakene er ferdig behandlet. Patalenemnda har vedtatt patale i 5 av sakene, og disse har
blitt behandlet i NIFs domsorganer.

2024:
31 anmodninger om patale/suspensjon, hvorav 20 er inngitt av styrer i organisasjonsledd og
11 er inngitt av enkeltmedlemmer.

Per dags dato er 21 av sakene ferdig behandlet i patalenemnda. Patalenemnda har vedtatt
patale i 3 av sakene, og disse er sendt til NIFs domsorganer for behandling. Videre har
patalenemnda ilagt begrenset suspensjon i 3 av sakene.

2025 januar — mars:
3 anmodninger om patale/suspensjon, alle fra styrer i organisasjonsledd.

Patalenemnda har i perioden avholdt fellesmgter pa Teams omtrent én gang i maneden,
samt en fysisk samling i november 2024. Ut over dette har det blitt gjennomfgrt mgter ved
behov.



Oslo, 01.03.2025

Reidar Bruusgaard
Leder av NIFs patalenemnd



Forslag til: Idrettstinget 2025

Fra: Norges Bedriftsidrettsforbund
Tittel pa forslag: Endring av § 1-6 (1)
Forslag:

Endring av § 1-6 (1)

Eksisterende ordlyd Forslag til ny ordlyd

$ 1-6 Kontingent § 1-6 Kontingent

(1) NIF og idrettskretser kan ikke kreve (1) NIF og idrettskretser kan ikke kreve
kontingent av idrettslagene. Seerforbund, kontingent av idrettslagene. Saerforbund,

serkrets/region, idrettsrad og idrettslag seerkrets/region; idrettsrad og idrettslag
fastsetter selv sin kontingent. Kontingenten | fastsetter selv sin kontingent. Saerforbund
vedtas av arsmgtet/tinget. fastsetter kontingenter for sine
serkretser/regioner. Kontingenten vedtas
av arsmgtet/tinget.

Begrunnelse:

Norges Bedriftsidrettsforbund (NBIF) har over flere ar utredet og kommet frem til at det er gnskelig
med en harmonisering av medlemskontingentstrukturen, herunder anbefalt minstesats for
kontingenten bedriftsidrettslagene betaler til den respektive Bedriftsidrettskrets.

Loven gir ikke saerforbundstingene mulighet til 8 beslutte omfanget av kontingenter for sine
saerkretser/regioner, eller a sette en felles struktur for kontingenter for kretsleddet/regionsleddet,
ettersom denne myndigheten ligger hos Idrettstinget og saerkretstingene.

NBIF mener det er viktig for demokratiet at det gverste demokratiske leddet i hvert saerforbund har
myndighet til a vedta kontingentstruktur, kontingenter og avgifter for sitt organisasjonsledd. Det er
et hull i loven nar dette kan vedtas pa Idrettstinget og saerkretstingene, men ikke
seerforbundstingene.

Oslo. 04.03.2025
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President
Norges Bedriftsidrettsforbund



Forslag til: Idrettstinget 2025

Fra: Norges Skiforbund
Tittel pa forslag: Endring NIFs lov § 1-7
Forslag:

Norges Skiforbund (NSF) fremmer forslag om en omformulering av NIFs lov § 1-7, slik at saerforbund
kan spke om dispensasjon om a fa avlegge arsregnskap for en periode som avviker fra kalenderaret.

Eksisterende ordlyd Forslag til ny ordlyd

§ 1-7. Regnskapsar § 1-7. Regnskapsar
Regnskapsaret for NIF og NIFs Regnskapsaret for NIF og NIFs
organisasjonsledd er kalenderdret. organisasjonsledd er kalenderdret.

Idrettsstyret, kan, ndr det foreligger szerlige
forhold, gi seerforbund dispensasjon til G
benytte avvikende regnskapsar.

Begrunnelse:

NIFs lov §2-11 (2) fastsetter at organisasjonsledd skal fglge alminnelig lovgivning for regnskap og
revisjon, det vil si regnskapsloven. Regnskapsloven § 1-7 sier at avvikende regnskapsar kan benyttes
dersom det pa grunn av sesongmessig virksomhet gker arsregnskapets informasjonsverdi.

| vurderinger av adgang til avvikende regnskapsar (NOU 2016: 11) er det lagt vekt pa:
1. Om den vesentlige delen av virksomhetens aktivitet finner sted innenfor en periode pa inntil
seks maneder og strekke seg over et arsskifte

2. Om avvikende regnskapsar vil gke regnskapets informasjonsverdi. | NOU 2003: 11
argumenteres det for at dette vilkaret vil veere oppfylt hvis et avvikende regnskapsar gir
stgrre sikkerhet i vurderingen av og/eller reduksjon i omfang av regnskapsposter som ma
estimeres skjgnnsmessig.

NSF vurderer at skjpnnsmessige vurderinger kan bli ungdvendig kompliserte, og at
regnskapsresultatet ikke blir representativt eller gir et rettvisende bilde av driften for de saerforbund
som har sesongaktivitet som pagar for fullt ved kalenderarets slutt. Dette er i trad med tidligere
nasjonale utredninger om avvikende regnskapsar (NOU 2003: 11).

Ifglge regnskapsloven § 3-2a skal: «arsregnskapet gi et rettvisende bilde av den regnskapspliktiges
eiendeler og gjeld, finansielle stilling og resultat». Hvis en bestemmelse i Regnskapsloven kapittel 4 til




7 er uforenlig med plikten til 3 vise et rettvisende bilde skal bestemmelsen fravikes jfr.
Regnskapsloven § 3-2a. NIFs lov §2-11 (2) om a fglge alminnelig lovgivning for regnskap samt NIFs lov
§1-7 som fastslar at regnskapsaret skal vaere kalenderaret fremstar derfor som motstridende. Det
fremmes derfor forslag om en harmonisering ved a ta inn igjen hjemmelen som 13 i loven fem til 2019
om at man ved saerskilte forhold kan sgke dispensasjon fra at regnskapsperioden ma vaere
kalenderaret.

Konsekvenser av forslaget
Lovendringen gir idrettsstyret myndighet til a innvilge dispensasjon til avvikende regnskapsar for
seerforbund med szerlige forhold.

@konomiske og administrative konsekvenser av forslaget:
Det er ingen gkonomiske konsekvenser ved a ta dispensasjonshjemmelen inn i loven igjen.
Administrativ konsekvens er at det ma opprettes en rutine for sgknader om dispensasjon.

Forlaget ble ikke stgttet av idrettsstyret i 2023 begrunnet i merarbeid knyttet til utarbeidelse av
rapportering til NIF per kalenderar for organisasjonsledd som eventuelt far innvilget dispensasjon.
Idrettsstyret uttalte samtidig det motstridende argument om at det ma utarbeides en saerskilt
rapportering for disse organisasjonsleddene. NSF har ikke fremmet forslag om endring av samordnet
rapporteringen av gkonomiske ngkkeltall fra organisasjonsledd til NIF. NSF mener samtidig at det kan
vaere mindre merarbeid a omarbeide avvikende regnskapsar til ngkkeltall per kalenderar enn
utarbeidelse av arsregnskap etter dagens lovkrav. Fordeler og gkonomiske/administrative
konsekvenser av a sgke dispensasjon er vurderinger det enkelte organisasjonsledd star naermest til a
gjore selv fgr man eventuelt spker.

Forslaget ivaretar formalet med arsregnskapet som er a formidle nyttig og relevant informasjon om
virksomhetens samlede gkonomiske utvikling og finansielle stilling.

Forslaget er behandlet av NSFs styre.

Tidslinjen for forslaget

Gitt idrettstingets oppslutning foreslas det at forslag om at lovendring trer i kraft umiddelbart,
subsidizert fra 1.januar 2024 jfr. NIFs lov § 1-5 (1).

Tove Mot i)ﬁmﬁ



Forslag til:
Fra:

Tittel pa forslag:

Idrettstinget 2025
Innlandet idrettskrets

Endring av § 2-4 (1)

Forslag:

Innlandet idrettskrets ber Idrettstinget 2025 vaere med pa et historisk vedtak — et vedtak som virkelig
vil gi kjgnnsbalansen et Igft idretten fortjener. Holdningskampanjer Ipfter ikke idrettens behov for
kignnsbalanse, og siste virkemiddel er en lovendring.

Eksisterende ordlyd

Forslag til ny ordlyd

NIF og NIFs organisasjonsledd skal arbeide for
en lik kjpnnsfordeling ved valg/oppnevning til
styrer, komiteer mv. og representasjon til
arsmgter/ting. Ved valg/oppnevning og ved
representasjon, skal begge kjgnn vaere
representert. Ved valg/oppnevning av mer enn
tre personer skal det velges/oppnevnes minst
40% fra hvert kjgnn, mens det for idrettslag er
tilstrekkelig med minst to personer fra hvert
kjgnn. Bestemmelsen gjelder ogsa der det
velges mer enn ett varamedlem. Ansattes
representant teller ikke med ved beregningen
av kjpnnsfordelingen.

NIF og NIFs organisasjonsledd skal arbeide for
en lik kjpnnsfordeling ved valg/oppnevning til
styrer, komiteer mv. og representasjon til
arsmgter/ting. Ved valg/oppnevning og ved
representasjon, skal begge kjgnn vaere
representert. Ved valg/oppnevning av mer enn
tre personer skal det velges/oppnevnes minst

40% fra hvert kjpnn,-mens-detforidrettslager
tilstrekkeligmed-minsttopersonerfra-hvert

kignn. Bestemmelsen gjelder ogsa der det
velges mer enn ett varamedlem. Ansattes
representant teller ikke med ved beregningen
av kjgnnsfordelingen.

Begrunnelse:

En kjgnnsbalansert idrett gir oss alle en bedre idrett, en tryggere idrett, en mer inkluderende idrett,
og en mer verdibasert idrett. Utelukkende gode og positive effekter — klart vi skal ta med oss disse

effektene!

Innlandet idrettskrets har over ar kjempet for a rekruttere tillitsvalgte og trenere fra hele var
medlemsmasse. Oppstart med en kunnskapsbasert forskning, holdningskampanjen #Gnist, og
implementering av viktigheten av kjgnnsbalanse i alle vare relevante kompetansetiltak, har resultert i
den nasjonal holdnings- og informasjonskampanjen Vi trenger deg!

§ 2-4 har en intensjon om reell kjpnnsbalanse, men med unntak for store deler av norsk idrett — selve
grasrota og idrettslagene — kommer i kanskje aldri i mal uten at dette lovreguleres. Alle de politiske
partier har klart det, naeringsliv er palagt dette — det er pa tide at idretten kommer etter!

Forslaget antas a ikke fa noen gkonomiske konsekvenser.

Lillehammer/Ottestad 15. mars 2025

Ty /&@déédé W
IngerYlllegy Flggum
Styreleder Innlandet idrettskrets




Forslag til: Idrettstinget 2025
Fra: Norges Basketballforbund

Tittel pa forslag: Endring av § 2-5. Generelle regler om stemmerett,
valgbarhet, forslagsrett mv.

Forslag:

Det foreslas & heve aldersgrensen for a ha stemmerett og kunne vaere valgbar fra 15 til 18 ar.

Eksisterende ordlyd Forslag til ny ordlyd

§ 2-5. Generelle regler om stemmerett, § 2-5. Generelle regler om stemmerett,

valgbarhet, forslagsrett mv § 11 valgbarhet, forslagsrett mv § 11

(1) For G ha stemmerett, vaere valgbar til (2) For @ ha stemmerett, vaere valgbar til
drsmgte-/tingvalgte organer og kunne drsmgte-/tingvalgte organer og kunne
velges/oppnevnes som representant til velges/oppnevnes som representant til
drsmgte/ting i overordnet drsmgte/ting i overordnet
organisasjonsledd, ma man ha fylt 15 ér organisasjonsledd, md man ha fylt 18
i Igpet av kalenderdret, veert medlem av drilgpet av kalenderdret, vaert
idrettslaget i minst én mdned og ha medlem av idrettslaget i minst én
gjort opp sine gkonomiske forpliktelser mdned og ha gjort opp sine gkonomiske
til idrettslaget. Seerforbund kan ha forpliktelser til idrettslaget. Seerforbund
ytterligere valgbarhetskrav i egen lov kan ha ytterligere valgbarhetskrav i
etter godkjenning fra Idrettsstyret. egen lov etter godkjenning fra
Idrettsstyret.

Begrunnelse:

Norges Basketballforbund er en stor tilhenger av ungt lederskap, unges pavirkningskraft og
rekruttering og utvikling av unge ledere, men mener at det 8 gi mindrearige stemmerett og for tunge
formelle ansvar ikke er veien a ga, og innebarer ogsa en for stor risiko for bade klubbmiljger som for
de unge selv.

Dessverre har vi erfart at dette misbrukes i klubber av voksne personer som gnsker & «kuppe»
arsmgter og fa kastet for eksempel et styre, eller fa giennomslag andre kontroversielle vedtak.
Spesielt klubbmiljger er spesielt sarbare for dette, ogsa da det ofte ikke er et sa stort oppmegte pa
arsmgter. Da skal det ikke sa mye til for a oppna flertall i et arsmgte. Mindrearige skal ikke risikere a
bli misbrukt som en brikke i for eksempel en maktkamp, etter press fra en trener eller en gruppering.

Mindrearige skal heller ikke matte sta til ansvar for kontroversielle avgjgrelser med alvorlige
konsekvenser.

Det verste eksempelet som Norges Basketballforbund har erfart er at en populeer trener ble fijernet
av et klubbstyre pa grunn av alvorlige og beviselige brudd pa etiske retningslinjer i forhold til



overgrep og sosial interaksjon med utgvere. Denne treneren manipulerte og mobiliserte blant annet
sine egne mindrearige utgvere til 3 kaste det sittende styret og fa innsatt et nytt styre som
gjeninnsatte vedkommende. Vedkommende ble senere pagrepet og siktet for overgrep pa en rekke
mindrearige utgvere, ogsa i perioden etter at vedkommende var gjeninnsatt av det nye styret.

Et annet eksempel er i en av basketens stgrste klubber, der en rekke sterke personligheter, som blant
annet ikke var tilhengere av norsk idretts og barneidrettens verdier, prinsipper og bestemmelser for
«like muligheter», mobiliserte mindrearige til a fa kastet det sittende styret som i stor grad har
bygget opp klubbmiljget. | ettertid, har det vaert en rekke kontroverser i forbindelse med den
aktuelle klubben ift. brudd pa barneidrettsbestemmelsene, en gkonomisk styring uten kontroll og
som na ma ivaretas av idrettskretsen m.m.

Pa vegne av styret.

Oslo, 20. januar 2024

Jan Hendrik Parmann

President
Norges Basketballforbund



Forslag til: Idrettstinget 2025
Fra: Norges Bedriftsidrettsforbund

Tittel pa forslag: Krav til vurderinger av hvilke forsikringer
organisasjonsledd i NIF bgr ha

Forslag:

Sletting av §2-11 (4) og (5)

Eksisterende ordlyd Forslag til ny ordlyd

§ 2-11 Regnskap og revisjonsplikt mv § 2-11 Regnskap og revisjonsplikt mv
(4) Organisasjonsledd skal ha {4)-Organisasfonsiedd-skat-ha
underslagsforsikring. understagsforsikring-
(5) Idrettsstyret kan gjgre unntak fra (4) i {5)-drettsstyret kan-gigre-unntakfro-{4)-+
lovnorm for idrettslag ved G fastsette egne lovnorm for-idrettslag ved G fastsette egne
regler for idrettslag med medlemstall og reglerforidrettsiog-med-mediemstall-og
omsetning under nivder definert av omsetning-under-nivier-definert gy
Idrettsstyret. {drettsstyret.

Begrunnelse:

| dagens lov er det kun underslagforsikring som er palagt, men med dagens elektroniske
sikkerhetsrutiner og krav om at det skal vaere to som godkjenner utbetalinger sa er grunnsikkerheten
rundt gkonomi god. Det a ha et eget lovpunkt som kun omhandler underslagforsikring kan virke
snevert og detaljert 3 ha i NIFs lov.

§2 -11 (4) og (5) ber fijernes som et ledd i forenklingen av NIFs lov og behovet for forsikringer bgr
heller reguleres i lovnormene for idrettslag uten krav til hvilken type forsikring som skal tegnes.

Det er i dag unntak fra loven dersom idrettslaget har feerre enn 120 medlemmer og/eller 3G,( 3G = kr
372 082) i omsetning. At et idrettslag som f.eks har 400 medlemmer og 3G eller mindre i omsetning,
skal matte tegne underslagforsikring som ut i fra stgrrelsen har en mindre gkonomi enn et idrettslag
pa inntil 120 medlemmer og 3G i omsetning fremstar lite logisk. Hvorfor skal antall medlemmer ha
innvirkning pa om idrettslaget trenger underslagforsikring?

Det a fjerne lovbestemmelsen vil bade forenkle og veere kostnadsbesparende ved at idrettslagene
selv kan vedta hvilke forsikringer de har behov for.

Idrettslag kan ha behov for andre forsikringer som kan veere viktigere enn underslagsforsikring. De
kan eie anlegg, ha ansatte, frivillige osv som vil kreve forsikringer. Derfor mener forslagsstiller at

forsikringer bgr sees mye bredere enn kun a gjelde underslag.

Forslagstiller mener at vurderinger av hvilke forsikringer idrettslag, og andre organisasjonsledd



trenger bgr inn i lovnormen, og hvor det arlig skal vurdere hvilke forsikringer de har behov for,
forslagstiller anmoder idrettsstyret om a ta dette inn i lovhormene. Denne endringen vil ogsa bli spilt
inn nar lovhormene kommer pa hgring.

Oslo 19.02.2025

\Bmh 7 01 i1

Sverre Flatebg
President
Norges Bedriftsidrettsforbund



Forslag til:
Fra:

Tittel pa forslag:

Idrettstinget 2025
Innlandet idrettskrets

Endring av § 2-17 (2)

Forslag:

Innlandet idrettskrets gnsker & sette fokus pa idrettslagenes medlemsdemokrati, og foreslar at det
pa arsmgte i idrettslag ma vaere minst 5 medlemmer til stede.

Eksisterende ordlyd

Forslag til ny ordlyd

(2) Arsmgte i idrettslag er vedtaksfgrt dersom
det mgter et antall stemmeberettigede
medlemmer som minst tilsvarer antallet
styremedlemmer iht. idrettslagets lov. Dersom
arsmegtet ikke er vedtaksfert, kan det innkalles
til arsmate pa nytt uten krav til
minimumsdeltakelse.

(2) Arsmgte i idrettslag er vedtaksfprt dersom
det mgter et antall stemmeberettigede
medlemmer som minst tilsvarer antallet
styremedlemmer iht. idrettslagets lov, likevel
slik at det ma veere minst 5 stemmeberettigede
medlemmer til stede. Dersom drsmgtet ikke er
vedtaksfart, kan det innkalles til arsmgte pa
nytt uten krav til minimumsdeltakelse.

Begrunnelse:

For & sikre et minimum av medlemsdemokrati bgr alle organisasjonsledd bruke litt tid og ressurser pa
a samle medlemmene til arsmgtet. Med dagens minimumskrav til antall styremedlemmer (3 stk) og

samtidig mulighet for & vaere et idrettslag med lov «under terskel» uten kontrollutvalg og valgkomite
palegges styret et stort ansvar ved godkjenning av fjorarets drift, samt fatte vedtak og forvalte

idrettslagets midler for fremtiden.

Derfor bgr det innfgres et minimum antall deltakere pd det ordinzere drsmgtet.

Forslaget antas & ikke fa noen gkonomiske konsekvenser.

Lillehammer/Ottestad 15. mars 2025

Inger Lilleby Flggum
Styreleder Innlandet idrettskrets




Forslag til:
Fra:

Tittel pa forslag:

Idrettstinget 2025
Norges Golfforbund

Endring av NIFs lov § 3-2: Representasjon

Forslag:

Norges Golfforbund (NGF) gnsker a fremme forslag til endring av NIFs lov § 3-2 Representasjon.
Forslaget innebzerer at seerforbundenes delegater til Idrettstinget beregnes ut fra hvor mange
medlemskap det enkelte seerforbund representerer, og ikke som i dag; hvor mange idrettslag som er
tilsluttet det enkelte seerforbund. Forslaget endrer ikke pa antall delegater, men kun pa hvordan
saerforbundenes delegater fordeles mellom saerforbundene.

Eksisterende ordlyd

Forslag til ny ordlyd

§ 3-2. Representasjon

(1) Pa Idrettstinget mater med stemmerett:
a) Idrettsstyret

b) 75 representanter fra idrettskretsene
fordelt etter falgende rekkefalge basert pa
antall idrettslag:

nr. 1-3 far 8 representanter
nr. 4-6 far 7 representanter
nr. 7-8 far 6 representanter
nr. 9-10 far 5 representanter
nr. 11-12 far 4 representanter

c) 75 representanter fra seerforbund, fordelt
slik:

hvert seerforbund: 1 representant,
forbund med minst 1200 lag: 3
tilleggsrepresentanter,

forbund med 600-1199 lag: 2
tilleggsrepresentanter.

De resterende saerforbundsrepresentanter
fordeles pa andre forbund i forhold til antall
lag (sa langt representanttallet rekker).

Representasjon etter bokstavene b) og c)
foran beregnes av ldrettsstyret etter det
antall idrettslag som fremgar av rapport
innsendt pr. 1. januar aret far Idrettstinget.
Antallet representanter meddeles
organisasjonene samtidig med innkallingen

8§ 3-2. Representasjon

(1) Pa Idrettstinget mater med stemmerett:
a) Idrettsstyret.

b) 75 representanter fra idrettskretsene
fordelt etter falgende rekkefglge basert pa
antall idrettslag:

nr. 1-3 far 8 representanter,

nr. 4-6 far 7 representanter,

nr. 7-8 far 6 representanter,

nr. 9-10 far 5 representanter,

nr. 11-12 far 4 representanter.

c) 75 representanter fra seerforbund,
fordelt slik:

Hvert seerforbund far 1 representant.
Forbund med mellom 50 000 — 99 999
medlemskap far 1 tilleggsrepresentant.
Forbund med minst 100 000 medlemskap
far 2 tilleggsrepresentanter.




til Idrettstinget. Idrettsstyret fastsetter
naermere regler.

For sammensetningen av delegasjonene
gjelder fglgende:

Lederne i idrettskretser og saerforbund
mgater som representanter for disse. Ved
lederens forfall, eller hvor denne er medlem
av Idrettsstyret, mgter nestlederen,
eventuelt annet medlem. @vrige
representanter ma veere valgt pa
idrettskretsting eller saerforbundsting,
eventuelt oppnevnt av styret, dersom
saerforbundstinget eller idrettskretstinget
ikke har foretatt et valg.

Nar en idrettskrets- eller
seerforbundsdelegasjon er pa fire eller flere
representanter:

e ma minst én representant vaere valgt
i samsvar med NIFs lov § 2-5 (7)
eller veere under fylte 26 ar pa det
tidspunkt vedkommende ble valgt
eller oppnevnt som representant til
idrettstinget.

o bgr delegasjonen fra en idrettskrets
ha minst én representant fra
idrettsrad.

e bgr delegasjonen ha geografisk
representativitet.

d) 3 representanter for idrettsutgvere
oppnevnt av NIFs utgverkomité. Minst én av
representantene skal veere parautgver.

Videre mgter uten stemmerett:
e) lovutvalgets medlemmer,

f) lederne i de faste utvalg,

g) kontrollutvalgets medlemmer,
h) valgkomiteens medlemmer,
i) NIFs generalsekreteer,

j) NIFs revisor.

Ved lederens forfall mgter nestlederen. Er
bade lederen og nestlederen forhindret fra a
mgte, kan det velges et annet medlem.

(2) Ved behandling av olympiske saker,
herunder Norges forberedelse til eller
deltakelse i De olympiske leker, skal
representanter for de saerforbund som er

De resterende
saerforbundsrepresentantene fordeles til
forbundene proporsjonalt etter antall
medlemskap per 1. januar aret far
Idrettstinget (s langt representanttallet

rekker).

Representasjon etter bokstavene b) og c)
foran beregnes av Idrettsstyret etter det
antall idrettslag i idrettskretsene oq antall
medlemskap i seerforbundene som
fremgar av rapporter innsendt pr. 1. januar
aret for Idrettstinget. Antallet representanter
meddeles organisasjonene samtidig med
innkallingen til Idrettstinget. Idrettsstyret
fastsetter naermere regler.

For sammensetningen av delegasjonene
gjelder fglgende:

Lederne i idrettskretser og seerforbund
mgter som representanter for disse. Ved
lederens forfall, eller hvor denne er medlem
av ldrettsstyret, mgter nestlederen,
eventuelt annet medlem. @vrige
representanter ma veere valgt pa
idrettskretsting eller saerforbundsting,
eventuelt oppnevnt av styret dersom
seerforbundstinget eller idrettskretstinget
ikke har foretatt et valg.

Nar en idrettskrets- eller
saerforbundsdelegasion er pa fire eller flere
representanter:

Minst én representant ma veere valgt i
samsvar med NIFs lov § 2-5 (7) eller veere
under fylte 26 ar pa det tidspunkt
vedkommende ble valgt eller oppnevnt som
representant til Idrettstinget.

Delegasjonen fra en idrettskrets bar ha
minst én representant fra idrettsrad.
Delegasjonen bgr ha geografisk
representativitet.

Nar en seerforbundsdelegasjon er pa tre
representanter ma minst én representant
veere valgt i samsvar med NIFs lov § 2-5
(7) eller veere under fylte 26 ar pa det
tidspunkt vedkommende ble valgt eller
oppnevnt som representant til

Idrettstinget.

d) 3 representanter for idrettsutagvere
oppnevnt av NIFs utgverkomité. Minst én av
representantene skal vaere parautgver.




tatt opp pa det olympiske program, alltid
utgjere det stemmeberettigede flertall. Videre mgter uten stemmerett:
e) Lovutvalgets medlemmer,

(3) Representantenes reise- og diettutgifter | f) Lederne i de faste utvalg,
betales av NIF etter satser godkjent av g) Kontrollutvalgets medlemmer,
Idrettsstyret. h) Valgkomiteens medlemmer,

i) NIFs generalsekreteer,

J) NIFs revisor.

Ved lederens forfall mgter nestlederen. Er
bade lederen og nestlederen forhindret fra a
mgte, kan det velges et annet medlem.

(2) Ved behandling av olympiske saker,
herunder Norges forberedelse til eller
deltakelse i De olympiske leker, skal
representanter for de seerforbund som er
tatt opp pa det olympiske program, alltid
utgjare det stemmeberettigede flertall.

(3) Representantenes reise- og diettutgifter
betales av NIF etter satser godkjent av
Idrettsstyret.

Bakgrunn

Idrettstingets sammensetning har vaert diskutert over tid, og pa Idrettstinget i 2019 ble det vedtatt at
idrettsstyret skulle utrede Idrettstingets sammensetning og representantfordeling (fordeling av
delegater). Det nedsatte utvalget ble ledet av Alf Hildrum og utvalgets arbeid skulle forankres godt i
bade idrettskretsene og seerforbundene. Utvalgets innstilling skulle legges frem for endelig
behandling pa Idrettstinget i 2023.

Idrettsstyret sluttet seg til et enstemmig tingsammensetnings-utvalg sin begrunnelse for a foresla
endringen av Idrettstingets sammensetning, som fortsatt ga idrettskretsene 75 representanter, mens
saerforbundenes representantantall skulle gkes til 105.

Pa Idrettstinget i 2023 ble det votert over forslaget, som trengte 2/3 flertall for & bli vedtatt.
Forslaget falt selv om 104 delegater var for og kun 60 mot. Forslaget oppnadde 63,4% av stemmene,
men hadde trengt minimum 66,7 % av stemmene for a bli vedtatt.

Siden Idrettstinget stemte ned Idrettsstyrets forslag gnsker ikke NGF a foresla endringer som er
beslektet med forslaget som i 2023 var til votering. NGF finner imidlertid dagens ordning rundt
fordeling av delegater mellom szaerforbundene som urimelige, og foreslar derfor en endring
utelukkende knyttet til NIFs lov § 3-2 bokstav C)

Begrunnelse
Norges Idrettsforbund er en demokratisk organisasjon, noe som ogsa fremgar av NIFs
formalsbestemmelse i NIFs lov § 1-2.

Pa NIFs hjemmeside om «Hvem er vi?» fremgar det at «NIF er det gverste organ i Norges stgrste
folkebevegelse, med 1.862.007 medlemskap fordelt pa ca. 9045 idrettslag. NIFs visjon er
«idrettsglede for alle». NIF har 55 saerforbund og 12 idrettskretser.» Etter NGFs syn bgr
representasjonen til idrettstinget gjenspeile de 1.862.007 medlemskap, og ikke som i dag antall



idrettslag. Hvis ikke fremstar ikke Norges stgrste folkebevegelse som tilstrekkelig demokratisk. Dette
da det til syvende sist er menneskenes stemme, og ikke idrettslagenes, som gjgr idrettens
organisasjon demokratisk.

At ordningen slik den er na ikke fremstar som demokratisk illustreres av fglgende eksempler:

e FEtseerforbund med under 900 medlemmer har én representant pa tinget, som er det samme
som Norges Golfforbund har med na nseermere 150 000 medlemmer.

e Flere forbund som representerer mellom 20 000 og 30 000 har to representanter pa tinget,
altsa dobbelt sa mange som NGF.

For NGF er det derfor vanskelig a se at Idrettstinget er sammensatt pa en mate som er en
demokratisk folkebevegelse verdig.

| «ldretten vil» star det at «Gode idrettslag er avgjgrende for a lykkes med a rekruttere og beholde
flere medlemmer». En samlet idrettsbevegelse er med andre ord opptatt av idrettslagene og antall
medlemskap i disse. Rekruttering og ivaretakelse av medlemmer gar igjen flere ganger i
strategidokumentet. Derimot er det ikke beskrevet at det er et mal i seg selv a opprette flere
idrettslag. Det er sveert vanskelig a fa gye pa en saklig og forsvarlig begrunnelse som forsvarer at det
er antall idrettslag, og ikke medlemmer, som danner grunnlaget for fordelingen av delegater pa
idrettstinget

NGF er av den oppfatning antall medlemskap er det beste parameter pa et seerforbunds stgrrelse. |
et representativt demokrati ma det vaere menneskene og ikke idrettslagene som skal representeres.
At antall delegater til idrettstinget beregnes med utgangspunkt i medlemmer tilknyttet de ulike
seerforbundene, gir derfor den mest rettferdige og demokratiske sammensetningen.

Opptak av nye serforbund svekker innflytelse til de eksisterende:

| 2025 er 55 saerforbund medlemmer av Norges idrettsforbund, olympiske og paralympiske komité
(NIF). 1990 var 50 szerforbund medlemmer av NIF, mens i 1970 var det 38 szerforbund som var
medlemmer av NIF. Fra 1970 og frem til i dag har de saerforbundene (med mange idrettslag) gradvis
fatt svekket sin innflytelse.

Modernisering av strukturen:
En overgang til medlemsbasert representasjon for seerforbundene kan oppfattes til 8 vaere mer i trad
med demokratiske prinsipper, der «kjgttvekta» i st@rre grad teller.

Forslaget i praksis
Nedenfor synliggjgres hvordan representantfordelingen pa Idrettstinget i 2023 sa ut, men dagens
beregningsmodell som grunnlag. Se figur 1.

Deretter viser vi hvordan representantfordelingen pa Idrettstinget ville sett ut, hvis vi hadde bruk
Norges Golfforbund forslag som grunnlag. Se figur 2.



Beregning av tingrepresentanter for s&rforbund
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sarforbund $8s S = E 2 | E & |representanter
Norges Fotballforbund 1625 1 3 4
Norges Skiforbund 1105 1 2 3
Morges Friidrettsforbund 936 1 2 3
MNorges Bedriftsidrettsforbund 872 1 2 3
Morges Handballforbund 743 1 2 3
Morges Skytterforbund 484 1 1 2
Morges Kampsportforbund 472 1 1 2
MNorges Gymnastikk- og Turnforbund 406 1 1 2
Morges Cykleforbund 388 1 1 2
MNorges Bandyforbund 331 1 1 2
Morges Orienteringsforbund 329 1 1 2
Norges Rytterforbund 314 1 1 2
Norges Volleyballforbund 287 1 1 2
Norges Svgmmeforbund 285 1 1 2

Figur 1. Eksisterende ordning

Fordeling av representanter pa Idrettstinget i 2023 etter NGFs sitt lovendringsforslag:

Antall Representant Tillegg Tillegg Tillegg Antall
Seerforbund Medlem- 100 000 + 50 000- | resterende | representanter

skap 99999
Norges Fotballforbund 399 390 1 2 3
Norges Handballforbund 142 474 1 2 3
Norges Golfforbund 135316 1 2 3
Norges Bedriftsidrettsforbund 120 694 1 2 3
Norges Skiforbund 111 021 1 2 3
Norges Gymnastikk- og 106 959 1 2 3
Turnforbund
Norges Svégmmeforbund 78 936 1 1 2
Norges Friidrettsforbund 70 402 1 1 2
Norges Studentidrettsforbund 50 864 1 1 2
Norges Tennisforbund 40 900 1 1 2
Norges Rytterforbund 35774 1 1 2
Norges Cykleforbund 35629 1 1 2
Norges Kampsportforbund 33100 1 1 2
Norges Klatreforbund 32 562 1 1 2
Alle andre seerforbund 1 1

Figur 2. NGFs forslag

Oppsummering

Representasjon pa Idrettstinget handler selvsagt om innflytelse. Norges Golfforbund i november 2024,
150 641 medlemskap i norske golfklubber. Deler man antall medlemskap pa 170 golfklubber har



gjennomsnittsklubben 886 medlemmer. Med andre ord hadde gjennomsnittsklubben flere aktive enn
det minste saerforbundet tilknyttet NIF.

Ordet «demokrati» kommer fra de greske ordene «demos» som oversatt betyr folk og «kratia» som
betyr makt eller styre. Sa idrettsdemokrati betyr bokstavelig talt «folkemakt». Det handler med andre
ord om mennesker.

Norges Golfforbund haper Idrettstinget vil stgtte vart forslag om a ga fra lagsrepresentasjon til
medlemskapsrepresentasjon og dermed fa en mer demokratisk fordeling av representantene fra
serforbundene.

Skulle Idrettsstyret gnske & ga i dialog med Norges Golfforbund om justering og/eller endring av
innholdet i vart forslag, er NGF selvsagt positive til det.

Oslo, 17.01.2025

Med vennlig hilsen

Vi '/ /
// Y’ // J’/;/ & ["{( 2/ f
Yyt ! A /

@yvind Krag Ingul (S) Tor-Anders Hanssen
President Generalsekreteer




Forslag til:
Fra:

Tittel pa forslag:
4-2 (1) og (2)

Idrettstinget 2025
Norges Friidrettsforbund

Endring av NIFs lov §§ 3-4 (1) bokstav t) og

Forslag:

Eksisterende ordlyd i § 3-4 (1) t)

Forslag til ny ordlyd i § 3-4 (1) t)

t) velge Idrettsstyret bestaende av:
- president,

- 1. og 2. visepresident,

- 8 styremedlemmer.

Idrettsstyrets sammensetning bgr gjenspeile
mangfoldet i organisasjonen.

Idrettsstyret velges for fire ar med
overlappende valgperioder, slik at president, 1.
visepresident, og fire styremedlemmer velges
pa samme ting. President, 1.visepresident og
fire styremedlemmer velges f@rste gang for fire
ar. 2. visepresident og gvrige fire
styremedlemmer velges for to ar.

| presidentskapet skal begge kjgnn vaere
representert. Blant de 8 styremedlemmene skal
begge kjgnn veere tallmessig likt representert.

Minst to medlemmer av Idrettsstyret skal pr.
31. desember det ar valget avholdes vaere
under fylte 26 ar. Et flertall av Idrettsstyrets
medlemmer skal representere de olympiske
idretter. Presidenten og visepresidentene
velges enkeltvis. De gvrige styremedlemmene
velges samlet.

t) velge Idrettsstyret bestaende av:
- president,

- -eg2-visepresident,

- 8 5 styremedlemmer.

Idrettsstyrets sammensetning bgr gjenspeile
mangfoldet i organisasjonen.

Idrettsstyret velges for fire ar. med

. dent_ogfi I I

o ina_President Lvi i
. I loos £ o fi
2 o . oo fi
styremedlemmervelgesfortoar

President og visepresident skal vaere av ulikt
kignn. +presidentskapetskat-beggekipnn-vere
representert: Blant-de-8-styremediemmeneskal
I . | o 1 '

Minst te ett medlemmer av Idrettsstyret skal pr.
31. desember det ar valget avholdes vaere
under fylte 26 ar. Et flertall av Idrettsstyrets
medlemmer skal representere de olympiske
idretter. Presidenten og visepresidentene
velges enkeltvis. De gvrige styremedlemmene
velges samlet.

Eksisterende ordlyd i § 4-2 (1) og (2)

Forslag til ny ordlyd i § 4-2 (1) og (2)

(1) Idrettsstyret bestar av:
e president,
e 1.0g2.visepresident,

(1) Idrettsstyret bestar av:
e president,

e J1-eg2 visepresident,




e 8 styremedlemmer, e 85 styremedlemmer,

e 10Cs representant(er) i Norge, e 10Cs representant(er) i Norge,

e norske styremedlemmer i IPC nominert e norske styremedlemmer i IPC nominert
av NIF, av NIF,

e enrepresentant for de ansatte i NIF- « —enrepresentantfordeansatie NI
linjen valgt av og blant de ansatte. linjfen-valgtov-og blant-deansatte:
Vedkommende har personlig Vedkommende-harpersentis
varamedlem, varamedliem;

e enrepresentant for NIFs utgverkomité. e enrepresentant for NIFs utgverkomité.
Vedkommende har personlig Vedkommende har personlig
varamedlem. varamedlem.

(2) Minst to medlemmer av Idrettsstyret skal pr. | (2) Minst ett o medlemsaer av Idrettsstyret skal
31. desember det ar valget avholdes vaere pr. 31. desember det ar valget avholdes vaere
under fylte 26 ar. under fylte 26 ar.

Begrunnelse:

Reduksjon av antall styremedlemmer og alternerende valgperioder:

NFIF foreslar a redusere Idrettsstyret med 4 styremedlemmer, hvorav en visepresident og tre
ordinaere medlemmer, slik at det kun velges 7 styremedlemmer pa idrettstinget. Samtidig foreslas
det at ordningen med alternerende valgperioder opphgrer. NFIF har med sitt forslag ikke tatt stilling
til tingperiodens lengde og overlater til idrettsstyret a vurdere om styret skal foresla at den utvides
fra 2arig til 4arig.

Idrettsstyret bestar i dag av til sammen 15 personer, inkludert internasjonale representanter, hvilket
er langt over hva som er anbefalt stgrrelse for et styre.

Et styre ma vaere stort nok til 3 veere representativt for organisasjonen, men ikke for stort dersom
man skal kunne utgve godt styrearbeid. En reduksjon som NFIF foreslar, vil redusere det totale
antallet faste, valgte styremedlemmer fra 11 til 7. | tillegg kommer medlem av NIFs utgverkomité
som ogsa har fast plass i styret. NFIF vil, som det fremgar nedenfor, foresla a fjerne
ansattrepresentanten, og de internasjonale representantene vil variere. Antall faste medlemmer av
styret vil da, dersom NFIFs forslag vedtas, utgjgre 8 personer.

NFIF mener en slik reduksjon er mer gunstig for a kunne vaere et godt og effektivt styrekollegium da
det vil gjgre det enklere a fa alle i styret til 8 vaere med i diskusjoner og kanskje fgre til en bedre og
mer effektiv beslutningsgruppe. Fzerre antall styremedlemmer kan ogsa minske risikoen for
fraksjoner i styret. Idrettsstyret er et viktig kollegium, og hvordan styret til enhver tid fungerer er
avgjorende for det arbeide som skal gjgres i og for organisasjonen. Et velfungerende styre
forutsetter at mange forhold er pa plass og de fleste av disse kan ikke tingvedtas, men forutsetter
god rolle- og organisasjonsforstaelse, klart definerte mal, kompetanse og lojalitet hos medlemmene.
Videre er det godt dokumentert i forskningen at et styre, for & kunne fungere godt, ikke ma vaere for
stort.



NFIF viser ogsa til rapporten fra Utvalg for godt styresett som ble nedsatt pa tinget i 2023. Utvalget
har hatt en grundig evaluering og gjennomgang av dagens situasjon, og en tydelig anbefaling fra et
bredt sammensatt utvalg er at det enstemmig anbefales at dagens styre reduseres i antall. Det
fremgar av utvalgets rapport at utvalget, nar det har gitt sin anbefaling, har lagt stor vekt pa hva
informantene har uttalt i informantintervjuene med utvalget. Dette er personer som ifglge utvalgets
rapport har inngaende kjennskap til og erfaring med idrettsstyrets arbeid. Det vises her til vedlagte
rapport
https://www.idrettsforbundet.no/contentassets/c88a25cc2a404686b293b610c9cffdf2/rapport-godt-

styresett.pdf

som i sin helhet fglger forslaget og fremlegges for idrettstinget. NFIF anbefaler at tinget fglger
flertallets vurdering om reduksjon med 4 valgte styremedlemmer. Som fglge av dette foreslas det
0gsa at bestemmelsen med minstekrav til to styremedlemmer under 26 ar, reduseres til krav om
minst ett styremedlem under 26.

NFIF vurderer videre at ordningen med alternerende valgperioder bgr endres tilbake slik det var fgr
tinget i 2019 hvor hele styret var pa valg samtidig. Idrettens moderniseringsprosess i 2018 og 2019
var foranledningen til endringen med alternerende valgperioder — en endring som blant annet skulle
styrke kontinuiteten i Idrettsstyret og valgkomiteen i NIF. Disse endringene har na fatt virke gjennom
noen ar, og det synes a vaere stor enighet om at effektene ikke har veert i trad med motivasjonen bak
endringene. Alternerende valgperioder har vist seg a ikke gi @nsket effekt, men snarere tvert om da
det er mye administrativt arbeid forbundet med valg, samtidig som det er fokus pa valg og gjenvalg
hele tiden, i noen grad pa bekostning av andre saker.

Ikrafttredelse:

Det foreslas at lovendringene trer i kraft med virkning for valget som skal foretas pa idrettstinget
2027, slik at det da velges 7 styremedlemmer for 4 ar. De som velges som styremedlemmer pa
idrettstinget 2025 vil da kun velges frem til tinget 2027.

Ansattrepresentant:

Dagens ordning med ansattrepresentant i Idrettsstyret innebaerer at en enkelt ansattgruppe (NIF-
linjen, som etter etablert praksis omfatter NIF-ansatte i sentralleddet og idrettskretsene) har en
seerposisjon i det organ som i tingperioden er hgyeste myndighet i NIF, i forhold til alle gvrige ansatte
i de ulike organisasjonsleddene i paraplyorganisasjonen.

De fleste beslutninger som idrettsstyret fatter, vedrgrer ikke NIF som arbeidsgiver. Nar det likevel
kun er ansatte som har NIF som arbeidsgiver som er gitt representasjon i idrettsstyret, foreslar NFIF
at bestemmelsen om ansattrepresentant fjernes. Dette er godt begrunnet i rapporten fra utvalget
som har vurdert godt styresett i NIF og det vises til ytterligere vurderinger og begrunnelse i denne
som det er lenket til i teksten over.

Ikrafttredelse:
Det foreslas at lovendringen trer i kraft umiddelbart.


https://www.idrettsforbundet.no/contentassets/c88a25cc2a404686b293b610c9cffdf2/rapport-godt-styresett.pdf
https://www.idrettsforbundet.no/contentassets/c88a25cc2a404686b293b610c9cffdf2/rapport-godt-styresett.pdf

@konomiske og administrative konsekvenser av forslagene:

Forslagets pkonomiske konsekvenser innebzaerer reduksjon i styrehonorar og reduserte mgteutgifter
som fglge av feerre styremedlemmer. Administrativt vil det lette valgkomiteens arbeid giennom noe
faerre kandidatintervjuer.

Oslo, 22. januar 2025

[signatur]
Anne Farseth
Norges Friidrettsforbund
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Til idrettsstyret
Utvalget ble oppnevnt av idrettsstyret etter mandat
fra idrettstinget 2023 for & gi anbefalinger pa godt styresett i NIF.

Utvalget legger med dette frem sin rapport.

Oslo, 22.10.2024

Anne Farseth, leder

Emilie Zakariassen Hansen Geir Knutsen Adrian Stinessen Haugen

Marcela Montserrat Fonseca Bustos Svein S. Andersen Sigbjern Johnsen
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Sammendrag

Et utvalg, oppnevnt av idrettsstyret etter mandat fra idrettstinget 2023, har
gjennomfert en grundig gjennomgang av styringspraksisen i NIF. Resultatene
er samlet i denne rapporten, som inneholder flere anbefalinger til forbedringer.
Rapporten er strukturert i kapitler som dekker ulike aspekter av godt styresett i
NIF. P4 noen omrader har utvalget delt seg i et flertall og et mindretall.

NIF, som Norges starste medlemsbaserte frivillige
organisasjon, er avhengig av godt styresett for &
tjene sine medlemmer, oppfylle samfunnsoppdraget
0g ha et godt omdamme.

Utvalget har hatt mater, innhentet informasjon fra
ulike kilder og gjennomfert spgrreundersokelser
for & samle data til rapporten.

Innledningsvis beskrives rapportens bakgrunn og
formal. Rapporten gir en detaljert gjennomgang av
NIFs styresett og kommer med flere anbefalinger
til forbedringer. Den legger vekt pé viktigheten av
klare mal, kompetente styremedlemmer og et
effektivt og styringsdyktig styre. Videre understrekes
betydningen av & inkludere unge representanter

i styret og valgkomiteen for & sikre mangfold og
fremtidsrettede perspektiver. Anbefalingene er
basert pa en grundig analyse av dagens situasjon
og de utfordringene NIF star overfor. Rapporten
gir konkrete anbefalinger til tiltak som kan styrke
styresettet i NIF og sikre at organisasjonen er godt
rustet for fremtiden.

Rapporten fremhever at et godt styresett er

viktig for hvordan makt er fordelt, og for hvordan
organisasjonen fungerer og blir oppfattet. Gode
og apne prosesser for valg, styring og beslutninger
er sentralt, og det samme gjelder prinsipper for
god og effektiv forvaltning av menneskelige og
materielle ressurser.

NIF er en stor og mangfoldig paraplyorganisasjon
som forvalter offentlige midler, fremmer ideelle
verdier og bidrar til positiv samfunnseffekt. For
NIF er det avgjerende med et godt styresett pa
alle nivder i organisasjonen. En godt styrt idrett
er en av NIFs etiske leveregler. NIFs regelverk og
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styringsdokumenter inneholder allerede en rekke
krav som hver for seg bidrar til et godt styresett
gjennom ansvarliggjering, apenhet og demokratiske
prosesser. Godt styresett er imidlertid ikke statisk,
og det er viktig & bade evaluere etablerte systemer
og prinsipper, og utvikle organisasjonen videre.

Forutsetninger for godt styrearbeid inkluderer klare
mal og strategier som er viktige for et effektivt
styrearbeid. Styremedlemmer ma ha tilstrekkelig
kompetanse og tid til 8 utfere sine oppgaver. Et
mindre styre kan vaere mer effektivt og styrings-
dyktig, og flertallet anbefaler en reduksjon i antallet
til 7 tingvalgte styremedlemmer, mens mindretallet
anbefaler minst 9.

Det er viktig at styret setter tydelige mal og angir
hvordan disse skal operasjonaliseres. Styret ma
vurdere om det bgr delegere flere oppgaver til
administrasjonen for & fokusere pa strategiske
beslutninger. Kompetanse og personlige egenskaper
er avgjerende for at styremedlemmene skal kunne
utfere sine oppgaver pa en tilfredsstillende mate.
Styret ma fungere som et kollegium, ivareta NIFs
interesser, og handle uavhengig av seerinteresser.
Mangfold og variert kompetanse er viktig for et
effektivt styre. Rolleforstéelse er avgjerende for &
unngé friksjon og sikre at styret fungerer optimalt.
Styremedlemmer mé ha erfaring fra styrearbeid,
forsta sin strategiske rolle, og bidra til 4 realisere
NIFs formal. Lojalitet til styrets beslutninger og
konfidensialitet er helt nadvendig for & Izse opp-
gaven sin som styre. Et godt fellesskap og hay tillit
mellom styremedlemmene er avgjgrende. Endres
fokuset til egeninteresse og gjenvalg kan det
pavirke styremedlemmenes rolle negativt.



Styret skal veere strategisk, ha helhetsblikk og

se sammenhengen i virksomheten. Det operative
ansvaret skal ligge hos generalsekretaeren. Styret
mé legge til rette for at generalsekretaeren kan
utfere sitt arbeid effektivt uten ungdig innblanding.
Styremedlemmer ma forsta og respektere arbeids-
delingen mellom styret og administrasjonen.
Idrettsstyret har et arbeidsgiveransvar, spesielt
overfor generalsekretaeren, og ma sikre et forsvarlig
arbeidsmilje. Styret skal fgre tilsyn med daglig
ledelse, men ikke med administrasjonen for gvrig.
Det er viktig & opprettholde klare ansvarsforhold
og rapporteringslinjer for & unngé uklare roller og
ansvar.

Styret skal ikke veere operativt, og det er viktig

& forstd hva representasjonsrollen innebaerer for

& unngé & blande seg inn i administrasjonens
oppgaver. Styremedlemmers kontaktpunktansvar
overfor bestemte saerforbund og idrettskretser ma
folges opp uten a fremme saerinteresser. Rollen
som kontaktpunkt mé ha et klart og avgrenset inn-
hold for & sikre konsistens og unngé misforstaelser.
Styremedlemmer bar prioritere styrearbeid over
representasjonsoppgaver, og det er generelt viktig
med en tydelig arbeidsfordeling mellom styret og
administrasjonen.

Idrettsstyrets medlemmer kan f3 tildelt operative
oppgaver, som & sitte i utvalg oppnevnt av styret.
Dette kan utfordre skillet mellom styrets strategiske
ansvar og administrasjonens operative ansvar.
Tildeling av slike oppgaver ber vurderes ngye, da
det kan pavirke styremedlemmenes helhetsansvar.
Styremedlemmer i utvalg kan ha mer informasjon
om saker, noe som kan pavirke dynamikken og
objektiviteten i styret. Det er viktig med klare
retningslinjer og forstaelse av konsekvensene nér
styremedlemmer oppnevnes til slike utvalg.

Styrelederens rolle er svaert viktig for & sikre at
styret fungerer godt og oppfyller sine forpliktelser.
Styreleder ma ha ngdvendig autoritet og egenskaper
som fremmer godt samarbeid og lojalitet i styret.
Det er ogsa styrelederens ansvar & serge for at
alle styremedlemmene er faglig oppdaterte og at
styrets arbeid er godt organisert og effektivt.

Utvalget anbefaler at tittelen “president” endres
til “styreleder” for & bedre reflektere rollen.
Honoreringen av styreleder ber evalueres for
& unngé at rollen blir for operativ og skaper et

“dobbelt lederskap” med generalsekretaeren.
Styret ber sgrge for at det etableres en formalisert
oppfelging knyttet til styreleders utgvelse av sin
funksjon, og at det er klare rapporteringslinjer og
ansvarsforhold mellom styreleder og daglig leder.

Nestlederrollen i NIF innebaerer at nestleder skal
kunne tre inn for styreleder ved behov. Utvalget
anbefaler at tittelen “visepresident” endres til
“nestleder”. Presidentskapet bar vurderes som et
arbeidsutvalg bestdende av styreleder, nestleder
og generalsekretaer. Det foreslas 8 ha kun 1 nest-
leder for & unnga en hierarkisk struktur og sikre
kollegialt samarbeid i styret.

Det anbefales en formell begrensning i antall
valgperioder, men ingen gvre aldersgrense for
styremedlemmer. Den alternerende valgordningen
anbefales avviklet, og det anbefales at styre-
medlemmer velges for 4 &r, med en tingperiode
pa 4 ar. Det anbefales at idrettsstyret vurderer om
modellen med arbeidsgiveransvar for de som har
sitt arbeidssted i idrettskretsen er hensiktsmessig.

Rapporten beskriver ogsa styremedlemmer som
tiltrer uten & vaere valgt av idrettstinget. Det under-
strekes at alle styremedlemmer, uansett hvordan
de er valgt, har samme ansvar og forventes & ha
en klar forstdelse av sin rolle. Videre diskuteres
rollen til ansattrepresentanten, som velges blant
NIF-ansatte med arbeidssted i NIFs sentralledd
og idrettskretsene. Det papekes at denne dobbelt-
representasjonen kan fgre til uklarhet om ansvars-
forhold. Utvalget anbefaler derfor at rollen som
ansattrepresentant i idrettsstyret avvikles, da det
finnes andre mekanismer for & sikre de ansattes
innflytelse. Et flertall i utvalget anbefaler at norsk
medlem i IPCs utgverkomité gis styreplass i
idrettsstyret.

Valgkomiteen har en sentral rolle i & sikre at NIF
far et styre som er godt rustet til § mgte béde
névaerende og fremtidige utfordringer. For 8 oppna
dette er det avgjgrende at komiteen besitter
nedvendig kompetanse og har en dyp forstaelse
for NIFs strategi og utfordringer. Det foreslas at
komiteen ber ha tilgang til rekrutteringsfaglig
kompetanse, enten internt eller eksternt, for &
styrke sitt arbeid. Videre ber valgkomiteen arbeide
for & tilegne seg inngdende kunnskap om NIF og
idrettsstyrets arbeid, slik at de kan utarbeide en
detaljert kravspesifikasjon for bade styret som
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helhet og for de enkelte styremedlemmene. Det
anbefales at komiteen gjennomferer samtaler med
alle styremedlemmer og NIFs generalsekretaer for
& fa en bedre forstaelse av styrets dynamikk og
behov.

Rapporten vurderer ulike alternativer for hvem som
skal innstille pa ny valgkomité. Det diskuteres
fordeler og ulemper ved at idrettsstyret, valg-
komiteen selv, eller kontrollutvalget innstiller.
Utvalget anbefaler at valgkomiteen selv innstiller
pa nye medlemmer for & sikre uavhengighet og
kontinuitet. Det foreslas at valgkomiteen evaluerer
sitt eget arbeid etter endt valgperiode og deler
sine erfaringer med den nye valgkomiteen.

Rapporten understreker viktigheten av ung
representasjon for & sikre mangfold og inkludere
perspektiver fra yngre medlemmer, som ofte har
fersk erfaring fra idrettsaktiviteten og et fremtids-
rettet blikk. Samtidig mener utvalget at kompetanse
og personlige egenskaper begr vaere avgjgrende for
valg, uavhengig av alder. Med anbefalingen om &
redusere antall styremedlemmer, foreslar et flertall
i utvalget & redusere kravet til unge representanter
i idrettsstyret fra minst 2 til minst 1. For valgkomiteen
anbefales det & opprettholde kravet om minst

1 ung representant.

Det er bred enighet om viktigheten av & rekruttere
unge til tillitsverv, men utvalget mener det ikke
ber innfgres ytterligere valgbarhetskrav pé lavere
nivaer i organisasjonen. Aldersgrensen pa 26 ar
vurderes som passende for & sikre deltakelse fra
ungdom, og det foreslas ingen endringer i denne
grensen eller i muligheten for gjenvalg av unge
representanter som har passert aldersgrensen.

Rapport — God styring i idretten: Verdibasert og malrettet
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KAPITTEL 1: INNLEDNING

1. Innledning

1.1 Om rapporten

Denne rapporten er utarbeidet av et utvalg
oppnevnt av styret i Norges idrettsforbund og
olympiske og paralympiske komité (NIF) etter
mandat fra idrettstinget 2023. Rapporten er
inndelt i 7 ulike kapitler. Kapittel 1 beskriver
bakgrunnen for utvalgets arbeid, dets mandat

og arbeidsmetode. | kapittel 2 gis det ferst en
deskriptiv fremstilling av idrettsstyrets sammen-
setning, oppgaver, mandat, organisasjonsstruktur
mv., mens kapittel 3 inneholder utvalgets
anbefalinger knyttet til idrettsstyrets sterrelse,
sammensetning mv., samt gvrige anbefalinger.
Kapittel 4 tar for seg andre forhold knyttet til
idrettsstyret som er nevnt i mandatet, samt
idrettsstyremedlemmer som ikke velges av
idrettstinget. Kapittel 5 omhandler NIFs valgkomité,
mens kapittel 6 diskuterer kvoter og valgbarhet
for unge representanter. Kapittel 7 gir en
oppsummering av utvalgets anbefalinger.

1.2 Om NIF

NIF er landets starste medlemsbaserte frivillige
organisasjon. Ved inngangen til 2023 var det
1831 893 millioner medlemskap fordelt p& 9199
idrettslag og 55 saerforbund.!

NIFs formél er & arbeide for at alle mennesker

gis mulighet til & utgve idrett ut fra sine @nsker
og behov, og uten & bli utsatt for usaklig eller
uforholdsmessig forskjellsbehandling. Det er
nedfelt i NIFs lov at organisasjonen skal veere

en positiv verdiskaper for individ og samfunn, og
dermed styrke sin posisjon som folkebevegelse
og drivkraft i samfunnet, og at organisasjonens
arbeid skal preges av frivillighet, demokrati, lojalitet
og likeverd. | NIFs langtidsplan for 2023-2027 ble
det vedtatt at den idrettslige aktiviteten skal
bygge pé fellesskap, mestring og arlighet.?

4 Styrets rsberetning 2023
2 NIFs lov § 1-2 og |dretten vil! 2023-2027
3 Hvem er vi? (idrettsforbundet.no)
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Forlgperen til NIF ble stiftet i 1861 som Central-
foreningen for Udbredelse af Legemsgvelser og
Vaabenbrug. Organisasjonen ble slatt sammen
med Arbeidernes Idrettsforbund i 1940, fer
organisasjonen tok navnet «Norges Idrettsforbund»
i 1946. NIF spilte en stor rolle i utviklingen av gode
lokalsamfunn i &rene etter krigen. Denne rollen
med & bidra til & bygge opp velferdssamfunnet,
var en viktig forutsetning for den brede samfunns-
statten og politiske stgtten som idretten har hatt

i Norge helt fra 1946. 11996 endret NIF navn

som falge av sammenslaingen av NIF og Norges
olympiske komité. | 2007 fikk NIF sitt ndvaerende
navn som fglge av at Norges Funksjonshemmedes
Idrettsforbund ble oppl@st og idrett for funksjons-
hemmede ble organisert under NIF.3

NIF er en nasjonal olympisk komité og en nasjonal
paralympisk komité, og er tilsluttet International
Olympic Committee (I0C) og International
Paralympic Committee (IPC), i tillegg til Special
Olympics og International Committee of Sports
for the Deaf (ICSD). Dette gjer NIF unik i idretts-
sammenheng internasjonalt. NIF er dessuten,
som nasjonal olympisk og paralympisk komité, en
Signatory til World Anti-Doping Code.

NIF er en stor medlemsorganisasjon, og bestar
av et stort antall selvstendige og mangfoldige
organisasjoner. Som medlemsorganisasjon skal
NIF arbeide for & fremme medlemmenes
interesser og tilrettelegge for aktivitet.

NIFs visjon er «Idrettsglede for alle». Denne
visjonen speiler NIFs samfunnsmessige rolle som
tilrettelegger av organisert idrettsaktivitet, og
NIFs overordnede ansvar for bade topp- og
breddeidretten, ogséa innenfor idrett for personer
med funksjonsnedsettelse.*


https://www.idrettsforbundet.no/siteassets/idrettsforbundet/aarsrapport-2023/pdf-av-rapporter/nif_aarsberetning-og-aarsregnskap-2023.pdf
https://www.idrettsforbundet.no/tema/juss/nifs-lov/kapittel-1-innledende-bestemmelser/#%C2%A71-2
https://www.idrettsforbundet.no/siteassets/idrettsforbundet/idrettenvil2023-2027/pdf/idretten-vil_langtidsplan-for-norsk-idrett-20232027.pdf
https://www.idrettsforbundet.no/om-nif/hvem-er-vi/

Frivilligheten er beerebjelken i norsk idrett. Det
brede frivillige engasjementet er stort og bidrar
med store verdier. | tillegg til selve aktiviteten
sgrger den organiserte idretten for betydelige
samfunnseffekter blant annet i form av bedret
folkehelse, gode og trygge sosiale miljger,
inkludering og integrering, utjevning av sosiale
forskjeller, demokratitrening og tilhgrighet.

NIFs hgyeste myndighet er idrettstinget, som
avholdes annethvert r. Der mater representanter
fra seerforbund, idrettskretser og idrettsutevere,
og velger tillitsvalgte blant annet til idrettsstyret
og NIFs valgkomité.5

| 2024 fikk NIF tildelt totalt 870 millioner kroner i
spillemidler fra Kultur- og likestillingsdepartementet,
mens det totalt ble fordelt 3,7 milliarder kroner fra
overskuddet til Norsk Tipping til idrettsformal.®
Tildelingen fra myndighetene er avgjerende for
idrettens gkonomi og virksomhet. Et godt styre-
sett er viktig for & sikre en baerekraftig finansiering
av NIF og idrettsbevegelsen for gvrig. Eneretts-
modellen mé& opprettholdes. Den er viktig for at
idrettsbevegelsens visjon om «ldrettsglede for
alle» kan oppfylles.

1.3 Om betydningen av godt styresett i NIF

Betegnelsen godt styresett viser til kvalitetskrav
som stilles for velfungerende styresett og
inkluderer gkonomisk dpenhet, innsynsrett,
menneskerettigheter og fravaer av korrupsjon.’
Kvaliteten pa styresettet er viktig for hvordan
makt er fordelt, og for hvordan organisasjonen
fungerer og blir oppfattet. Gode og &pne prosesser
for valg, styring og beslutninger er sentralt, og det
samme er prinsipper for god og effektiv forvaltning
av menneskelige og materielle ressurser. | en tid
med ressursutfordringer er dette saerlig viktig.

NIF er en stor og mangfoldig paraplyorganisasjon,
som forvalter offentlig midler, fremmer ideelle
verdier og bidrar til positiv samfunnseffekt. For
NIF er det avgjerende med et godt styresett pa
alle nivaer i organisasjonen. En godt styrt idrett er
en av NIFs etiske levereglers:

NIFs lov kapittel 1 0g 3

Fordeling av spillemidler til idrettsformél (Hovedfordelingen) - regjeringen.no

5

6

7 Store norske leksikon

&  NIFs etiske leveregler ble vedtatt av idrettstinget 2021

«ldretten skal veere en organisasjon som
vektlegger etiske standarder, godt styresett,
0g beerekraftige lasninger.

Vi forvalter fellesskapets ressurser med
respekt, jobber mot korrupsjon og tar hensyn
til klima og miljg i all var virksomhet.

Godt styresett og beerekraft omfatter nesten
alt vi holder pd med som idrettsorganisasjon.
Det handler ikke bare om hva vi gjor, men
hvordan vi gjor det.

Med nesten 2 millioner medlemskap og over
9000 idrettslag over hele landet, er idretten en
fantastisk drivkraft. Alle generasjoner er med,
og idretten engasjerer langt utover de som er
aktive. Nettopp derfor har ogsa idretten en
viktig rolle & spille i den globale dugnaden for
3 nd baerekraftsmélene, og hvordan vi styres
har reelle konsekvenser langt utenfor var egen
virksomhet.

Godt styresett og beerekraft er et ansvar vi
tar pa alvor, og vi ensker 3 vise bade vare
medlemmer og norsk befolkning at vi er
deres tillit verdig.»

NIFs regelverk og styringsdokumenter inneholder
allerede en rekke krav som hver for seg bidrar til et
godt styresett gjennom ansvarliggjering, apenhet
og demokratiske prosesser. Godt styresett er
imidlertid ikke statisk, og det er viktig & bade
evaluere etablerte systemer og prinsipper, og
utvikle organisasjonen videre. Utvalget vil vise til
at godt styresett de senere arene har blitt stadig
mer aktualisert. Dette er selvsagt fordi det i seg
selv er riktig og viktig, men ogsa fordi kampen
mot korrupsjon, maktmisbruk og misligheter er
nedvendig pé de fleste samfunnsomréder.
Idrettsstinget har forstatt betydningen av dette,
bade gjennom vedtakelsen av de etiske levereglene,
og gjennom beslutningen pa idrettstinget 2023 om
a oppnevne et utvalg som skal gi anbefalinger for
ytterligere a forbedre godt styresett i NIF.

Rapport — God styring i idretten: Verdibasert og malrettet
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https://www.idrettsforbundet.no/tema/juss/nifs-lov/kapittel-1-innledende-bestemmelser/
https://www.idrettsforbundet.no/tema/juss/nifs-lov/kapittel-3-idrettstinget/
https://www.regjeringen.no/no/dep/kud/tilskudd/Fordeling-av-spillemidler-til-idrettsformal-Hovedfordelingen/id764857/
https://snl.no/godt_styresett
https://www.idrettsforbundet.no/tema/etisk-og-trygg-idrett/etiske-leveregler/
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KAPITTEL 1: INNLEDNING

1.4 Om utvalgets mandat,
sammensetning og metode

1.4.1 Utvalgets mandat og sammensetning
Vedtaket fra idrettstinget 2023 lyder:

«ldrettsstyret skal i kommende tingperiode
nedsette et utvalg med mandat til & vurdere,
evaluere og gi anbefalinger til endringer i
premissfaktorer for ytterligere & forbedre godt
styresett i NIF. Basert pa utvalgets arbeid skal
Idrettsstyret komme tilbake til Idrettstinget i
2025 med forslag til endringer.

Forhold utvalget skal evaluere og vurdere
inkluderer, men er ikke avgrenset til, falgende:

o [drettsstyrets starrelse

e Begrensninger for antall valgperioder for
Idrettsstyret

« Alternerende valgordning til Idrettsstyret og
frekvens for valg

o Alternerende valgordning til valgkomiteen i
NIF og frekvens for valg

e Prosess og mandat for & innstille til
Idrettstinget pa valg av valgkomiteen i NIF

» Begrensninger for andre roller og
representasjonsoppdrag ved verv i
valgkomiteen i NIF

o Kvoter og valgbarhet for unge representanter
i Idrettsstyret, valgkomiteen i NIF og andre
organisasjonsledd.

Utvalget skal blant annet besta av tillitsvalgte
fra seerforbund og idrettskretser og ett eller
flere tidligere medlemmer av Idrettsstyret og
valgkomiteen i NIF.»

| begrunnelsen som er gitt for forslaget, fremgar
folgende:

«Det har kommet inn flere forslag til Idrettstinget
2023 som vedrerer premissfaktorer for godt
styresett i NIF:

- Lovendringsforslag fra Norges Basketball-
forbund til NIFs lov § 2-5 (3), se sak 17.6.

-  Lovendringsforslag fra Norges Friidretts-
forbund til NIFs lov §§ 3-4 og 4-2, se sak
17.14.

Idrettsstyret ser behov for en helhetlig vurdering
og evaluering av disse og andre elementer som er
nevnt i forslaget fra styret, og anbefaler Idrettstinget
en prosess hvor forslag og alternativer ses pa i

en helhet fremfor fragmentert. Det er flere av
elementene som har en kobling til hverandre,
hvilket underbygger behovet for en helhetlig
gjennomgang og anbefaling til Idrettstinget.
Gjennom dette, vil Idrettstinget i 2025 ha et
gjennomarbeidet og godt grunnlag for vedtak
for en helhetlig styrking av styresettet i NIF.

Idrettstingene i 2019 og 2021 vedtok flere
endringer i dette landskapet. Blant annet ble
en vesentlig endring med alternerende valg-
perioder i NIF vedtatt i 2019 og det har blitt
vedtatt begrensninger for andre roller og
representasjonsoppdrag ved verv i valgkomiteen
i NIF. Idrettens Moderniseringsprosess i 2018
0g 2019 var foranledningen til endringen med
alternerende valgperioder — en endring som
blant annet skulle styrke kontinuiteten i
Idrettsstyret og valgkomiteen i NIF. Disse
endringene har n3 fatt virke gjennom noen
ar, og det er naturlig at disse evalueres for 4
vurdere om effektene har veert i trdd med
motivasjonen bak endringene og om det er
behov for justeringer eller sterre endringer.

I dag er det Idrettsstyret som innstiller til
Idrettstinget pa valg av valgkomiteen i NIF,
etter innhenting av forslag pa kandidater fra
saerforbund og idrettskretser. Idrettsstyret er
opptatt av 3 sikre tilstrekkelig avstand mellom
Idrettsstyret og valgkomiteen i NIF, og @nsker
derfor & fa vurdert alternativer til dagens
ordning.

Utvalget skal, som et minimum, best3 av tillits-
valgte fra saerforbund og idrettskretser og ett
eller flere tidligere medlemmer av Idrettsstyret
og valgkomiteen i NIF, og ledes av en av disse.
Idrettsstyremedlemmer og valgkomitemedlemmer
i neste tingperiode bar ikke inngd i utvalget.
Utvalget kan, om enskelig, ogsa bestd av
personer utenfor idretten med seerlig
kompetanse pa feltet, f.eks. fra akademia. (..).»

- Lovendringsforslag fra Norges Fotball-
forbund til NIFs lov § 2-5 (7), se sak 17.7.
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tingvedtaket i sak 18.3».



Utvalget er oppnevnt av idrettsstyret, og har
bestatt av felgende personer:

e Anne Farseth, leder

e Adrian Stinessen Haugen

+ Marcela Montserrat Fonseca Bustos
o Emilie Zakariassen Hansen

e Sigbjern Johnsen

e Geir Knutsen

e Svein S. Andersen

Se vedlegg 1 for neermere informasjon om utvalgs-
medlemmene. Henriette Hillestad Thune har veert
utvalgets sekreteer.

1.4.2 Utvalgets arbeid og metode
Innledning

Utvalget har avholdt 12 meter, dels digitale og dels
fysiske.

Som det vil fremgéd nedenfor, har utvalget innhentet
faktakunnskap og informasjon om erfaringer og
synspunkter pd sentrale sparsmal i mandatet.
Dette har skjedd dels gjennom bruk av informanter
som har mett i utvalgsmeter, og dels gjennom
innhenting av svar fra saerforbund og idrettskretser
i en sperreundersgkelse. Utvalget har sett hen til
anbefalinger gitt av Norsk utvalg for eierstyring

og selskapsledelse (NUES) og har enkelte steder
innhentet relevant informasjon fra andre idretts-
organisasjoner.

Utvalget har i sitt arbeid veert opptatt av &
reflektere rundt flere sentrale sparsmal, og
basert pa dette trukket sine konklusjoner og gitt
sine anbefalinger.

Informanter og respondenter

En helt sentral del av utvalgets arbeid har veert &
invitere personer med bred erfaring fra sentrale
posisjoner i NIF-systemet til & dele kunnskap og
vurderinger om temaer som utvalget har veert
opptatt av. Informantene representerer et strategisk
utvalg av informanter som bade har egne
synspunkter, og god kunnskap om utfordringer
knyttet til god styring i NIF. Informantene besitter
kunnskap om saker, situasjoner, relasjoner og
kontekst som ikke er allment tilgjengelig, og det
er i stor grad intervjuer fra informantene som har
gitt utvalget nedvendig informasjon til & kunne
trekke konklusjoner og gi sine anbefalinger. Som

det fremgar av listen over informanter i vedlegg

2, dekker informantene ulike roller og perioder.
Utvalget vurderer at dette, sammen med annen
informasjonsinnhenting som blant annet intervjuer
med forskere med relevant kunnskap om tematikken,
har gitt et godt kunnskapsgrunnlag for & svare pa
spersmalene i mandatet og gi konkrete anbefalinger.
Informantene har adressert flere problemstillinger
som ikke direkte har vedrgrt kulepunktene i
mandatet, men som utvalget har funnet det
nedvendig & behandle i rapporten.

Utvalget har laget en kort spgrreundersekelse for
& fa en bredere og mer representativ oversikt over
synspunkter knyttet til de sparsmalene utvalget,
basert pa sitt mandat, har valgt & fokusere pa.

Se spersmélene som ble stilt til seerforbund og
idrettskretser i vedlegg 3. Sparreundersgkelsen
ble sendt til de gverste tillitsvalgte i saerforbund
og idrettskretser, slik at hvert enkelt seerforbund/
idrettskrets skulle gi ett svar. Styreledere i
saerforbund og idrettskretser ble bedt om & svare
pa en rekke sparsmal, og de ble oppfordret til
komme med utdypende kommentarer og innspill.

Utvalget antar at de aller fleste svarene fra
respondentene er basert pa interne diskusjoner i
styrene, men i noen tilfeller ser det ut til at enkelte
styremedlemmer har svart individuelt, ettersom
antallet respondenter viser at det for idrettskretsene
er gitt flere svar enn antall idrettskretser. Selv om
dette svekker undersgkelsen noe, mener utvalget
at de innkomne svarene likevel er nyttige for
utvalgsarbeidet. Til de fleste sparsmélene i
undersgkelsen var det et dpent felt der
respondentene ble oppfordret til 8 begrunne

sine svar eller komme med egne innspill. Det

er lagt inn over 200 kommentarer i de dpne
kommentarfeltene. Dette viser stort engasjement,
og gir interessant og nyttig informasjon for utvalget
om mangfoldet i organisasjonen. Dette gjor det
mulig & supplere kvantitative resultater med
kvalitative betraktninger.

P& mange omrader er det betydelig samsvar
mellom svarene fra spgrreundersekelsen og
synspunktene som har kommet frem i informant-
intervjuene som utvalget har gjennomfert. Pa
andre omrader er det stor variasjon i synspunkter
blant respondentene.
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Pa noen av spersmalene som er stilt i undersakelsen,
utfordres hovedsynspunktene som har kommet
frem i informantintervjuene, der et klart flertall av
respondentene er helt uenig med nekkel-
informantene.

Samlet sett viser spgrreundersgkelsen stor grad
av felles grunnholdninger til demokratiske prosesser
og forventninger til idrettsstyret. Demokratiske
verdier star sterkt, men den praktiske betydningen
kan variere i ulike sammenhenger. Der det er et
mangfold i synspunkter tror utvalget dette
sannsynligvis reflekterer at noen spersmal i liten
grad bergrer respondentenes daglige virksomhet.
Det kan gjere det vanskelig 3 ta stilling til de faste
svaralternativene, men til gjengjeld er de dpne
kommentarfeltene flittig brukt.

Verken referater fra meter med informantene eller
kommentarer og resultater fra spegrreundersgkelsen
vil bli publisert i sin helhet, men de vil bli referert til
og behandlet i tilknytning til de aktuelle temaene.

Annen informasjonsinnhenting

Utvalget har i sitt arbeid flere steder henvist til
anbefalingene til godt styresett gitt av Norsk
utvalg for eierstyring og selskapsledelse (NUES).®
NUES utgir «Den norske anbefalingen om eierstyring
og selskapsledelse». °® Disse anbefalingene skal
bidra til & sikre god eierstyring, og er ansett som
et generelt uttrykk for best praksis for eierstyring
og selskapsledelse i Norge. NUES’ anbefalinger

er spesifikt rettet inn mot selskaper. Idrettsstyret
leder ikke et selskap, men en medlemsbasert og
frivillig organisasjon. Likevel har anbefalingene som
gjelder styrets arbeid og beskriver grunnleggende
krav til godt styresett, stor overfgringsverdi for
andre organisasjonsformer. Anbefalingene er derfor
bade relevante og ber vaere retningsgivende
ogsa for styrer i norsk idrett, herunder idrettsstyret.

Utvalget har enkelte steder henvist til forskning pa
effektive ledergrupper, der forskningen er relevant
for styrearbeid, og derfor har overfegringsverdi.
Forskningen er brukt for & underbygge utvalgets
vurderinger og konklusjoner.

Utvalget har innhentet informasjon fra Danmarks
Idreetsforbund (DIF) og Riksidrottférbundet (RF).
Selv om DIF og RF er paraplyorganisasjoner for
andre idrettsorganisasjoner, avviker de pa flere
méter fra NIF béde i forhold til for eksempel
internasjonal tilknytning og strukturell oppbygning.
Dette kan innebeere at det stilles ulike krav til
idrettsstyret og til styret i DIF og RF. Det eri
rapporten ogsa vist til hvordan 10C og IPC har
regulert enkelte av temaene i utvalgets mandat.

1.4.3 Om utvalgets forstaelse av mandatet

Mandatet fremgar av idrettstingets vedtak, og

er vidt formulert. Det er heller ikke begrenset til
de 7 opplistede kulepunktene, og det fremgar av
begrunnelsen at det er et behov for «en helhetlig
gjennomgang og anbefaling til Idrettstinget.
Gjennom dette, vil Idrettstinget i 2025 ha et
gjennomarbeidet og godt grunnlag for vedtak
for en helhetlig styrking av styresettet i NIF.»

Som nevnt i punkt 1.4.2 har det i informantintervjuene
blitt adressert problemstillinger som utvalget har
funnet nedvendig a adressere i rapporten, ogsa
for & kunne gi anbefalinger pé kulepunktene.

Det har i intervjuer med informanter veert lgftet
opp andre problemstillinger som gjelder godt
styresett. Dette er temaer som burde vaert
gjennomgatt mer i detalj, men som faller utenfor
rammen av det utvalget i denne omgang har hatt
mulighet til & gjennomga. Utvalget har da valgt &
peke pé enkelte omréder der det anbefaler idretts-
styret & igangsette ytterligere utredningsarbeid.
Det er i tillegg temaer som har blitt problematisert,
for eksempel tingsammensetningen i tilknytning

til tematikken valg, som utvalget vurderer at faller
utenfor mandatet og som derfor ikke er behandlet.

Etter mandatet skal idrettsstyret, basert pa
utvalgets arbeid, komme tilbake til idrettstinget
i 2025 med forslag til endringer. Utvalget gir i
denne rapporten en rekke anbefalinger. Se
naermere under kapittel 7 som gir en samlet
oversikt over anbefalingene og oppfalgingen
av disse.

9 NUES er et bredt sammensatt utvalg bestdende av folgende: Den norske Revisorforening, Eierforum, Finans Norge, Norske Finansanalytikeres Forening,
Neeringslivets Hovedorganisasjon, Oslo Bers, Pensjonskasseforeningen og Verdipapirfondenes forening. Anbefalingen ble forste gang utgitt i 2004, og

revideres ved behov.
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KAPITTEL 2: IDRETTSSTYRET

2. IDRETTSSTYRET

2.1 Innledning

Utvalget er bedt om & vurdere idrettsstyrets
starrelse. Selv om utvalget oppfatter at det ligger
en bestilling i mandatet pa a redusere antall
styremedlemmer, tar utvalget selvstendig stilling
til dette. Sparsmalet om idrettsstyrets sterrelse
kan heller ikke reduseres til et spgrsmal om et
bestemt antall styremedlemmer. For & kunne gi
anbefalinger, er det forst ngdvendig at utvalget
gir en vurdering av idrettsstyret, dagens sterrelse
0g sammensetning, reguleringen av styret og de
oppgaver styret skal ivareta. Utvalget har i den
forbindelse innhentet informasjon om styrene i
Danmarks Idraetsforbund og Riksidrottsforbundet.
Basert pa informasjon fra informanter og
respondenter gir utvalget, enkelte ganger ogsé
med henvisning til anbefalingene fra NUES, sine
egne vurderinger av hvilke forutsetninger utvalget
mener ber stilles til idrettsstyrets medlemmer
samlet sett og individuelt. Denne beskrivelsen
danner grunnlaget for utvalgets konklusjon med
hensyn til antallet styremedlemmer. | tillegg til
anbefaling om stgrrelsen, gir utvalget gvrige
anbefalinger til idrettsstyret knyttet til godt styresett.

2.2 Neermere beskrivelse av idrettsstyret
2.2.1Idrettsstyrets storrelse og sammensetning
Innledning

Idrettsstyret bestar dels av styremedlemmer som
velges av idrettstinget, og dels av styremedlemmer
som tiltrer styret uten a veere valgt av idrettstinget.
Per i dag bestar styret av 15 personer, hvorav 11 er
valgt av idrettstinget.

Styremedlemmer som velges av tinget

Etter NIFs lov § 3-4 velges 11 styremedlemmer av
idrettstinget:

«ldrettsstyret bestdende av:
— president,

- 1. 0g 2. visepresident,

- 8 styremedlemmer.

Idrettsstyrets sammensetning ber gjenspeile
mangfoldet i organisasjonen.

Idrettsstyret velges for fire &r med overlappende
valgperioder, slik at president, 1. visepresident,
og fire styremedlemmer velges pd samme ting.
President, 1. visepresident og fire styremedlemmer
velges farste gang for fire ar. 2. visepresident
og evrige fire styremedlemmer velges for to ar.

| presidentskapet skal begge kjonn veere
representert. Blant de 8 styremedlemmene skal
begge kjenn veere tallmessig likt representert.

Minst to medlemmer av Idrettsstyret skal pr.

31. desember det ar valget avholdes vaere under
fylte 26 &r. Et flertall av Idrettsstyrets medlemmer
skal representere de olympiske idretter. Presidenten
og visepresidentene velges enkeltvis. De gvrige

styremedlemmene velges samlet.»

Som det fremgar, stiller NIFs lov flere krav til
sammensetningen av de tingvalgte styremedlemmene;
krav til antall, kjgnn, alder og til & representere de
olympiske idrettene. Det oppstilles ingen avre
aldersgrense eller noen begrensning med hensyn
til antall valgperioder.

Styremedlemmer som ikke velges av idrettstinget

I tillegg til de 11 tingvalgte styremedlemmene,
bestar styret i henhold til NIFs lov § 4-2 ogsa av:
— 10Cs representant(er) i Norge™

— norske styremedlemmer i IPC nominert av NIF

— enrepresentant for de ansatte i NIF-linjen valgt
av og blant de ansatte

- en representant for NIFs uteverkomité

| dag er det to IOC-representanter (heretter
IOC-medlemmer) i idrettsstyret i tillegg til
ansattrepresentant og utgverrepresentant. Det er
per i dag ingen norske styremedlemmer i IPC.

1 NIF er som nasjonal olympisk komité i henhold til Det olympiske charteret forpliktet til & inkludere «all IOC members in their country» i idrettsstyret.
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Endring i idrettsstyrets starrelse og
sammensetning

Over tid har det vaert en endring i NIFs lov bade
med hensyn til idrettsstyrets stgrrelse og krav til
sammensetning. Nedenfor gis en gjennomgang av
endringene for de tingvalgte styremedlemmene.
Se punkt 4.6 for styremedlemmer som ikke er
tingvalgte.

Starrelse

| dag er det 11 valgte styremedlemmer. Slik har det
veert siden 1994, med unntak av en kort periode
da det var 12 medlemmer ettersom idrettstinget i
1996 besluttet 8 gke antall visepresidenter fra 2 til
3. Dette ble reversert i 1999.

Idrettsstyrets sterrelse har veert et tema péa ulike
idrettsting. P3 idrettstinget 2003 fremmet Norges
Bokseforbund, Norges Fotballforbund, Norges
Roforbund, Norges Skiskytterforbund og Norges
Skiforbund et forslag om & redusere antall valgte
styremedlemmer til 5, bestdende av president,
visepresident og 3 gvrige styremedlemmer.
Forslaget ble begrunnet i effektivitetshensyn.™
Idrettsstyret stottet ikke forslaget,’ og forslaget
falt. P4 idrettstinget 2007 ble det fremmet 2
forslag om reduksjon av antall styremedlemmer.
Det ene forslaget var fra Norges Fotballforbund
som foreslo samme reduksjon som i 2003 med
samme begrunnelse.™ Det andre forslaget var
fra Norges Golfforbund, som foreslo & redusere
valgte styremedlemmer til 8. Dette forslaget var
begrunnet i at idrettsstyret var for arbeidsmessig
tungt og uhensiktsmessig og ikke et effektivt
styringsorgan.™ Idrettsstyret stottet ikke
forslagene™, og begge forslagene falt. Ogséa pé
idrettstinget i 2023 ble det fremmet forslag om

& redusere antall styremedlemmer. Forslaget ble
trukket for a i stedet innlemmes i idrettstingets
vedtak om godt styresett, som ligger til grunn for
dette utvalgets mandat.

Sammensetning

Nar det gjelder sammensetningen, har det veert
en endring i forhold til ung representasjon. | 2007
ble det besluttet at styret skal bestd av minst

1 styremedlem som pa valgtidspunktet er under
26 &r. Dette erstattet en tidligere ordning som ble
etablert pa tinget i 2003, der leder av ungdoms-
komiteen hadde tiltradt styret. P3 idrettstinget
2019 ble det besluttet at styret skal bestd av minst
2 medlemmer under 26 ar, og pa idrettstinget
2021 ble det presisert at vedkommende métte
veere under fylte 26 ar per 31. desember det &r
valget avholdes.

Kravet om at et flertall av styrets medlemmer skal
representere olympiske idretter kom inn i loven
som felge av sammensldingen av NIF og Norges
olympiske komité i 1996. Det fremgar ikke av ord-
lyden at det er de valgte styremedlemmene som
er omfattet av flertallskravet, men bestemmelsen
er plassert under valgbestemmelsen, og slik er
bestemmelsen praktisert. A «representere
olympiske idretter» er ikke naermere definert i
loven, men i en fotnote til § 3-4 i NIFs lov av 1999,
fremgér det at «Med 3 representere de olympiske
idretter menes at representanten er foreslatt eller
stgttet av et olympisk seerforbund». Bestemmelsen
suppleres av NIFs lov § 4-2 (4) som sier at ved
behandling av olympiske saker, skal et flertall i
idrettsstyret representere de olympiske idretter.

Etter NIFs lov § 3-4, skal idrettsstyret ha felgende
kjpnnssammensetning: «I presidentskapet skal
begge kjonn veere representert. Blant de 8 styre-
medlemmene skal begge kjgnn vaere tallmessig
likt representert.» Bestemmelsen kom inn i loven
pa idrettstinget 2019. For dette var idrettsstyrets
kjonnsfordeling regulert av den generelle kjgnns-
fordelingsbestemmelsen i NIFs lov § 2-4.

" |drettstinget 2003 sak 12.38. Forslag fra Norges Bokseforbund, Norges Fotballforbund, Norges Roforbund, Norges Skiskytterforbund og Norges Skiforbund.
Antall valgte styremedlemmer: President, visepresident og 3 styremedlemmer. Begrunnelse: «Dette forslag har ikke sin grunn i prinsipielle synspunkter.
Forslaget fremmes ene og alene ut fra effektivitetshensyn og ut fra en tro om at det vil bli en mer spennende og utfordrende oppgave § sitte i idrettsstyret.»

2 |drettstinget 2003 sak 12.38. Idrettsstyrets innstilling: «Idrettsstyret stotter ikke forslaget. Idrettsstyret vil opprettholde dagens lovtekst.»

3 |drettstinget 2007 sak 13.26

4 |drettstinget 2007 sak 13.24. Begrunnelse: «Dagens ordning gir et totalt antall medlemmer av styret som gjer det for arbeidsmessig tungt og

uhensiktsmessig. For ayeblikket bestar idrettsstyret av totalt 14 medlemmer noe som er alt for stort for & kunne veere et effektivt styringsorgan. Ideelt sett
burde idrettsstyret kanskje kuttes ned til 7-9 medlemmer, men vi innser at det kan bli vanskelig & gjennomfere med dagens struktur i idretts-Norge.

Men ved & redusere antall styremedlemmer valgt av Idrettstinget fra 8 til 5, vil man i det minste naerme seg en fornuftig sterrelse.»

Idrettstinget 2007 sak 13.24. |drettsstyrets innstilling: «Idrettsstyret anbefaler ikke Norges Golfforbunds forslag om 8 reduser antall idrettsstyremedlemmer
jfr ogsé innstilling til sak nr. 13.26. Idrettsstyret mener at det er flere forhold som f.eks. at Idrettsstyret skal ha kontakt med de enkelte organisasjonsledd,
og at en reduksjon av antallet medlemmer vil kunne gi en merbelastning for styrets medlemmer. Videre mener Idrettsstyret at det er viktig at styret har en
bred representasjon.»
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Pa idrettstinget 2019 ble det vedtatt at idretts-
styrets sammensetning ber gjenspeile mangfoldet
i organisasjonen.

Idrettsstyrets sammensetning i henhold til
valgkomiteens instruks

Foelgende fremgar av valgkomiteens instruks, slik
den ble vedtatt pa det ekstraordinaere idretts-
tinget 2021:

«6. Vurdering av kandidatene og sammen-
setning av de tingvalgte organene

Valgkomiteen skal vurdere om kandidaten er
egnet for vervet, dvs. om kandidaten har den
nedvendige kunnskap, erfaring, motivasjon og
kapasitet til & utfere tillitsvervet pa en tilfreds-
stillende mate.

Valgkomiteen skal vurdere om det bar gjennom-
fores samtaler, eller innhentes opplysninger fra
forslagsstiller, kandidaten eller andre.

Valgkomiteen skal vurdere behovet for
kontinuitet, og for en hensiktsmessig utskifting
i de aktuelle vervene i de tingvalgte organene.

Ved sammensetning av Idrettsstyret skal valg-
komiteen, i tillegg til geografisk og aldersmessig
fordeling, og lovens krav til kjgnnsfordeling og
mangfold, tilstrebe & levere en innstilling som
ivaretar de forskjellige hensyn som er ngdvendige
for & sikre et velfungerende og representativt
idrettsstyre.»

For idrettstinget 2021 inneholdt instruksen en
angivelse av hvilken spesifikk fag-/ realkompetanse
idrettsstyret burde sammensettes med; «Ved
sammensetning av Idrettsstyret bar det, i tillegg til
geografisk og aldersmessig fordeling, ogsa tilstrebes
at Idrettsstyret blir sammensatt med personer
som har utfyllende bakgrunn og kompetanse innen
aktivitet, anlegg, finans/gkonomi, organisasjon og
samfunn.»

6 PwC - Styreboken 2024
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2.2.2 |drettsstyrets rolle og oppgaver
Innledning

Idrettsstyret har som oppgave & lede NIF. Som
styre har idrettsstyret de samme grunnleggende
trekkene som andre styrer, og rollen som styre-
medlem i idrettsstyret er derfor lik andre styreverv.
Samtidig er idrettsstyret et styre i NIF, og har
spesifikke oppgaver og rammevilkar som

pavirker styrearbeidet.

Utvalget gir nedenfor ferst en kort beskrivelse av
hva som kjennetegner et styre og styremedlem-
rollen generelt. Deretter beskrives saertrekkene
ved idrettsstyret. Basert pa denne beskrivelsen
vil utvalget gi sine anbefalinger i kapittel 3.

Kjennetegn ved et styre og styremedlemrollen

Et styre er en gruppe personer som leder en
virksomhet. Styrets oppgaver inkluderer 3
«sette mal, legge strategi, organisere, sikre
planer og budsjetter, sette tidsfrister, falge opp
og kontrollere.»™ Rapportering er ogsa en del av
styrets ansvar.

Styret skal veere strategisk. Dersom virksomheten
har en daglig leder, ligger det operative ansvaret
hos denne. Det er daglig leder som skal iverksette
planer og vedtak, og styret har forpliktelser som
arbeidsgiver etter arbeidsmiljgloven.

Et styre fatter beslutninger som et kollegium og

har et kollektivt ansvar. Samtidig er styrevervet et
personlig verv som medfarer personlig ansvar. Som
styremedlem kan man stilles til ansvar solidarisk for
beslutninger man har vaert med pa & fatte eller for
manglende oppfelging. Denne balansen mellom
kollektivt og personlig ansvar innebaerer et stort
ansvar for hvert enkelt styremedlem til & bidra til

at sakene som behandles blir forsvarlig belyst og
behandlet.

A veere medlem av et styre er falgelig et personlig
verv som innebaerer et kollektivt ansvar, der alle
medlemmer har samme rettigheter, plikter og
ansvar. Styreleder har i tillegg enkelte bestemte
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arbeidsoppgaver, og styret kan fordele og delegere
arbeidsoppgaver til andre, men det er styret som
har det endelige ansvaret. Styret er valgt for &
ivareta og forvalte virksomhetens interesser.
Styret representerer virksomheten utad, og skal
bidra til at virksomheten har et godt omdemme.
Styret skal ivareta helheten og ikke den enkeltes
saerinteresse. Det er styrets plikt § ivareta
virksomhetens beste interesse til enhver tid,

og det kan ofte veere krevende & samle ulike
interessenter rundt et felles mal. Her er styrets
arbeid og rolle avgjerende. Styremedlemmer er
tillitsvalgte, og tilliten til dem er avgjgrende. En
viktig forutsetning for at et styre skal kunne utfere
sin rolle pa en forsvarlig mate, er at det enkelte
styremedlemmet isolert sett og styret samlet sett,
innehar den kompetansen som kreves for 3 ivareta
denne viktige oppgaven.

Kjennetegn ved idrettsstyret

Selv om idrettsstyret som styre har det samme
formelle ansvaret som andre styrer, har utvalget
vurdert om det er noen spesielle trekk ved NIF
som pévirker styrearbeidet.

Idrettsstyret leder en mangfoldig og variert
idrettsbevegelse som bestar av mange selv-
stendige juridiske enheter. Med unntak av NIFs
ledermate som i henhold til NIFs lov § 3-6 har en
viss beslutningsmyndighet, er idrettsstyret ifglge
NIFs lov § 4-1 NIFs hgyeste myndighet mellom
idrettstingene. Etter samme bestemmelse har
idrettsstyret det overordnede ansvaret for allmenn
idrettspolitikk og andre felles oppgaver nasjonalt
og internasjonalt. Det er en begrensning i NIFs lov
§ 6-2, som innebeaerer at saerforbundene er hayeste
faglige myndighet pa sin(e) idrett(er)s omrader.
Det er ogsa bestemte saker et idrettsstyre ikke
kan beslutte alene. Foruten de saker som etter
NIFs lov kun kan vedtas av idrettstinget eller NIFs
ledermate, er idrettsstyrets myndighet begrenset

i NIFs lov § 2-22. Denne bestemmelsen sier at
disposisjoner av vesentlig betydning, ekstra-
ordinaer karakter eller betydelig omfang i forhold
til NIFs sterrelse eller virksomhet, kun vedtas av
idrettstinget.

Idrettsstyrets oppgaver er nedfelt i NIFs lov i
§ 4-4:

«§ 4-4. [drettsstyrets oppgaver
Idrettsstyret skal blant annet:

a) iverksette Idrettstingets vedtak,

b) besarge den alminnelige forvaltning,

c) vedtalovnormer. Lovnormene skal sendes til
idrettskretsene og saerforbundene pa hering
for endelig vedtak i Idrettsstyret,

d) fastsette idrettskretsenes grenser og
godkjenne deres navn,

e) utarbeide beretning og legge frem revidert
regnskap samt tilrettelegge alle saker for
Idrettstinget,

f) seke om, fordele og pase en forsvarlig
forvaltning av tilskudd,

g) sarge for en forsvarlig organisering av NIFs
virksomhet, holde seg orientert om NIFs
gkonomiske stilling, og pése at NIFs
virksomhet, regnskap og formuesforvaltning
er gjenstand for betryggende kontroll,

h) i n@dvendig utstrekning fastsette planer og
budsjetter for NIFs virksomhet,

i) forby internasjonal representasjon eller
internasjonalt arrangement som vil veere
uheldig av hensyn til idrettens interesser,

j)  oppnevne utvalg etter behov samt utarbeide
instruks for disse,

k) pase at lover og bestemmelser overholdes,

I) etterinnstilling fra de enkelte saerforbund,
ta ut deltakere og ledere til De olympiske
leker og De paralympiske leker»

Idrettsstyret har i tillegg andre lovpalagte oppgaver
i en rekke enkeltbestemmelser spredt rundt i

NIFs regelverk. Blant annet er idrettsstyret gitt
myndighet til & gi midlertidige lovendringer i deler
av NIFs regelverk, og myndighet til & dispensere
fra flere av bestemmelsene i NIFs lov samt vedta
lovnormer, som alle organisasjonsleddene plikter
& bruke.

Idrettsstyrets oppgaver fremgar altsa bade av
NIFs regelverk og vedtak fattet av idrettstinget.
Oppgavene kan derfor variere i forskjellige ting-
perioder, og det er primaert idrettstingets vedtak
som legger fgringer for hva idrettsstyret skal gjere
i neste tingperiode. Dette gjar idrettsstyrearbeidet
dynamisk, men samtidig uforutsigbart. Det er stor
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variasjon pa tingvedtakene, og hvor velegnete de
er som styringsverktay for idrettsstyret. Frekvensen
pa idrettstingene er fra 2021 endret fra 4 ar til 2 ar.
Den gkte frekvensen har ikke bidratt til noen
redusert saksmengde pa hvert idrettsting. Selv
om antall lovsaker er blitt betydelig redusert, ble
det bade i 2021 og 2023 avholdt ekstraordinaere
ting p& hesten for & ta unna alle sakene. P& disse
idrettstingene var det samtidig et stort antall saker
som ble trukket.

Frekvensen p4 idrettstingene og antall tingsaker
skaper samlet sett en merbelastning for idrettsstyret
og dermed ogsé for NIFs administrasjon. Dette

er bade knyttet til administrative forberedelser til
idrettstingene, og til forberedelser av de foreslatte
sakene og til oppfelgingen av tingvedtak, som
innebaerer at idrettsstyret mé levere pa flere saker
pa kortere tid. Basert pé publiserte protokoller pa
NIFs nettside, behandlet idrettsstyret i tingperioden
2015-2019, 2019-2021 og 2021-2023 henholdsvis
383, 229 og 266 saker. | firedrsperioden 2015-2019
behandlet styret i snitt 96 saker per ar mens det i
firedrsperioden 2019-2023 ble behandlet i snitt 124
saker per ar.

NIF er en paraplyorganisasjon for en rekke
selvstendige enheter, som hver har sine egne
styrer, arsmoter/ting, lover og regnskap. Selv om
NIF har en struktur som ligner pa et konsern, er
det ikke et konsern. Organisasjonsleddets hgyeste
myndighet er derfor ikke NIF, men eget drsmote
eller ting. Slik sett kan NIF sammenlignes med
organiseringen av og styringsstrukturen i de store
arbeidstakerorganisasjonene. Dette betyr at
idrettsstyrets myndighet er begrenset, og styrets
vedtak mé& ofte forankres i organisasjonen for & ha
effekt. Samtidig har idrettsstyret ansvar for &
ivareta helheten i norsk idrett. Det kan innebaere
at styret ma fatte vedtak det ikke er full enighet
om i alle deler av organisasjonen, men som er
viktige for NIF totalt sett. Styret ma ta beslutninger
som er viktige for NIF som helhet, men som kan
skape stay i mediene og bli utsatt for kritikk.

Som styret i Norges starste frivillige organisasjon
er idrettsstyret en viktig samfunnsakter, og fatter
beslutninger som vil kunne pavirke mange. Styret
forvalter store pengestremmer gjennom fordelingen
av spillemidler og er ansvarlig for en forsvarlig
skonomisk forvaltning og effektiv bruk av ressursene.
A styrke idrettens gkonomiske rammevilkar,
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herunder & hegne om enerettsmodellen, er en
sentral oppgave for idrettsstyret. Dette underbygges
av vedtak b&de pa idrettstinget i 2021 og 2023.

Som nevnt er idrettsstyret styret i Norges olympiske
komité og Norges paralympiske komité. NIF er
dessuten, gjennom Norges Dgveidrettsutvalg,
tilsluttet International Committee for Sport of the
Deaf, akkreditert som norsk Special Olympics
komité og Signatory til World Anti-Doping Code.
Idrettsstyret fatter dermed ogsa beslutninger som
kun gjelder helt avgrensete saksfelt.

Idrettsstyret har en dobbeltfunksjon. Som hgyeste
myndighet i tingperioden for paraplyorganisasjonen,
kan styret fatte bindende beslutninger for alle
organisasjonsleddene. Samtidig er idrettsstyret
styre for sentralleddet, og dermed arbeidsgiver
for de som arbeider der, inkludert Olympiatoppen.
Etter et vedtak pa idrettstinget i 1999 er idretts-
styret i tillegg arbeidsgiver for alle som har sitt
arbeidssted i idrettskretsene. Denne doble
funksjonen betyr at noen idrettsstyrevedtak
gjelder for hele paraplyorganisasjonen, mens
andre vedtak kun gjelder for sentralleddet og de
som sentralleddet er arbeidsgiver for.

NIFs arbeidsgiveransvar for de som har sitt
arbeidssted i idrettskretsene, betyr at idrettsstyret
er arbeidsgiver for arbeidstakere som jobber i en
annen juridisk enhet enn arbeidsgiver selv. En
ekstra dimensjon er at denne gruppen ansatte
rapporterer til organisasjonssjefen i den enkelte
idrettskretsen som, ifelge NIFs lov § 5-12, skal
utfere oppgaver fra sitt eget kretsstyre. Idretts-
styret er dermed arbeidsgiver for en stor gruppe
ansatte som er ansatt for & utfere oppgaver for et
annet rettssubjekt.

2.2.3 Instrukser, avrapportering mv.
Innledning

| tillegg til reguleringen av idrettsstyret i NIFs lov,
har styret vedtatt en instruks for styret og en for
NIFs generalsekreteer, samt et delegasjonsreglement,
se naermere nedenfor. Styret har dessuten vedtatt
prinsipper for styremedlemmers tildelte oppgaver
som kontaktpunkt for seserforbund og idrettskretser,
se punkt 3.3.2. Styret avrapporterer formelt p3 sitt
arbeid til Kultur- og likestillingsdepartementet, til
idrettstinget og til NIFs ledermgter, se nedenfor.



Styreinstruksen

Idrettsstyret har vedtatt en instruks for inne-
veerende tingperiode (2023-2025). Formalet
med instruksen er & beskrive styrets rolle og
ansvar, samt styrets arbeidsform i tingperioden.

Innledningsvis i instruksen fremgér felgende om
styrets myndighet og oppgaver:

«Styrets myndighet og oppgaver falger av NIFs
regelverk, Idrettstingets vedtak, samt denne
instruksen. Innenfor disse rammer, kan styret
delegere oppgaver til styremedlemmer,
saerforbund/idrettskretser, generalsekreteeren
og styreoppnevnte utvalg.»

Videre fremgér det at forvaltningen av NIF hgrer
under styret, som skal sgrge for en forsvarlig
organisering av virksomheten. Styret skal dessuten
fore tilsyn med den daglige ledelse og NIFs
virksomhet for gvrig og holde seg orientert om
NIFs gkonomiske stilling og pase at dens
virksomhet, regnskap og formuesforvaltning er
gjenstand for betryggende kontroll.

Instruksen inneholder krav til styrets saksbehandling,
blant annet forberedelse og styreprotokoller. | et
eget punkt omtales styrets taushetsplikt, at styrets
interne diskusjoner bgr anses konfidensielle og
regulering av hvem i styret som skal gi informasjon
om styrets vedtak far styreprotokollen foreligger.

Det fremgér av instruksen at det er presidentens
oppgave a innkalle til styremgter etter den mate-
plan som styret vedtar, og ved behov, og at det
er presidenten som skal sgrge for behandling av
aktuelle saker som harer inn under styret. Det skal
veere dialog med generalsekretaeren pa hvilke
saker som skal behandles i styremgtene, og
sakslisten skal avklares i presidentskapsmgtet.

Instruksen inneholder et eget punkt om president-
skapet, der det fremgér at presidentskapet er et
arbeidsutvalg for styret. Presidentskapet bestar av
presidenten og visepresidentene, og har falgende
oppgaver:

o Utfgre de oppgaver som styret tildeler

« Sammen med resten av styret, avlaste
presidenten ved representasjon

o Avklare saklisten til styremgtene

« Bidra til § skape god samhandling og godt
samspill i styret

I henhold til instruksen skal generalsekreteeren delta
i presidentskapsmeatene, og det skal utarbeides

et referat som skal publiseres i styreportalen.
Instruksen inneholder i tillegg et punkt om signatur-
rett og om representasjon, der det fremgar at NIF
representeres av styret ved presidenten.

Generalsekretaerens oppgaver og instruks

Oppgavene til NIFs generalsekretaer fremgér av
NIFs lov § 4-5:

«(1) Generalsekretzeren er leder for NIFs
administrasjon. Generalsekretaeren er ansvarlig
for alle administrative funksjoner innen NIF og
utferer de palegg og setter i verk de vedtak

som er truffet av Idrettsstyret. For @vrig arbeider
generalsekretaeren etter instruks utarbeidet av
Idrettsstyret.

(2) Generalsekretaeren mgter med tale- og
forslagsrett i Idrettsstyret og talerett pa
Idrettstinget og Ledermatet.»

| instruksen som idrettsstyret har vedtatt for NIFs

generalsekretaer, stér det at generalsekretaeren har
ansvar for den daglige ledelse av NIFs virksomhet,
og skal fglge retningslinjene og pélegg fra idretts-

tinget eller idrettsstyret, samt NIFs regelverk.

Som daglig leder er generalsekretaeren ansvarlig
for NIFs virksomhet, ledelse og drift pa daglig
basis, og representerer og forplikter NIF som del
av den daglige virksomhet og ledelse. Daglig leder
fungerer som @verste beslutningsorgan i saker
som vedrgrer den daglige driften til NIF. Instruksen
definerer hva som ikke faller inn under daglig
leders beslutningsmyndighet. Dette omfatter
saker som etter NIFs forhold er av uvanlig art eller
av stor betydning. Slike saker skal behandles av
styret, med mindre generalsekretseren har fatt
myndighet til & behandle saken eller styrets
beslutning ikke kan vente uten vesentlig ulempe
for NIFs virksomhet. | s fall skal styret informeres
s& snart som mulig om saken. Generalsekretaeren
har i tillegg oppgaver knyttet til regnskap og
formuesforvaltning, og skal minst hver fjerde
méned gi styret en oppdatering om NIFs virksomhet,
stilling og resultatutvikling i et styremate.

Nar det gjelder hvilke saker som skal behandles av

styret, skal generalsekretaren som nevnt avklare
dette med presidenten og presidentskapet, og har
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ansvaret for & forberede til vedtak i disse sakene.
Generalsekretaeren har i tillegg ansvaret for 3
orientere styret om saker som styret ber kjenne til,
eller som styret gnsker informasjon om.

I tillegg til de oppgaver som naturlig ligger til
stillingen som daglig leder, er enkelte lovpalagte
oppgaver delegert til generalsekreteeren. Det er
tydelig i instruksen at idrettsstyret kun delegerer
myndighet, ikke ansvar, og at idrettsstyret fortsatt
kan utgve den delegerte myndigheten, instruere i
enkeltsaker, eller utarbeide regler eller retnings-
linjer for hvordan oppgavene skal utfares. Det fremgar
at generalsekretaeren ma serge for at saker som
etter NIFs forhold er av uvanlig art, stor betydning,
eller er av viktig prinsipiell idrettspolitisk karakter,
alltid behandles av idrettsstyret. De delegerte
oppgavene inkluderer & gi dispensasjoner fra
valgbarhetskrav, forelegge saker for NIFs
lovutvalg, innvilge sgknader om deltakelse i NIFs
konsernkontoordning, behandle klagesaker,
anmode om suspensjon og patale for NIFs
patalenemnd og domsorganer.

Delegerte oppgaver fra idrettsstyret til
saerforbund og idrettskretser

Idrettsstyret har i henhold til NIFs lov § 4-1
delegert noen av idrettsstyrets lovpalagte
oppgaver til seerforbund og idrettskretser i et
eget delegasjonsreglement. Idrettsstyret delegerer
kun myndighet og ikke ansvaret for de lovpélagte
oppgavene, og det er tatt samme forbehold som
ved delegasjonen til NIFs generalsekretaer nevnt
ovenfor. Etter gjeldende delegasjonsreglement er
det primaert oppgaver knyttet til & gi dispensasjoner
fra NIFs valgbarhetskrav som er delegert til
seerforbund og idrettskretser.
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Avrapportering

Idrettsstyret rapporterer om NIFs virksomhet,
bade til organisasjonen og til offentlige instanser.
Dette gjeres pé ulike mater, blant annet gjennom
en arlig rapport som gir en oversikt over NIFs
virksomhet per kalenderar. Arsrapporten inneholder
arsregnskap og styrets arsberetning, og publiseres
pa NIFs hjemmeside. | henhold til NIFs lov er alle
organisasjonsledd pélagt a gjere styreprotokoller
tilgjengelige for organisasjonen. Idrettsstyrets
protokoller offentligjeres p& NIFs nettsider, og
idrettsstyret holder Apen time for organisasjonen
og mediene etter hvert styremgate, der de viktigste
vedtakene gjennomgas. Det publiseres dessuten
mye informasjon pa NIFs nettsider om idrettsstyrets
arbeid. Idrettsstyret er ogsé forpliktet til & avgi
arsregnskap og styrets beretning, som sammen
med revisors beretning, skal godkjennes formelt
pa idrettsting og pa NIFs ledermater. Idrettsstyret har
dialog med revisor. Overfor offentlig myndigheter,
rapporterer NIF &rlig til Kultur- og likestillings-
departementet pé spillemiddeltildelingen. NIF
rapporterer i tillegg til andre tilskuddsgivere.
Apenhetsloven, som blant annet skal sikre
allmennheten tilgang pa informasjon, palegger

NIF plikt til & publisere arlige redegjerelser signert
av idrettsstyret.

NIFs kontrollutvalg er et tingvalgt utvalg som har
ansvar for 8 kontrollere at idrettsstyret utfagrer de
oppgaver styret er tillagt etter NIFs lov, og skal
avgi beretning om dette til idrettstinget, jf. NIFs
lov § 2-12. NIFs kontrollutvalg mottar dokumenter
utvalget anser ngdvendige for & utfere sine
oppgaver, og representanter for idrettsstyret og
NIFs administrasjon mater i kontrollutvalget for &
gi supplerende opplysninger og besvare eventuelle
sporsmal.

Som nevnt ovenfor, er NIFs generalsekretaer
palagt bestemte rapporteringsplikter til
idrettsstyret, og rapporterer blant annet
regnskap og prognoser/justert budsjett
tertialvis til Idrettsstyret.
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3. Forutsetninger for
godt styrearbeid | NIF

3.1 Innledning

| kapittel 2 har utvalget gitt en beskrivelse av
idrettsstyret. Utvalget vil i denne delen beskrive
noen grunnleggende forutsetninger som utvalget
mener ma veere til stede for et godt og styrings-
dyktig styre i NIF. Dette dreier seg dels om
forutsetninger knyttet til de rammevilkar som
idrettsstyret har for sitt arbeid, dels forutsetninger
knyttet til kompetanse og personlige egenskaper
for idrettsstyrets medlemmer, og dels forutsetninger
knyttet til idrettsstyrets storrelse.

3.2 Rammevilkar for idrettsstyret
3.2.1 Innledning

| kapittel 2 har utvalget beskrevet kjennetegn
ved idrettsstyret, og det er disse som gir rammen
for idrettsstyret og styrets arbeid. Utvalget har
identifisert enkelte forutsetninger for godt styre-
arbeid, som er knyttet til idrettsstyrets ramme-
vilkar, som utvalget finner naturlig & adressere i
et utvalgsarbeid som skal bidra til godt styresett i
NIF.

3.2.2 Idrettsstyrets maloppfelging

Et godt styresett er et kvalitetsstempel pa
organisasjonens virksomhet. Det skal bygge opp
under og veere et redskap for at idrettsbevegelsen
oppnar sine demokratisk vedtatte mal og oppfyller
det samfunnsoppdraget som er tildelt idretten.
Godt styresett er et redskap for 8 sikre at mélene
nas.

Som nevnt, er idrettsstyrets oppgaver bade fastsatt
i NIFs regelverk og i vedtak fra idrettstinget, og disse
oppgavene kan variere mellom ulike tingperioder.
Det er stor tematisk variasjon p& tingvedtakene,
og hvor godt de fungerer som styringsverktoy

for idrettsstyret. Klart definerte mal er en viktig
forutsetning for et effektivt styrearbeid.
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Idrettens langtidsplan inneholder store og ambisigse
mal, som gjelder for hele idretten. Denne planen er
ikke spesifikt rettet mot idrettsstyret, men styret
mé& operasjonalisere den ved & lage strategiske
planer og prioritere oppgavene. Et eksempel pa
dette er «ldretten skall» (2019-2023) som viser
hvordan langtidsplanen kan omsettes i praksis.
Gjennom dette arbeidet skaper styret et felles
mélbilde og ansvar for hva styret skal gjere i ting-
perioden, noe som styrker teamfalelsen. Klare mal
gir styret retning og fokus, slik at det kan prioritere
de viktigste sakene, og sikre at administrasjonens
ressurser brukes effektivt. Styret ma som nevnt
rapportere pa sitt arbeid. Ved & sette konkrete
maél, kan bade styret selv, og resten av organisa-
sjonen vurdere hvor godt mélene er oppnadd.

3.2.3 Idrettsstyrets sakstilfang

Frekvensen pa idrettstingene og antall saker
som behandles, skaper en ekstra belastning for
idrettsstyret, for NIFs administrasjon og for
organisasjonen som helhet. Som nevnt har
idrettsstyret mange saker pa hvert mate, noe
som har blitt pdpekt i informantintervjuer. Utvalget
mener at det store antallet saker reiser spgrsmal
om det er for mange saker som behandles av
idrettsstyret, og om styret behandler de riktige
sakene i sine mater. Forskning péa effektive
ledergrupper understreker ogsé viktigheten av &
behandle de riktige sakene.

Informanter har nevnt at saksmengden har okt pa
grunn av idrettsting hvert annet ar, og utvalget har
lagt merke til at mange saker blir trukket pa idretts-
tinget. Det er positivt at det er engasjement for &
fremme saker til behandling, men det ber forventes
at forslagene som fremmes er godt gjennom-
arbeidede og helhetlige. For & lette arbeidet for
idrettsstyret og andre organisasjonsledd, ber det
vurderes tiltak som kan bidra til dette. For eksempel
kan en valgt redaksjonskomité, i tillegg til oppgaver



pa idrettstinget, fa i oppgave & vurdere og koordinere
innkomne forslag fer det pafelgende idrettstinget.
Redaksjonskomiteen er demokratisk valgt nettopp
for & jobbe frem forslag til tinget det kan skapes
enighet rundt.

Nar det gjelder andre saker til styrematet, er det
viktig for styret, i samarbeid med generalsekretaeren,
& avklare hvilke saker som skal behandles av styret,
og hvilke som skal handteres av administrasjonen
eller annet tingvalgt utvalg. En utvalgsrapport om
Norges Skiforbund peker p& utfordringen med 8
holde styrearbeidet pa et strategisk og overordnet
niva: «Styret blir giennomgaende beskrevet som
«for stort» og agendaen i styremgtene som for
preget av saker med hgy detaljgrad. Resultatet er
at styret far et for operativt fokus og ikke lykkes

i & forvalte helheten av skisporten gjennom
strategiske tema og diskusjoner.»"” Tilsvarende
funn fremgar av en utvalgsrapport om Norges
Motorsportforbund: «Agendaen til styrematene
kan bli preget av saker med hgy detaljeringsgrad.
Resultatet er at styret kan f4 et operativt og faglig
fokus og ikke lykkes i & forvalte helheten gjennom
strategiske tema og diskusjoner.»

Som nevnt ligger ansvaret for den daglige ledelsen
hos NIFs generalsekreteer og kun saker som er

av uvanlig art eller av stor betydning skal laftes til
styret. Presidenten m4§, i samarbeid med general-
sekreteeren, vurdere om sakene er av en slik
karakter, og basert pa dette beslutte om saken
hegrer til styret eller administrasjonen. Hvis styret
far mange saker som egentlig herer til general-
sekretaerens ansvar, kan dette skape utfordringer
for styremedlemmenes forstaelse av grensen
mellom styrets og generalsekretaerens ansvar.

Utvalget ser at idrettsstyret har delegert flere
lovpélagte oppgaver til NIFs generalsekreteer,

og idrettsstyret ber vurdere & delegere mer,

slik at fokus i styret rettes mot & forvalte helheten,
slik utvalgsrapportene som er nevnt ovenfor

har fremhevet. Dette har i tillegg blitt adressert

i informantintervjuer. Som nevnt delegeres kun
oppgaver og ikke ansvar, og generalsekretzeren
skal alltid pase at alle saker som etter NIFs forhold
mé anses & veere av uvanlig art, ha stor betydning

for NIF, eller er av viktig prinsipiell idrettspolitisk
karakter, lgftes til idrettsstyret.

3.2.4 Idrettsstyrets ansvar for helheten

Idrettsstyret har ansvaret for & seke om og
fordele offentlige tilskudd, hdndtere overordnete
idrettspolitiske spersmal og opprettholde relasjoner
til myndighetene. Dette helhetlige ansvaret skal
idrettsstyret ivareta som leder for en paraply-
organisasjon som bestar av mange selvstendige
organisasjonsledd. Selv om organisasjonen er
bundet av vedtakene, avhenger effekten av
idrettsstyrets arbeid ofte av at organisasjonen
stotter disse vedtakene. For & sikre denne statten,
bar vedtakene forankres i organisasjonen, noe
som kan kreve en mer omfattende beslutnings-
prosess, og gi organisasjonen mulighet til 3
diskutere sakene. Det finnes flere nasjonale
meteplasser ut over idrettstinget og NIFs leder-
meter, og det er viktig at idrettsstyret sgrger

for at det ogsa pé de uformelle magteplassene
etableres prosedyrer som bidrar til god
forberedelse av saker og sikrer gode debatter.

Idrettsstyret har ansvar for helheten i norsk idrett,
0g ma noen ganger ta beslutninger som det ikke
er full konsensus om i organisasjonen, men som
er viktige for NIF som helhet. Dette gjelder ogsé
vedtak som kan skape mediestgy og kritikk, men
som er ngdvendige for & ivareta NIFs interesser.
Styret skal representere hele idretten, og ikke la
sarinteresser dominere. Dette er tatt opp i
informantintervjuene.

3.2.5 Idrettsstyrets doble funksjon

Idrettsstyret har som nevnt en dobbeltfunksjon
som styre bade for paraplyorganisasjonen og
for sentralleddet. Siden idrettsstyrets oppgaver
hovedsakelig styres av NIFs regelverk og vedtak
pa idrettstinget, vil de fleste oppgavene veere
knyttet til rollen som styre i paraplyorganisasjonen,
mens strategisk arbeid knyttet til sentralleddet,
NIFs administrasjon og de ansatte som har sitt
arbeidssted i idrettskretsene, kan f& mindre
oppmerksomhet. Dette er et tema som har blitt
tatt opp i informantintervjuene.

7 Rapport av 30. oktober 2019 fra organisasjonsutvalg nedsatt av Norges Skiforbund
'8 Rapport av 14. juni 2022 fra uavhengig utvalg, nedsatt av Norges Motorsportforbund (NMF) for neytral vurdering av NMFs organisasjonsledd og prosesser
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3.2.6 Idrettsstyrets arbeidsgiveransvar

Idrettsstyret er som nevnt arbeidsgiver for de
som har sitt arbeidsted i idrettskretsene.

| informantintervjuene har det blitt stilt spersmal
ved om dette er en hensiktsmessig ordning.

Det kan veere utfordrende for et styre & vaere
arbeidsgiver for ansatte som jobber for et annet
selvstendig organisasjonsledd med eget styre.
Samlet sett mottar idrettskretsene en betydelig
del av sine tilskudd (ca. 75%) fra respektive
fylkeskommuner, og fylkeskommunene stiller krav
til ulike former for leveranser fra idrettskretsene.
Hybridmodellen kan derfor by p& utfordringer
bade for idrettsstyret, de ansatte og idrettskrets-
styrene. Utvalget anbefaler at idrettsstyret
gjennomferer en vurdering av modellen.

3.2.7 Idrettsstyrets egenevaluering

Et styre ma regelmessig evaluere sitt arbeid for

& sikre kontinuerlig utvikling og forbedring.

Dette er anbefalt av NUES. Evaluering hjelper
med & identifisere forbedringsomrader, og oker
bevisstheten blant styremedlemmene om deres
ansvar for 8 nd styrets mal. Gjennom evaluering
kan det avdekkes behov for opplaering og utvikling,
bade for enkeltmedlemmer og for styret som
helhet. Evalueringen bgr inkludere en vurdering av
styrets sammensetning og hvordan det fungerer,
bade individuelt og som gruppe, i forhold til de
malene som er satt.

Rapporten, eller relevante deler av den, ber gjeres
tilgjengelig for valgkomiteen, i trdd med NUES’
anbefalinger. Det anbefales at &rsrapportene
inneholder informasjon om styremedlemmenes
alder, utdannelse og yrkeserfaring. Videre ber det
fremgé& hvor mange styremeter hvert medlem har
deltatt i, helt og delvis, samt hvor mange mater de
har veert fraveerende fra. Det ber i tillegg opplyses
om hvor lenge medlemmene har veert i styret, om
de har hatt tidligere tillitsverv i NIF, og hvilke andre
tillitsverv de innehar. Dette er i samsvar med
NUES’ anbefalinger.

Styret ber vurdere a bruke en ekstern person til &
bistd med evalueringen eller styrearbeidet generelt,
for & f& et perspektiv utenfra.
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3.2.8 Utvalgets anbefalinger til idrettsstyret

Utvalgets anbefalinger:

o Utvalget anbefaler at idrettsstyret setter
tydelige mal og angir hvordan langtids-
planen og @vrige tingvedtak skal prioriteres,
samt til hvilke NIFs ledermater det skal
rapporteres i tingperioden.

« Utvalget anbefaler at idrettsstyret igang-
setter tiltak for & redusere antall saker til
idrettsstyret.

« Utvalget anbefaler at redaksjonskomiteen
skal ha en utvidet rolle til ogsa & vurdere og
koordinere innkomne forslag til idrettstinget.

« Utvalget anbefaler at idrettsstyret
gjennomfaerer en vurdering av modellen
med arbeidsgiveransvar for de som har
sitt arbeidssted i idrettskretsen.

o Utvalget anbefaler at idrettsstyret innfarer
rutiner for egenevaluering, og at valg-
komiteen far tilgang til hele eventuelt
deler av denne.

3.3 Kompetanse og personlige egenskaper
for styremedlemmene

3.3.1Innledning

NIFs oppgaver og ansvar er omfattende, og styre-
arbeid krever derfor spesifikke kompetanser og
personlige egenskaper, bade enkeltvis og samlet
for hele styret. Det er viktig at styremedlemmer
velges for & levere resultater, ikke for 8 leere. Dette
er det vist til i informantintervjuer. Dette er viktig
nar valgkomiteen vurderer kandidater til idretts-
styret og nér idrettsstyret velges av idrettstinget.

Styret bestar av enkeltindivider, men fatter
avgjerelser som et kollegium. Styret mad sammen-
settes slik at det ivaretar NIFs interesser og behov
for kompetanse, kapasitet og mangfold, og handle
uavhengig av utenforliggende saerinteresser.
Styremedlemmer skal opptre som et kollegialt
organ, ikke som individuelle representanter for
ulike interessegrupper, og ma evne a balansere
ulike interesser for & fremme NIFs interesser.
Dette er fremhevet i anbefalingene fra NUES.



Styret ma, enkeltvis og samlet, ha tilstrekkelig
kompetanse og personlige forutsetninger for

& foreta selvstendige vurderinger av de saker
som er til behandling. Styremedlemmene mé ha
tilstrekkelig tid til & utfere sine oppgaver, og det
er viktig med gode samarbeidsevner.

Et mangfoldig styre med variert bakgrunn og
kompetanse har gode forutsetninger for & gjere en
god jobb. Kompetansen ma vurderes opp mot den
fagkunnskapen som finnes i NIFs administrasjon,
og som idrettsstyret kan og skal lene seg pa.

Kravene til styremedlemmenes personlige
egenskaper og kompetanse, og krav til sammen-
setningen av idrettsstyret, ma vurderes i lys av
idrettsstyrets rolle og mandat. Idrettsstyret skal
kunne lede organisasjonen for & realisere NIFs
formal og kjerneoppgaver, og iverksette NIFs
langtidsplan og @vrige vedtak fra idrettstinget.

Rollen til hvert medlem i styret ma vaere avklart, og
det forventes en bestemt type atferd. Utvalget gir
nedenfor en vurdering av ngdvendig kompetanse
og personlige egenskaper for alle styremedlemmer,
samt for president og visepresident.

3.3.2 Rollen som styremedlem i NIF
Innledning

Rolleforstdelse handler om at styremedlemmene
forstar hva et styre er, hva som ligger i styremedlem-
rollen generelt, og hva som seerlig kjennetegner
rollen som styremedlem i NIF. Det er avgjgrende
at styremedlemmer har god rolleforstéelse.
Informantene har veert samstemte om dette, og
det er blitt papekt at manglende rolleforstaelse
kan skape friksjon og en felelse av at styret ikke
fungerer som det skal. Det er blitt nevnt at
manglende rolleforstielse kan fare til et skille
mellom ulike styremedlemmer, der noen ser pa
styret som overordnet og strategisk, mens andre
ser péa styrearbeidet som mer operativt. Noen
informanter har ogsa pekt pa at det ikke alltid er
klart hva rollen til et styremedlem innebaerer og
hva som forventes av styret.

Utvalget mener at et minstekrav til et medlem

av idrettsstyret ma vaere at man har erfaring fra
styrearbeid, slik at styremedlemmet forstar hva
det krever & sitte i et styre, vaere medlem av et
kollegium og hva dette ansvaret innebeerer. Dette

er en kompetanse som bade informantene og
respondentene har understreket betydningen av.

Rollen som medlem av et styre

Styremedlemmer kan bidra p& ulike méater i styret.
Noen er aktive i diskusjoner, mens andre er mer
tilbakeholdne og foretrekker 8 representere
utenfor metene. Et styre bestar av personer med
forskjellig kompetanse og egenskaper som utfyller
hverandre. Selv om styremedlemmene kan ha
ulike tilngerminger, skal forstaelsen av styrevervet
veere lik. Styreverv er en bestemt rolle som innebasrer
a arbeide i og for et styre. Styremedlemmene er
valgt for & ta beslutninger som et kollegium, og i et
kollegium.

Rolleforstdelse handler om & forstd at styret skal
veere strategisk, ikke operativt, og hva dette betyr
for rollen som styremedlem. Oppgaven er & bidra
til & realisere et starre formal, ikke & representere
seerinteresser. | informantintervjuene er det pekt
pa at hvis alle tar med sine egne interesser inn i
styret, kan det bli som et «mini-Storting». Styret
skal ivareta helheten, og man er ogsé en tillitsvalgt
som representerer hele den organisasjonen man
er valgt av.

Som et kollegium, pahviler det alle i styret et ansvar
for & gjere laget best mulig. Styremedlemmer ma
dyrke intern tillit, og rose laget. De ma forst§
hvordan styret skal jobbe og stgtte beslutnings-
strukturene og rapporteringslinjene. Videre ma

de stole p& og veere lojale mot hverandre for at
styrearbeidet skal fungere optimalt.

For utvalget er det samtidig viktig & understreke at
lojalitet ikke ngdvendigvis betyr enighet. Menings-
brytninger er fordelaktige i et styre. Det & oppsoke
skapende motstand og sikre tilbakemeldinger,
skaper kvalitet i styrets beslutningsprosesser, men
man mé ha en felles forstdelse av virksomhetens
formal og rollen som styremedlem. Det er alltid en
styrke & synliggjere uenighet i diskusjonen, men
nar vedtaket er fattet, skal man stette beslutningen.
Uenigheter tas i styrematene, og eventuelle
dissenser kan protokollferes.

Styremedlemmer har taushetsplikt om fortrolige
forhold de gjeres kjent med i forbindelse med sitt
verv, og styrets interne diskusjoner bar veere
konfidensielle med mindre annet besluttes. | den
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grad det er lekkasjer, kan dette, slik utvalget
oppfatter det, tyde pa manglende rolleforstaelse, og
manglende forstaelse for grunnleggende spilleregler
i et styre. Lekkasjer kan fgre til at styrediskusjonene
flyttes ut av styrematene og over i andre fora,

og det kan legge bénd pa styremedlemmene og
hemme diskusjonene i styret. Lekkasjer kan i tillegg
svekke tilliten til et styres profesjonalitet. Med mindre
styret har delegert dette til et utpekt medlem

av styret, er det i all hovedsak styreleder som
representerer og taler pé vegne av styret i mate
med mediene og offentligheten. Styremedlemmer
opptrer pa vegne av kollegiet og ikke seg selv i
megte med organisasjonen.

Saertrekk ved styremedlemrollen i NIF

Selv om styremedlemmene er valgt av tingforsamlingen
og @nsker & vise for organisasjonen at de har levert,
betyr ikke dette at de skal méles individuelt. Det
er som et kollektiv de skal levere. Utvalget vil
understreke at dette innebaerer at den viktigste
jobben for et styremedlem er & mate godt forberedt
til styrematene, slik at man kan stille relevante
spersmaél, delta i diskusjonen og fatte gode
beslutninger.

Informantene peker pd at det er et stort fokus pé
gjenvalg blant styrets medlemmer, og dette er en
av arsakene til at alternerende valgordning ikke
fungerer som tiltenkt, se punkt 4.4. Et fokus pé
gjenvalg kan ha som konsekvens at det kan bli viktig
& synes individuelt fremfor kollektivt, og gjerne i
enkeltsaker, for & forsvare plassen og vise at man
har fortjent tilliten man har fatt gjennom & bli valgt.
| informantintervjuene er det nevnt at spersmal fra
valgkomiteen til styremedlemmer som er pa valg
kan ha bidratt til et enda sterre markeringsbehov
for disse styremedlemmene. Som nevnt er det
styret som et kollegium som skal svare ut saker og
sette avtrykk, ikke det enkelte styremedlemmet
individuelt. Det vil derfor veere uheldig dersom et
fokus pa gjenvalg pavirker rollen som styremedlem.

Styret skal veere lojalt til den oppgaven det er
valgt for & ivareta, og et styre er ikke riktig sted
dersom man gnsker a fremme bestemte saker
eller seerinteresser. Utvalget har lagt merke til at
begrepet «idrettspolitiker» noen ganger brukes for

' Fremlagt for idrettstinget 2023 i sak 18.4

20 Utvalget er gjort kjent med at det er igangsatt et arbeid med & felge opp de

& beskrive styremedlemmer i idrettsstyret, i
tillegg til begrepet «tillitsvalgt». Medlemmer av
idrettsstyret er begge deler, men medlemmer av
idrettsstyret velges ikke inn for & fremme egne
idrettspolitiske synspunkter. Styret har som
oppgave a fremme den idrettspolitikken som
idrettstinget har vedtatt, bl.a. i idrettens langtids-
plan. For & sikre fremtidsbildet “Verdens beste
idrettsorganisasjon”, er det avgjerende at de som
velges inn i idrettsstyret forstar hvilken rolle de
har for & bidra til & realisere den vedtatte
idrettspolitikken pa vegne av hele norsk idrett.

For utvalget er det viktig & understreke at styre-
medlemmene ikke bare ma ha en generell forstielse
av rollen som styremedlem, men ogs& som medlem
av idrettsstyret. A sitte i idrettsstyret kan, etter
utvalgets mening, ikke sammenlignes med 3 sitte
i et styre pa lavere niva i organisasjonen. Styre-
arbeid i idretten gir verdifull kompetanse bade pa
styrearbeid og pa idretten, men ikke n@dvendigvis
pa styrearbeid i idrettsstyret. Informantintervjuer
har beskrevet det som en «game changer» & gé
inn i idrettsstyret. | mindre seerforbund uten stor
administrasjon méa for eksempel styret vaere mer
operativt. Dette gjelder ikke for idrettsstyret som
har en stor administrasjon & lene seg pa. Det

er stgrre og mer inngripende beslutninger som
fattes av idrettsstyret, og det er en stgrre og mer
mangfoldig helhet som ma ivaretas enn den som
finnes i @vrige organisasjonsledd. Det er viktig at
personer som skal velges inn i idrettsstyret har en
forstaelse for at denne rollen vil kreve noe mer og
noe annet av dem enn i styreverv i andre deler av
organisasjonen.

Selv om det kreves kunnskap og erfaring for & bli
medlem av idrettsstyret, er opplaering ngdvendig
uansett tidligere erfaring. ldrettsstyret ber sgrge
for at medlemmer av idrettsstyret far ngdvendig
innfering for & kunne fylle sin rolle effektivt. Noen
kan trenge mer opplaering og ber f& dette tilbudet.
Styret mé ha tilgang til informasjon og ressurser
fra NIFs administrasjon for & kunne fatte gode
beslutninger. | rapporten «Samorganiseringen NIF/
NOK»' er det for eksempel anbefalt at hvert nytt
idrettsstyre fér en grundig innfering i NIFs plikter
og rettigheter som nasjonal olympisk komité og
nasjonal paralympisk komité.?°

supplerende anbefalingene i rapporten, som skal avsluttes innen utgangen av 2024
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Rollen som arbeidsgiver

Som nevnt ligger det operative ansvaret hos NIFs
generalsekretaer. NIFs generalsekretaer er, som
daglig leder, ansvarlig for den daglige driften av
NIFs virksomhet og handterer alle saker, bortsett
fra de som er av uvanlig art eller stor betydning.

Som en del av idrettsstyrets forvaltningsansvar,
er det styrets rolle & legge til rette for at general-
sekretaeren kan utfgre jobben sin. Styreinstruksen
beskriver bade styrets ansvar og arbeidsform, og
hva som er administrasjonens ansvar. Styrets
oppgaver er knyttet til overordnete mal som
strategier og visjoner, mens generalsekretaeren
skal iverksette planene og vedtakene. En klar
arbeidsfordeling mellom en generalsekretaer som
daglig leder og et styre er viktig. Det innebaerer at
et styre ber unngd unaedig innblanding i den daglige
driften og administrasjonens oppgaver. Det er
viktig at styremedlemmer bidrar til & understatte
generalsekretaerens autoritet og mulighet for god
styring og fordeling av oppgaver, og de ber derfor
forseke & avstd fra 8 kontakte ansatte for spersmal
eller oppgaver, med mindre dette er klarert med
generalsekreteeren, og generelt veere tilbakeholdne
med & veere fysisk til stede i administrasjonens
lokaler nar dette ikke er nedvendig.

Styremedlemmer kan ha ulik erfaring fra andre
styrer, inkludert styrer som mé vaere mer operative
pa grunn av en mindre administrasjon enn NIF.

Det er viktig at styremedlemmene forstar hva det
innebaerer at generalsekreteeren har ansvaret for
den daglig ledelse, og at dette vil pavirke hvilke
saker som styret kan forvente a8 behandle.

Idrettsstyret er arbeidsgiver. Arbeidsmiljgloven
stiller krav til et forsvarlig arbeidsmiljg og dette
ansvaret ligger hos arbeidsgiver. Styret skal
serge for forsvarlig organisering av sentralleddet.
Idrettsstyret er arbeidsgiver for NIFs general-
sekretaer, og skal sikre et forsvarlig arbeidsmiljg
for generalsekretaeren. Generalsekretaeren har,
som en del av ansvaret for den daglige driften,
fatt delegert arbeidsgiveransvaret for de ansatte
i sentralleddet. Styret skal fgre tilsyn med den
daglige ledelsen, det vil si NIFs generalsekretaer.

21 NIFs styreinstruks 2023-2025
22 NIFs styreinstruks 2023-2025

Styret skal altsd ikke fare tilsyn med hver enkelt
ansatt i administrasjonen for @vrig, men skal sikre
at daglig leder gjer dette pa en tilfredsstillende
méte. De ansatte i administrasjonen er general-
sekretaerens ansvar, og dersom styret gnsker &
adressere forhold som vedrarer enkeltansatte, er
det generalsekretaeren som er rett adressat, ikke
den enkelte ansatte.

Et styre har som arbeidsgiver en helt annen
posisjon overfor de ansatte enn motsatt. A vaere
arbeidsgiver innebzerer & anerkjenne og respektere
den ubalansen som eksisterer mellom arbeidsgiver
og arbeidstaker, og som ligger til grunn for
beskyttelsesmekanismene i arbeidsmiljgloven.
Styret har ansvar for & serge for at styremedlemmene
har en grunnleggende forstéelse av arbeidsdelingen
mellom generalsekretaer og styret. Hvis styret
oppfatter at det er mangelfull rolleforstéelse i
administrasjonen, er det styrets ansvar a adressere
dette til generalsekretaeren. For NIF er denne
arbeidsdelingen nedfelt skriftlig bade i instruksen
for idrettsstyret og i generalsekretaerinstruksen.

Rollen ved representasjon

Representasjon er en sveert viktig del av presidentens
rolle, og presidentskapet skal, sammen med resten
av styret, statte presidenten i denne oppgaven.?
0Ogsa NIFs generalsekretaer har en viktig rolle i

& representere NIF som del av den daglige
virksomhet og ledelse.??

Siden styret skal arbeide strategisk, blir det viktig at
innholdet i representasjonsoppgaven, enten det er
a representere idrettsstyret pa et seerforbundsting,
eller 8 mate lokale idrettslag, ikke blir for operativ.

Idrettsstyret @nsker & opprettholde en god dialog
med saerforbund og idrettskretser, og har for
innevaerende tingperiode vedtatt at hvert av de
tingvalgte styremedlemmene, med unntak av
presidentskapet, skal ha et oppfelgingsansvar
overfor bestemte seerforbund/idrettskretser, og
har vedtatt prinsipper for dette, se vedlegg 4.
Denne kontakten skal skje «ved siden av de
naturlige og faste mater som NIFs administrasjon
eller presidentskapet har med de angjeldende
organisasjonsleddene.??

22 «Presidentskapet ber ikke ha et spesifikt oppfelgingsansvar, da det er szerlig viktig at de rendyrker en overordnet rolle. Det er heller ikke naturlig at
ansattrepresentanten, utgverrepresentanten eller IOC-representanten har et oppfelgingsansvar. Disse er ikke valgt pd Idrettstinget, og har hver for seg

en seerskilt funksjon i styret.»
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Kontaktpunktordningen vil trolig ikke fungere
etter hensikten, dersom oppgaven begrenses til
at styremedlemmet kun mater pa saerforbunds-/
idrettskretsting for & formidle hilsener fra idretts-
styret. Det kan veere ngdvendig med mer
representasjon, f.eks. & mgte saerforbundet/
idrettskretsen i andre sammenhenger, eller &
veere med seerforbundspresidenten/kretslederen
pa representasjonsoppdrag lokalt. Det kan i tillegg
reises sparsmal om det vil skape for mye avstand
mellom saerforbund/idrettskretser dersom
idrettsstyret er mindre fysisk synlig.

Mange informanter har imidlertid pekt pa

ulike utfordringer ved kontaktpunktrollen. Slik
utvalget oppfatter informantene, er det ikke

selve representasjonselementet i kontaktpunktrollen
som er den stoerste utfordringen, men at rollen
mangler et klart avgrenset innhold og derfor kan
bli for operativ.

Informanter har vist til at det i stor grad overlates
til det enkelte styremedlem & definere innholdet
i kontaktpunktrollen, og rollen vil derfor i stor
grad avhenge av hva styremedlemmet selv har
av tid, kapasitet og @nske om a legge i rollen.

De organisasjonsleddene som styremedlemmet
er kontaktpunkt for, vil derfor over tid mate
styremedlemmer med helt ulik forstielse av
rollen. Dette vil skape ulikhet og oppfattes

som inkonsistent. Det aktuelle saerforbundet/
idrettskretsens behov kan veere ulikt, og en uklar
rolle kan bidra til at styremedlemmet opplever
forventninger om 8 bidra mer enn det som
naturlig ligger i kontaktpunktrollen dersom
organisasjonsleddet uttrykker et ganske om det.

Informanter har beskrevet at styremedlemmer kan
oppfatte det aktuelle seerforbundet/ idrettskretsen
som «sitt» forbund eller «sin» idrettskrets, og

at dette kan fare til en oppfatning av at styre-
medlemmets oppgave er & ivareta interessene til
det seerforbund/idrettskrets man er kontaktpunkt
for. Dermed er det en risiko for at innholdet i
kontaktpunktrollen oppfattes & mélbaere bestemte
seerinteresser. | den grad det rettes kritikk mot

for eksempel et idrettsstyrevedtak fra de
organisasjonsleddene et styremedlem har et
oppfelgingsansvar overfor, vil det kunne oppleves
mer krevende & st ved vedtaket. Hvis dette
innebaerer at styret gar tilbake pé tidligere vedtak,
kan det svekke styrets troverdighet og integritet.
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De enkelte organisasjonsleddene har et selvstendig
ansvar for & selv bringe viktige saker og sparsmal
de er oppfatt av inn for idrettsstyret. Dette ber i
utgangspunktet gjgres ordinger tjenestevei, det vil
si via NIFs generalsekretaer. En eventuell oppfalging
fra styremedlemmet, ved & vaere «budbringer»
direkte inn i idrettsstyret, vil kunne utfordre
styremedlemmets rolle bade i forhold til at styret
skal opptre som et kollegialt organ, og i grense-
dragningen mot det operative ansvaret som ligger
til administrasjonen. Dette kan bidra til 8 svekke
det ansvaret styret har for 3 arbeide strategisk,
helhetlig og overordnet, uten at saerinteresser skal
vaere fgrende. Informanter har vist til at det i mate
mellom organisasjonen og en representant for
idrettsstyret kan ligge forventninger om at saker
prioriteres eller fglges opp av styremedlemmet i
idrettsstyret og/eller administrasjonen. Kontakt-
punktrollen begr derfor ha et klart og avgrenset
innhold, slik at bade styret, administrasjonen og
saerforbundene/idrettskretsene, er innforstatt med
hva oppgaven innebaerer og hvordan den skal
forvaltes. Et klart mandat, og en tydeliggjering

av rollen, vil kunne gjgre det enklere for styre-
medlemmet & navigere i rollen som kontaktpunkt.

Utvalget vil fremheve at oppgaven som kontakt-
punkt ikke ber bli for dominerende. Idrettsstyret
behandler et stort antall saker med omfattende
saksdokumenter. Den sentrale oppgaven for
idrettsstyremedlemmer er arbeid knyttet til
styremetene. Med unntak av presidenten, som
kompenseres for a uteve vervet pa fulltid, har

de gvrige styremedlemmene normalt jobber ved
siden av og utegver styrevervet pé sin fritid. Det er
derfor seerlig viktig at styremedlemmer prioriterer
denne delen av styrearbeidet foran eventuelle
representasjonsoppgaver knyttet til vervet.

Rollen ved tildelte oppgaver

Idrettsstyrets medlemmer kan bli tildelt enkelte
oppgaver av styret, som for eksempel & bli oppnevnt
som medlem av et utvalg oppnevnt av idrettsstyret.
Slike oppgaver som et styremedlem skal utfgre pé
vegne av styret, vil ofte vaere operative.

Utvalget mener at tildelte oppgaver vil kunne bidra
til & viske ut skillet mellom styrets ansvar for
strategiske beslutninger og administrasjonens
ansvar for det operative, og det vil kunne ta fokus
vekk fra det som er oppgaven til et styremedlem.



Hvorvidt styremedlemmer skal og bar oppnevnes
til & sitte i slike styreoppnevnte utvalg, mener
utvalget ber vurderes fra sak til sak. | noen tilfeller
mener utvalget at det kan vaere hensiktsmessig
med slik styredeltakelse da man fér en styre-
forankring som kan veere viktig, bade i forhold

til mandat og avklaringer, men ogsé i forhold til
oppfelging og videre saksgang. En utfordring kan
imidlertid veere at styremedlemmer vil kunne
oppfatte det & sitte i et slikt utvalg forskjellig.
Noen kan @nske & ta del i dette for & vise at de
utretter ting, er operative og kan bruke mer av sin
kompetanse, mens andre ikke ser dette som en
naturlig del av styrearbeidet. Som styremedlem i
et styreoppnevnt utvalg har man dessuten et
primaeransvar som man skal levere pa i det
styreoppnevnte utvalget, og dette vil kunne ga
pa bekostning av helhetsansvaret man har som
medlem av idrettsstyret.

Nar et styreoppnevnt utvalg rapporterer til
idrettsstyret, er ordineger rapporteringslinje via NIFs
generalsekretaer, som er ansvarlig for & forberede
og innstille til vedtak i de saker som skal behandles
av styret. Etter utvalgets oppfatning, er det naturlig
at det vil kunne oppleves mer krevende for en
generalsekretzer 4 ta stilling til for eksempel
konklusjonene i et utvalgsarbeid der styremedlemmer
har deltatt, enn i andre styreoppnevnte utvalg.
Dersom et styreoppnevnt utvalg bestar av bade
styremedlemmer og ansatte fra NIFs administrasjon,

vil dette kunne pévirke dynamikken internt i utvalget.

Et styreoppnevnt utvalgsmedlem vil ofte sitte pa
langt mer og inngdende informasjon om en sak
som kommer fra et styreoppnevnt utvalg og er til
behandling i idrettsstyret. Utvalget vil dessuten
peke pé at det kan vaere en forskjell p& om styre-
medlemmet inngdr i et utvalg som et ordineert
medlem eller som leder av utvalget, som skal
presentere og fronte utvalgets anbefalinger nar
utvalgets konklusjoner skal behandles i styremgatet.
Det er lett & tenke seg at det vil kunne veere
hemmende for gvrige styremedlemmer & skulle
vurdere en styrekollegas utvalgsarbeid, og at det
vil kunne veere vanskelig med tilstrekkelig avstand
0g objektivitet til resultatet av utvalgsarbeidet i
slike situasjoner, ogsa for styremedlemmet som
selv har deltatt i arbeidet.

Dersom idrettsstyret oppnevner styremedlemmer
til styreoppnevnte utvalg, er utvalgets anbefaling
at bade styret og det oppnevnte styremedlemmet
ber ha et avklart forhold til konsekvensene av a
oppnevne styremedlemmer til styreoppnevnte utvalg
og hva det innebzerer 3 sitte i et styreoppnevnt
utvalg i forhold til rollen som styremedlem.

Utvalgets anbefalinger til styremedlemrollen

Utvalgets anbefalinger:

o Utvalget anbefaler at det i valgkomiteens
instruks presiseres at komiteen har et
seerlig ansvar for & tydeliggjere krav til
styremedlemmer hva angar rolleforstaelse
og forventninger til rollen som styremedlem.

o Utvalget anbefaler at idrettsstyret sarger
for at styrets medlemmer har et tydelig
og avklart forhold til arbeidsdelingen
mellom styret og generalsekreteeren/
administrasjonen, og s@rger for at dette
er godt kjent for generalsekreteeren/
administrasjonen.

« Utvalget anbefaler at nye idrettsstyre-
medlemmer gis n@dvendig innfaring i hva
arbeidsgiveransvaret innebaerer.

« Utvalget anbefaler at idrettsstyret sgrger
for at styrets medlemmer har et tydelig og
avklart forhold til representasjonsrollen,
ogsé ved eventuell oppnevning av styre-
medlemmer som kontaktpunkt mellom
idrettsstyret og seerforbund/idrettskretser,
og at ingen styremedlemmer prioriterer
representasjon pa bekostning av det
ordineere styrearbeidet.

« Utvalget anbefaler at idrettsstyret, ved
eventuell oppnevning av styremedlemmer
til styreoppnevnte utvalg, sikrer at styre-
medlemmet og styret har et avklart og
enhetlig syn p& styremedlemmets rolle i
utvalgsarbeidet.
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3.3.3 Rollen som styreleder i NIF
Forventninger til en styreleder

Idrettspresidenten er styreleder i NIF. Utvalget
anbefaler at tittelen endres, slik at idrettspresidenten
omtales som «styreleder». Dette er et mer tidsriktig,
og dekkende begrep for den rollen som faktisk
utgves. Begrepet «president» gir andre assosiasjoner
enn begrepet «styreleder», og det skapes andre
forventninger hvis man er en styreleder og del av
et styre. Tittelen kan ta oppmerksomheten vekk
fra kjernen i oppgaven. At begrepet «styreleder»
erstatter «president», vil ikke hindre at styrelederen
i NIF benytter begrepet «president» internasjonalt.
Danmarks Idraetsforbund omtaler sin styreleder
som «formand», mens Riksidrottsforbundet og
Den svenske olympiske komiteen omtaler sine
respektive styreledere som «ordforande». Etter
det utvalget er kjent med benytter imidlertid disse
tre organisasjonene tittelen «president» pa sine
styreledere ved internasjonal representasjon.

Utvalget vil i det falgende omtale idrettspresidenten
som «styreleder».

Styreleders rolle i et styre er sveert viktig.
Styreleder skal sikre at styret fungerer godt og at
det oppfyller sine forpliktelser. Etter utvalgets
oppfatning ma det derfor stilles szerlige krav til en
styreleders kompetanse og personlige egenskaper.
En styreleder er helt avgjerende for det indre
samarbeidsklimaet i styret, og for & fa styret til
fungere som et fellesskap og et lag. Styreleder ma
ha nedvendig autoritet og egenskaper som fremmer
godt samarbeid og lojalitet i styret. Styreleder
leder styrebehandlingen og har et saerlig ansvar
for at styrets arbeid er godt organisert og drives
effektivt. Styreleder ma vaere en samlende leder
og en god mateleder. Styreleder bar oppmuntre til
apen og konstruktiv debatt i styret.

Styreleder har ansvaret for at alle styremedlemmene
er faglig oppdaterte for & mete de krav som stilles
til et kvalitativt godt styrearbeid og ta nedvendige
initiativ i den forbindelse. Som nevnt kan det for
eksempel vaere behov for oppleering av nye
styremedlemmer, men det kan i tillegg veere
ngdvendig med regelmessig faglig oppdatering
med relevans for NIFs virksomhet. Som styreleder
ber man kunne vise til erfaring som styreleder,
eventuelt annen relevant ledererfaring. Utvalget
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mener kravene til den som foreslds som styreleder
i NIF, ber synliggjeres i valgkomiteens instruks.

I NIF er styrelederen veldig synlig, og vedkommende
ber fremstd som en god representant for idretten
pa alle nivaer og i all form for ekstern opptreden
og samhandling. Styrelederen representerer,
sammen med hele styret, idrettens verdier ut i
samfunnet. Betydningen av dette er fremhevet av
respondentene, se punkt 3.4.4.

Som nevnt er det styrelederens oppgave & innkalle
til styremater og beslutte hvilke saker som skal
behandles i styremgtene. Styreleder har i tillegg
en plikt til & serge for behandling av aktuelle saker
som hegrer inn under styret. Saker som skal til
styret, skal avklares med generalsekretzeren,

0g sakslisten skal avklares med de to gvrige
medlemmene av presidentskapet. ldrettsstyret
behandler som nevnt et stort antall saker. For
utvalget fremstér det som en av de viktigste
oppgavene for styrelederen i NIF 8 sikre at

de rette sakene fremmes for behandling i
idrettsstyret. Se punkt 2.2.3.

Informantene peker p& at det er et stort fokus pa
styrelederen, og stor medieinteresse rundt valg av
denne.

Styrelederen i NIF har enkelte definerte oppgaver,
men er farst og fremst styreleder for et kollegium
som bestar av minst 13 styremedlemmer, og har
ingen beslutningsmyndighet med mindre styret gir
styrelederen slik myndighet. Det er kun ved stemme-
likhet at styrelederens stemme er avgjgrende,

og dette skjer sveert sjelden. Styret er dessuten
bundet av blant annet de rammer som er lagt for
styret i NIFs regelverk og av idrettstingvedtak.

Ettersom utvalget anbefaler at tittelen pa presidenten
endres til en tittel som utvalget b&dde anser som
mer tidsriktig og mer dekkende for den rollen som
faktisk utaves, anbefaler utvalget at tittelen pé
NIFs generalsekretaer endres til «daglig leder».
Utvalget vil i det falgende omtale generalsekreteeren
som «daglig leder».

Honorar og «dobbelt lederskap»

Idrettstinget 2015 vedtok at styreleder «skal motta
kompensasjon for tapt arbeidsfortjeneste inntil



100% av fast stilling.», «Visepresident(er) i Norges
Idrettsforbund skal motta kompensasjon for tapt
arbeidsfortjeneste inntil 15% av fast stilling, i
tillegg til styrehonorar», og at gvrige styre-
medlemmene skal motta et styrehonorar.

Det er en generell utfordring at ikke alle har
mulighet til & ta pa seg tillitsverv, og at det kan
veere vanskelig & rekruttere personer til styreverv.
Muligheten for & pata seg tillitsverv vil kunne
avhenge av bosted, yrke og hvor fleksibel arbeids-
giver er. For noen vil et tillitsverv forutsette at man
enten ma ta ut ferie eller ta permisjon uten lgnn.
Honorering vil kunne bate pa dette, men honorering
kan skape en forventning om at man ma redusere
sin egen stilling, eventuelt ta permisjon eller
avslutte sitt arbeidsforhold. For at ledervervet i
NIF skal kunne utgves ogsé av personer som ikke
kan eller gnsker & gjare dette, er det viktig & se pa
oppgavemengden og hva som ligger til lederrollen.

Utvalget mener at det ikke er gitt at oppgaven
som styreleder i NIF er, eller ber vaere, s& omfattende
at det er behov for et lederverv som tilsvarer en
100 % stilling, og at det ma kunne vaere mulig &
kombinere ledervervet med annen jobb. Det er her
saerlig viktig a skille mellom det som er styreleder-
oppgaver for & ivareta det formelle ansvaret som
ligger til lederrollen, og det organisasjonen gnsker
av representasjon og tilstedeveerelse fra gverste
valgte leder. Samtidig er det en krevende gvelse &
skulle begrense ettersparselen etter den gverste
tillitsvalgte i NIF som skal veere NIFs ansikt utad.
Dette kan medfere okt etterspearsel etter NIFs
daglige leder og ke vedkommendes arbeids-
belastning. Dette er forhold som utvalget mener
ber evalueres.

Utvalget ser at sterrelsen pa styrelederens
honorar kan vaere en utfordring fordi det apner for
at tillitsvervet kan bli en form for «fulltidsjobb» der
styrelederen stiller hele sin arbeidskraft til disposisjon
i tingperioden. Det kan skape et inntrykk av at styre-
lederen til enhver tid er tilgjengelig for organisasjonen.
Dette er ikke rollen til en styreleder i NIF. Formalet
er heller ikke a redusere arbeidsmengden for NIFs
daglige leder eller & avlaste administrasjonen i
dens operative oppgaver, da disse rollene ma
holdes adskilt.

Styrelederens honorar vil kunne bidra til gkt
arbeidsbelastning for styrelederen, og til 8 skape

et inntrykk av at styrelederen har en mer operativ
rolle enn & veere styrets leder. P& denne maten
kan den viktige oppgaven som styreleder komme i
bakgrunnen, noe som igjen kan skape en ubalanse
internt i styret, der de gvrige styremedlemmene
kun deltar i styremgter mens styrelederen
fremstar som aktiv, operativ og synlig.

Utvalget vil anbefale at styrelederrollen evalueres,
og vil fremheve utfordringen honoreringen skaper
ved at det etableres et dobbelt lederskap i NIF.
Utvalget mener det er en svakhet ved vedtaket fra
2015 at det ikke inneholder noen vurdering av
hvilke konsekvenser styrelederens honorar vil ha
for rollen som henholdsvis styreleder og daglig
leder. Pa den ene siden er det viktig for NIF at
man kan pata seg oppgaven som styreleder og at
forholdene legges til rette for dette, for eksempel
gjennom et hgyt honorar. Pa den andre siden er
det problematisk at man far et dobbelt lederskap,
med b&de en styreleder og en daglig leder pa heltid.
Det kan skape usikkerhet om ansvarsforholdet
mellom styret og administrasjonen, og mellom
styreleder og daglig leder. Dette er utfordringer
som er adressert i utvalgsrapporten om Norges
Skiforbund, som har en sammenlignbar honorerings-
ordning for sin styreleder. Utvalget peker pé at
«om skipresidenten i det daglige er for tett pa
sentraladministrasjonen og generalsekreteeren, vil
det etter utvalgets syn ogsa kunne medfere at det
oppstar tvil blant medarbeidere i administrasjonen
om generalsekretaeren til enhver tid har rollen
som styrets forlengede arm eller som de ansattes
daglige leder og everste foresatte. For & sikre
generalsekreteerens rolle som forbundets overste
administrative myndighet og daglige leder, er det
etter utvalgets syn avgjerende at det ikke oppstar
en situasjon der generalsekretaer rapporterer
fortlgpende til skipresidenten. Generalsekretaeren
ma etter utvalgets syn rapportere til Skistyret i
styremater, og bare dit».

NIFs daglige leder har som ansatt et avklart mandat
knyttet til rollen som daglig leder bé&de rent
arbeidsrettslig og eksplisitt gjennom reguleringen

i NIFs lov § 4-5. Neermeste overordnete til daglig
leder er styret. Etter det utvalget har fatt brakt pa
det rene avholdes det en &rlig medarbeidersamtale
mellom styreleder og daglig leder, men verken
styreinstruksen eller generalsekreteerens instruks
omtaler naermere hvordan avrapporteringen til
styret skal gjennomferes mellom styrematene.
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Basert pa informasjon fra informantene, er det
heller ingen regulering eller avklaring av styre-

lederrollen, til tross for at vedkommende er styre-

leder pa heltid, og har en helt annen rolle enn det
styreledere normalt har. Det fremstér dermed &
vaere opp til styrelederen & selv definere sin egen

arbeidshverdag ut over det ordinzere styrearbeidet,

og fylle vervet med det vedkommende selv matte
onske.

Det er heller ikke, etter det utvalget kjenner til,
noen avrapportering fra styrelederens side eller
annen formalisert oppfelging av styrelederrollen
fra styrets side. Utvalget mener dette m3 vaere
en krevende situasjon for styrelederen selv,
som starter sitt verv uten faste punkter 3
navigere etter. Det ma ogsé veere krevende for
administrasjonen at det er en arbeidende styre-
leder uten formelle rammer. At det faktisk er en
god personlig relasjon mellom en styreleder og
en daglig leder i en slik situasjon er selvsagt

en styrke, men ikke tilstrekkelig sa lenge
styrelederen representerer arbeidsgiver med
instruksjonsmyndighet over daglig leder.

Som nevnt er det styrets oppgave 3 sikre et
forsvarlig arbeidsmilje for en daglig leder.
Utvalget vil understreke at ansvaret for &
klargjere styrelederrollen i en slik situasjon
derfor pahviler styret.

Utvalget ensker ikke & konkludere med hensyn
til styrelederens honorar, men vil fremheve at
styrelederrollen bar reguleres neermere i styre-
instruksen og avgrenses klart mot NIFs daglige
leder og dennes instruks. Det ber i tillegg
etableres en formalisert oppfelging knyttet til
styreleders utgvelse av sin funksjon, og det ber

Utvalgets anbefalinger til styrelederrollen

Utvalgets anbefalinger:

o Utvalget anbefaler at tittel «president»
endres til «styreleder», men slik at
presidenttittel kan brukes internasjonalt
der dette er hensiktsmessig.

« Utvalget anbefaler at idrettsstyret igangsetter
en evaluering av styrelederfunksjonen,
som ogsé ber omfatte en behovsvurdering
av fulltidsvalgt styreleder i NIF. Basert pa
konklusjonen i evalueringen, utarbeides en
egen instruks for styrelederfunksjonen og
en seerlig kravspesifikasjon til styreleder-
funksjonen i valgkomiteens instruks.

o Utvalget anbefaler at idrettsstyret serger
for at det etableres en formalisert opp-
folging knyttet til styreleders utgvelse av
sin funksjon, og klare rapporteringslinjer og
klart ansvarsforhold.

« Utvalget anbefaler at tittel «general-
sekretaer» endres til «daglig leder», men
slik at generalsekreteertittel kan brukes
internasjonalt der dette er hensiktsmessig.

o Utvalget anbefaler at idrettsstyret serger
for at det er et tydelig og avklart forhold
til arbeidsdelingen mellom styreleder og
daglig leder.

3.3.4 Rollen som nestleder i NIF
Nestlederrollen

Som nevnt ovenfor, anbefaler utvalget at begrepet
«president» erstattes med «styreleder». Vise-
presidentrollen begr da omtales som «nestleder»,

veere klare rapporteringslinjer og klart ansvars-
forhold. Styreleder er styrets ansikt utad, en
frontfigur, og et bindeledd mellom styret og daglig
leder. Rollen som henholdsvis styreleder og daglig
leder ber holdes klart adskilt, ogsa faktisk, og en
styreleder bar derfor ikke ha kontor p& samme
sted som administrasjonen og bgr, som nevnt
ovenfor, veere tilbakeholden med fysisk tilstede-
veerelse i administrasjonens lokaler nér dette ikke
er ngdvendig for & utfere styrelederfunksjonen.

og utvalget vil i det fglgende benytte denne tittelen.
I henhold til NIFs lov velges det et «presidentskap»,
som inkluderer styreleder og 2 nestledere. Pa
grunn av den alternerende valgordningen velges
styreleder, 1. nestleder og 4 styremedlemmer pa
samme idrettsting, mens 2. nestleder og evrige

4 styremedlemmer velges pé det pafelgende
idrettstinget 2 ar senere.

Loven gir ingen spesifikke retningslinjer for

presidentskapets rolle og mandat, og begrepet
«presidentskap» gir heller ingen klare indikasjoner
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pé hva det innebeerer & veere en del av president-
skapet. Det er derfor opp til hvert enkelt idretts-
styre & bestemme om og eventuelt hvilken
myndighet som skal delegeres til presidentskapet
i den aktuelle tingperioden. | henhold til gjeldende
styreinstruks har idrettsstyret som nevnt besluttet
at presidentskapet fungerer som et arbeidsutvalg
og har tildelt det 4 oppgaver.

Utvalget mener at begrepet «presidentskap» kan
gi inntrykk av et indre hierarki i styret, noe som
kan fare til at styrets kollegiale funksjon kommer

i bakgrunnen. Dette understattes av at det i
prinsippene som idrettsstyret har vedtatt for
kontaktpunktrollen fremgar at presidentskapet er
unntatt fra kontaktpunktrollen overfor seerforbund
og idrettskretser fordi «det er seerlig viktig at de
rendyrker en overordnet rolle».

Utvalget mener det er ngdvendig at det velges
en nestleder som kan tre inn dersom styreleder
er fravaerende, enten midlertidig eller permanent.
Dette er forméalet med & velge en nestleder, at
idrettstinget har bestemt hvem som skal veere
styreleder dersom styreleder ma fratre. Utvalget
ser ikke at det samme behovet gjelder for en

2. nestleder, og mener det kun er en teoretisk
mulighet for at 2. nestleder ma overta som
styreleder. Ved enkeltstdende fraveer i styre-
meter mener utvalget at idrettsstyret kan utpeke
en moteleder for det enkelte matet, dersom det
er ngdvendig. Funksjonen som 2. nestleder vil
dermed primaert veere knyttet til deltakelse i et
presidentskap som har bestemte oppgaver i
henhold til styreinstruksen.

Presidentskapets arbeidsoppgaver

I henhold til gjeldende styreinstruks er president-
skapet som nevnt et arbeidsutvalg, med 4
spesifikke oppgaver. Informanter har vist til at
hoveddelen av presidentskapsmeatene benyttes

til & avklare sakslisten, men at presidentskapet
ogsa behandler andre saker. Dette kan tyde pa

at styreinstruksen ikke gir en tilstrekkelig dekkende
beskrivelse av de oppgaver presidentskapet
faktisk utferer.

Flere seerforbund og idrettskretser har arbeids-
utvalg som, i tillegg til styreleder og nestleder,
bestar av generalsekretzer eller organisasjonssjef,
men NIFs daglige leder er i henhold til styre-
instruksen ikke en formell del av NIFs arbeidsutvalg.

Begrepet «presidentskap» gir en helt annen
assosiasjon enn «arbeidsutvalg», som utvalget
mener er en mer dekkende beskrivelse av oppgaven,
bade for de som selv sitter i arbeidsutvalget og
utad. Nar man velges til rollen som 1. eller 2.
nestleder, har man i henhold til vedtaket p3
idrettstinget i 2015 krav pa hayere honorar enn
resten av styret. Dette gjelder selv om president-
skapet ikke har noen definerte oppgaver i NIFs lov,
og helt uavhengig av om det nyvalgte idrettsstyret
faktisk @nsker & tildele presidentskapet bestemte
oppgaver ut over de oppgaver som tilligger
samtlige styremedlemmer. Det er pd valgtidspunktet
med andre ord helt uklart hva rollen som 1. og 2.
nestleder faktisk vil innebaere.

Utvalget ser ikke at det er noe behov for et
arbeidsutvalg som forbereder saker til idrettsstyret,
og viser til at Danmarks idreetsforbund ikke har et
formalisert arbeidsutvalg. Dette har blitt formidlet
av en rekke informanter fra ulike tingperioder,
som har pekt pa ulike negative sider ved et
arbeidsutvalg; man kan raskt fa et A- og B-lag,
der arbeidsutvalget blir et mini-styre i styret. Det

vil ogsa kunne veere tilfeller der arbeidsutvalget
sitter pa langt mer informasjon enn resten av
styret, og saker kan oppfattes ferdigdiskuterte far
de nar styrebordet. Et styre ber sitte p4 samme
erfaringsgrunnlag nar saker skal besluttes. NIF
har dessuten en stor og kompetent administrasjon
som kan utarbeide kvalitativt gode saksfremlegg,
slik at styret har et tilfredsstillende behandlings-
grunnlag. Avklaringer om styresaker, kan og skal
daglig leder ta med styreleder alene, slik det er
vanlig i andre organisasjoner og selskaper, og

slik det ogsa felger av idrettsstyrets gjeldende
styreinstruks. Dersom det er et arbeidsutvalg, vil
det kanskje oppfattes som enklere for styret 3
delegere oppfelgingsoppgaver til arbeidsutvalget,
i stedet for til administrasjonen, og det vil kunne
skape uklarhet med hensyn til rollen som et
strategisk styre versus en operativ administrasjon.

Idrettsstyret har mange representasjonsoppgaver.
Organisasjonen gnsker ofte & fa besek av styreleder
eller en nestleder. A opprettholde 2 nestledere
utelukkende av den grunn ser ikke utvalget som
et tilstrekkelig tungtveiende argument. Trolig vil
betydningen av et styreleder- eller nestlederbesgk
nedtones dersom man benytter betegnelsene
«styreleder» og «nestleder» i stedet for «president»
og «visepresident». Utvalget mener styret bar
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stille seg et sparsmal om hvor tilgjengelig idretts-
styret skal veere for organisasjonen og hvilke
arenaer det er behov for tilstedevaerelse pa.

Dersom idrettsstyret beslutter at det skal ha et
arbeidsutvalg, er det naturlig at arbeidsutvalget i sa fall
bestar av styreleder, nestleder og NIFs daglige
leder, noe som er vanlig i mange seerforbund.
Utvalget viser til Riksidrottsforbundet som har

et arbeidsutvalg der deres generalsekreteer er
representert. Dersom NIFs daglige leder inngér i
arbeidsutvalget, vil det ikke bli oppfattet som et
styre i styre, og det vil bli tydeligere at arbeids-
utvalgets oppgaver er knyttet til 8 sikre god
forberedelse til styremgter. Da unngar man at et
arbeidsutvalg med utelukkende styremedlemmer
blir oppfattet som operativt. Utvalget tror det vil
kunne ha en positiv effekt p& balansen i styret &
endre navn fra «presidentskap» til «arbeidsutvalg»
med en annen sammensetning enn i dag, og at
dette vil kunne bidra til & avbate opplevelsen av
en hierarkisk struktur innad styret.

Utvalget ser ikke at det er ngdvendig & lovregulere
et arbeidsutvalg, og mener det ber vaere opp

til idrettsstyret selv om det gnsker & organisere
seg med et arbeidsutvalg eller ikke i den enkelte
tingperioden. Rammene for arbeidsutvalget ber
imidlertid vaere nedfelt skriftlig og s& detaljerte at
det ikke er tvil om hvilke oppgaver som er omfattet
av arbeidsutvalgets mandat.

Antall nestledere

Som nevnt ser ikke utvalget at det er behov for

& velge en 2. nestleder. Noen informanter har
papekt at det kan vaere praktisk med 2 nestledere
som kan avlaste styreleder, mens andre mener det
er ungdvendig. Et flertall av respondentene mener
at man ber opprettholde ordningen med 2 nest-
ledere, mens et mindretall mener det bar velges

1 nestleder. De som gnsker a beholde dagens
ordning, fremhever i kommentarene at det er
behov for et arbeidsutvalg og at begge kjgnn bgr
veaere representert. Andre momenter som trekkes
frem er at NIF er en stor organisasjon med behov
for 2 nestledere, at det vil balansere maktforholdet
mellom styreleder- og nestlederrollen, og at det
vil avlaste arbeidsbelastningen for styrelederen.
Videre pekes det pa at det er greit @ha 3ien
ledergruppe, at det fungerer godt i dag, at de har
en god fordeling av oppgaver, og at det ber vaere
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en nestleder for organisasjonen og en nestleder
for aktiviteter.

Utvalget oppfatter at respondentene gir uttrykk
for et presidentskap som fremstar mer som en
ledergruppe i idrettsstyret med egne tildelte
oppgaver enn som et arbeidsutvalg som bistar i
forbindelse med forberedelsen av styremeater.

En formalisert ledergruppe vil, slik utvalget ser
det, kunne bidra til 8 skape strekk i laget, befeste
oppfatningen av et delt styre og dreie fokuset vekk
fra styret som et kollegium. Dersom det totale
antallet styremedlemmer reduseres, vil det ogsé
av den grunn veere ugunstig med 3 styremedlemmer
som oppfattes som en ledertroika.

Utvalgets anbefalinger til nestlederrollen

Utvalgets anbefalinger:

o Utvalget anbefaler at tittel «visepresident»
endres til «nestleder», men slik at vise-
presidenttittel kan brukes internasjonalt
der dette er hensiktsmessig.

o Utvalget anbefaler at idrettsstyret, dersom
det anses ngdvendig med et arbeidsutvalg,
setter utvalget med styreleder, nestleder
og NIFs daglige leder og at det gis klare
rammer for arbeidsutvalget.

o Utvalget anbefaler at det kun velges 1 nest-
leder og ikke 2 nestledere til idrettsstyret.

3.4 Sterrelsen pa idrettsstyret
3.4.1 Innledning

Som nevnt er utvalget bedt om & vurdere idretts-
styrets storrelse. Det har veert foreslatt reduksjon
av sterrelsen pa idrettstinget bade i 2003 og 2007,
0g da blant annet begrunnet med at idrettsstyret
ikke er et effektivt styringsorgan. Ingen av forslagene
er blitt vedtatt. | motsetning til disse to idretts-
tingene, har idrettstinget denne gangen besluttet
a nedsette et utvalg som spesifikt har fatt i mandat
& vurdere om starrelsen pé styret ber reduseres.
Utvalget oppfatter at idrettsstinget, gjiennom
dette, har uttrykt et gnske om en grundigere
vurdering av om styret er for stort for 8 veere

et styringsdyktig styre. Etter & ha gjennomfart
intervjuer med en rekke informanter, som i all
hovedsak er en personkrets som har eller har hatt



konkret erfaring med idrettsstyrets arbeid, forstar
utvalget behovet for & vurdere idrettsstyrets starrelse.
Det er i informantintervjuene gjennomgéaende blitt
pekt p& at styret mé reduseres, og det er vist til
flere negative sider ved den store starrelsen.

At det nedsettes utvalg for & vurdere sterrelsen pa
et styre i en idrettsorganisasjon, er ikke unikt for
NIF. Det er som nevnt gjennomfert tilsvarende
utvalgsarbeid bade i Norges Skiforbund og i
Norges Motorsportforbund.

I Norges Skiforbund anbefalte utvalget at skistyret
ble redusert fra 14 til 7 medlemmer. Det ble vist

til at det er «uhensiktsmessig 8 ha et styre pa

14 personer dersom man gnsker en arena som
ansvarliggjer det enkelte medlem og som legger
til rette for grundige og dype diskusjoner. Rent
matematisk er det i seg selv en utfordring a jobbe
effektivt med s& mange deltakere rundt bordet,
ndr en forventer at alle skal bidra og delta. Det

er krevende & utvikle god kvalitet pa relasjonene

i styret, noe vi mener er vesentlig nar styret skal
lese oppgaver av hay kompleksitet og foreta modige
valg pé vegne av helheten. Starrelsen legger ogsa
til rette for at viktige diskusjoner blir tatt i forkant
av styremgtene med de mest involverte og ikke i
selve styret. Utvalget gnsker et styre som ivaretar
helheten av skisporten og adresserer de strategiske
temaene og de overordnede utfordringene
sporten har (..).»

| Norges Motorsportforbund var ogsa anbefalingen
en reduksjon i antall medlemmer i forbundsstyret,
og det ble vist til at «et s3 stort forbundsstyre gir
utfordringer pd mange plan. Det kommer frem at
mange av medlemmene i styret mangler eierskap
til rollen og sakene.» Forbundsstyret bestar i dag
av 5 personer og 2 varamedlemmer.

| Danmarks Idreetsforbund bestér styret av

10 valgte medlemmer; styreleder, 2 nestledere,

1 skonomiansvarlig og 6 @vrige styremedlemmer.
| tillegg velges 2 varamedlemmer. Styret bestar

i tillegg av utgverrepresentant og eventuelle
IOC-medlemmer i Danmark. | Riksidrottsférbundet
bestar styret av 11 valgte medlemmer; styreleder
og 10 styremedlemmer. Det velges ingen vara-
medlemmer. Blant de 10 styremedlemmene skal

24 Effektive ledergrupper, Bang og Midelfart (2019), side 90

styret selv utpeke en nestleder og styret kan
utpeke en 2. nestleder. Styret har ingen oppnevnte
styremedlemmer, men har en ansattrepresentant
som mgter med forslags- og talerett, uten stemme-
rett. Utvalget er ikke kjent med om antall styre-
medlemmer har vaert oppe til diskusjon i disse to
organisasjonene.

3.4.2 Utfordringer med et stort styre

Starrelsen pa et styre ma alltid vurderes i forhold
til hvordan det skal fungere som et kollegium og
som et effektivt beslutningsorgan. Utfordringene
som er nevnt i rapportene fra Norges Skiforbund
og Norges Motorsportforbund, er dessuten
adressert av informantene. Informantene har blant
annet papekt at styret ikke fungerer effektivt som
et beslutningsorgan, at det fgles som «et seminar»
og at det tar lang tid & fatte beslutninger fordi alle
skal ytre sin mening om alle saker styret behandler.
Som nevnt har idrettsstyret mange saker til
behandling.

Informantene har nevnt at det er vanskelig &
samle, koordinere og lede et stort styre, og det
kan lettere dannes fraksjoner internt. Styrelederen
har et spesielt ansvar for at styrets arbeid er godt
organisert og drives effektivt, men et stort styre
kan ta fokus vekk fra dette ansvaret. Med et stort
styre er det en risiko for at hvert enkelt styremedlem
feler seg som en liten del av et stort kollegium,
noe som kan pavirke felelsen av at man ikke har
en viktig funksjon, og skape en tilskuereffekt.
Styrevervet vil kunne fgles mer uforpliktende. |

et mindre styre vil man lettere fgle en forpliktelse
og et kollektivt ansvar. Denne negative siden ved
stegrrelsen er adressert av de to utvalgene nevnt
over, og stettes av forskning péa effektive leder-
grupper; «Arbeider man i en gruppe, blir gjerne
innsatsen til den enkelte, vanskeligere & identifisere
enn ndr man arbeider alene, og sjansen for at
noen av medlemmene blir «gratispassasjerer» i
gruppen, eker. Typiske eksempler p& sosial
unnasluntring i ledermeater er nar enkelte
medlemmer velger & sende tekstmeldinger,

svare pa e-post, jobbe med andre saker eller pa
andre mater kobler av diskusjonen som pagar.

Jo starre ledergruppe, desto starre er sjansen for
at noen kobler seg av og begynner med andre
aktiviteter under ledermagtene.» 24
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Et redusert engasjement for styrevervet, vil kunne
gjere det lettere & melde forfall til styremeater.
Informantene har nevnt at det er stort forfall blant
idrettsstyremedlemmer til hele eller deler av matene.
Manglende mgtedeltakelse kan vaere et symptom
pa at posisjonen som styremedlem oppleves som
viktigere enn jobben som skal gjgres, og kan
uttrykke manglende prioritering av vervet. Forfall
kan veere et uttrykk for manglende kapasitet.
Hyppig forfall fra styrematene pavirker dynamikken
i styret, og styremedlemmet kan lettere miste
oversikten i store og tunge saker som behandles i
flere mater.

Forskning pa effektive ledergrupper viser at
manglende engasjement for styrevervet og forfall
fra styremgater, er en normal konsekvens ved store
styrer. En gruppes produktivitet har en tendens til
& avta jo flere som er med i gruppen, og man blir
som nevnt mindre motivert til & yte noe nar man er
én blant mange.

Andre negative sider ved et stort styre, som
informanter har pekt p&, er at mindre engasjement
for vervet kan fgre til at man, som styremedlem,
retter oppmerksomheten vekk fra styrearbeidet og
over pa mer operative oppgaver.

Antallet relasjoner gker eksponentielt med antall
styremedlemmer. Med 7 styremedlemmer er det
21 relasjoner, mens det med dagens 15 styre-
medlemmer er 105 relasjoner. Som det fremheves
i utvalget fra Norges Skiforbund er det «krevende
3 utvikle god kvalitet pa relasjonene i styret, noe
vi mener er vesentlig nar styret skal lgse oppgaver
av hay kompleksitet og foreta modige valg pa vegne
av helheten.» Det er krevende for idrettsstyrets
medlemmer at det er mange relasjoner i styret, og
det vil vaere krevende for styrelederen & fungere
som mgteleder. Dette er nevnt i informantintervjuene.
Et stort styre kan i tillegg gi mer grobunn for
fraksjoner og konflikter internt.

| spgrreundersgkelsen som er sendt ut, svarer

16 av respondentene at antall valgte idrettsstyre-
medlemmer ber opprettholdes som i dag, mens
et flertall pa 23 respondenter gnsker et lavere
antall. Blant disse er det 7 som gnsker 9 valgte
styremedlemmer og 6 som gnsker 7 valgte
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styremedlemmer. Antall respondenter er ikke stort
nok til & veere statistisk signifikant, men det indikerer
at et flertall av seerforbund og idrettskretser

gnsker & redusere antallet idrettsstyremedlemmer.

Informantene er personer som har eller har hatt
konkret erfaring med idrettsstyrets arbeid, og
blant disse er tilbakemeldingen gjennomgaende

at styret er for stort. Selv om utvalget registrerer
at 16 av respondentene gnsker & opprettholde
dagens antall, tror utvalget at forskjellen kan skyldes
to ulike oppfatninger av hva idrettsstyret skal
veaere. Den ene oppfatningen er at det bar vaere et
mindre styre som skal fokusere pa styrearbeidet,
styrets rolle og oppgaver, samt det overordnete
strategiske arbeidet. Den andre oppfatningen er at
idrettsstyret skal veere et styre for organisasjonen,
speile mangfoldet i idretten, og prioritere tilstede-
vaerelse og synlighet, kontakt med seerforbund

og idrettskretser. Det er mulig at saerforbund og
idrettskretser som har svart pa undersekelsen,
har hatt dette i bakhodet nar de har svart. Dersom
organisasjonen oppfatter idrettsstyret som en
arena for & kunne fremme seerinteresser, er det
sannsynlig at et stort antall styremedlemmer ogsa
vil kunne oppfattes positivt for et saerforbund eller
en idrettskrets. Det vil kunne gi sterre mulighet
for & fa valgt inn «sin» representant inn i styret.
Nar oppfelgingsansvaret overfor seerforbund

og idrettskretser kan fordeles blant mange
styremedlemmer, vil hvert enkelt seerforbund og
idrettskrets kunne oppleve & fa mer oppmerksomhet
og fele at egne interesser blir ivaretatt.

Selv om 16 av respondentene gnsker a
opprettholde dagens antall, er det likevel et
flertall som a@nsker et lavere antall valgte
styremedlemmer enn idrettsstyret har i dag.

Dette er i samsvar med opplysninger innhentet fra
informanter som har meatt i utvalget. Disse har hatt
naer tilknytning til idrettsstyret og styrets arbeid,
og har hatt «skoene pé». Utvalget vil i tillegg vise
til at det pé tre idrettsting har veert foreslatt &
redusere antall styremedlemmer.

Utvalget mener det er helt ngdvendig a redusere
antallet styremedlemmer. Dette reiser et spgrsmal
om hva som er et optimalt antall styremedlemmer
i idrettsstyret.



3.4.3 Et effektivt og styringsdyktig styre

Utvalget @nsker a understreke at idrettsstyret er
et beslutningsorgan som skal fatte avgjerelser p3
vegne av hele idretten. For & vaere effektivt og
styringsdyktig, ma idrettsstyret ha en passende
starrelse. Det er forsket mye pa hva som er
effektive styrer og ledergrupper.

«Effektive ledergrupper er ikke for store — i hvert
fall ikke hvis ambisjonen er & vaere mer enn et
rent informasjonsutvekslingsorgan. Hovedregelen
er at ledergruppen bar vaere «sa liten som mulig
for at jobben skal bli gjort».»%

«l en studie av 329 mellomledere- og prosjekt-
grupper fant Wheeland at grupper med tre til
seks medlemmer vurderte sine prestasjoner og
sin fungering som markant bedre enn grupper
pa syv eller flere medlemmer.»26

«Hva som er en optimal ledergruppestarrelse vil
veere avhengig av hva slags oppgaver gruppen
arbeider med. Hvis ledergruppen primeert er et
organ for informasjonsutveksling, er det ikke

s8 uheldig at gruppen er for stor. (..) @nsker
man imidlertid & bruke ledergruppen mer som

et diskusjons- og beslutningsorgan, og dermed
behandle saker hvor medlemmene i mye starre
grad er avhengig av kvaliteten pa interaksjonen
dem imellom for & lykkes, synes den optimale
starrelsen & vaere 5-7 personer. Blir gruppen
starre enn dette, blir det vanskeligere & arbeide
i «team-modus», andelen medlemmer som tar
ordet synker, antall minutter til radighet for hvert
medlem blir mindre, og sjansen for misforstaelser
0g gratispassasjerer gker.» Man har «sjelden
sett at [leder-]grupper pa mer enn atte til ni
medlemmer arbeider som gode beslutnings-
takingsgrupper. Nar antallet medlemmer blir
tosifret, innsnevres rommet for virkelig gjensidige-
avhengighet, meningsfulle bidrag og felles
beslutningstaking.»?”

Idrettsstyret har i dag flere medlemmer enn det
som anses som effektivt i forskningen. Styret bestar
av 11 medlemmer valgt av idrettstinget, samt 1
utgverrepresentant og 1 ansattrepresentant.
Eventuelle IOC-medlemmer i Norge og

25 Effektive ledergrupper, Bang og Midelfart (2019), side 90
26 Effektive ledergrupper, Bang og Midelfart (2019), side 91
27 Effektive ledergrupper, Bang og Midelfart (2019), side 91-92

IPC-styremedlemmer vil variere over tid, og er
ikke vektlagt i anbefalingene om styrets sterrelse.
Forskningen konkluderer med at en effektiv leder-
gruppe begr ha 5-7 medlemmer. Dersom antallet
skal veere sterre enn dette vil det gé pé bekostning
av effektiviteten og styringsdyktigheten. Det m3
da vurderes om det er hensyn ved idrettsstyret
som tilsier at styret, for & kunne Igse sine oppgaver
eller fordi det av andre grunner ma vaere sammen-
satt pa en bestemt mate, mé besta av flere enn
det som er ansett som et effektivt styre. Dette
behandles nedenfor.

3.4.4 Sammensetningen
Innledning

Som nevnt er et stort styre lite styringsdyktig.
Styret ma imidlertid veere sammensatt pa en
slik mate at det sikrer at medlemmene har
variert bakgrunn og kompetanse slik at det blir
mangfold erfaringer og perspektiver. Dette er
ogsa fremhevet i NUES’ anbefalinger.

Starrelsen ma avveies mellom det a ha et effektivt
styre pa den ene siden, med det & sikre en sammen-
setning som ivaretar NIFs interesser og NIFs behov
for kompetanse, kapasitet og mangfold. Spersmalet
er om 5-7 styremedlemmer er tilstrekkelig for &
ivareta idrettsstyrets oppgaver, og sikre tilstrekkelig
kompetanse og mangfold i idrettsstyret.

Idrettsstyrets oppgaver

Selv om idrettsstyret behandler krevende og
prinsipielle saker, betyr ikke dette ngdvendigvis
at det mé vaere mange styremedlemmer. Styre-
medlemmenes hovedoppgave er & forberede
seg til styremater, delta i matene og bidra til
diskusjonene om sakene pa saklisten. Denne
oppgaven endres ikke ved & redusere antall
styremedlemmer. Faktisk kan et stort antall
styremedlemmer gjgre det vanskeligere &
ferdigstille diskusjoner. Feerre medlemmer

kan derimot fere til mer tid til overordnete

og prinsipielle diskusjoner.

Nar det gjelder tildelte oppgaver, kan et
starre styre redusere arbeidsbelastningen pa
hvert enkelt medlem. Denne belastningen kan
unngés, hvis styret begrenser bruken av egne
styremedlemmer i styreoppnevnte utvalg.
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Styremedlemmer i NIF kan som nevnt ha
representasjonsoppgaver, og flere styremedlemmer
kan redusere belastningen pa den enkelte. Utvalget
mener dette ikke er til hinder for et redusert antall
styremedlemmer. Utvalget har delt seg i et flertall og
et mindretall nar det gjelder antallet. Se punkt 3.4.5.

Kompetanse

Spersmalet er hvilken sterrelse det ma vaere

pa idrettsstyret for & sikre at det er tilstrekkelig
kompetent. Utvalget vil understreke at det farst
og fremst er sammensetningen av, og ikke antall
medlemmer, som gjer et styre kompetent til &
utfere sine oppgaver pa en tilfredsstillende mate.
Hvilken kompetanse idrettsstyret samlet bar

ha, m& derfor ta utgangspunkt i hvilke oppgaver
idrettsstyret skal utfere i tingperioden og hvilke
rammevilkar det opererer innenfor. Som nevnt er
det lovpéalagte oppgaver nedfelt i NIFs lov, og det
er oppgaver som palegges av idrettsting. Det er

i tillegg oppgaver som oppstar som felge av ytre
omstendigheter, for eksempel saker som fremmes i
mediene, eller Igftes direkte til NIF av organisasjonen.
Det er et stort fokus fra mediene pa NIF, som kan
pavirke hva som «setter agendaen» i idrettsstyret.
NIF er som nevnt en stor og mangfoldig paraply-
organisasjon, og det er mange, noen ganger
motstridende, hensyn som idrettsstyret skal
ivareta. Utvalget forstar at dette ikke er en enkel
oppgave, ogsa fordi idrettsstyret skal ivareta

Figur 1:

Formal- og realkompetanse idrettsstyret

NIFs omdgmme. Det er et krevende landskap som
idrettsstyret opererer i, og det betyr at det mé stilles
saerlige krav til styremedlemmenes kvalifikasjoner.
Idrettsstyret mé settes sammen pa en méate som
ivaretar og sikrer NIFs natidige og fremtidige
interesser med styremedlemmer som vil evne &
fatte vedtak som kan veere upopulaere og skape
stoy bade innad i egen organisasjon og utad.

For utvalget er det dpenbart at riktig kompetanse
er det mest sentrale ved sammensetningen av
idrettsstyret, slik NUES understreker i sin anbefaling.
Utvalget har derfor sendt ut en sparreundersgkelse
der saerforbund og idrettskretser er bedt om &

gi tilbakemelding pé hvilken kompetanse et idretts-
styre samlet bar ha. | diagrammet under (figur 1)
fremgér en oversikt over hva respondentene
svarer som prioritet 1 og prioritet 2.

Svarene viser at styrekompetanse prioriteres
hgyest, etterfulgt av organisatorisk kompetanse.
Styrekompetanse kan innebaere fagkompetanse
pa feltet eller erfaring fra andre styrer. Selv om
strategisk kompetanse ikke er nevnt, oppfatter
utvalget at evnen til strategisk tenkning er en del
av kravet til styrekompetanse. Utvalget vil under-
streke at styrekompetanse ikke bare gjelder fra
organisasjonsledd, men ogsé fra andre omréder.
Det er viktig hvor kompetansen kommer fra, og
utvalget mener at styremedlemmer bar kunne vise til
styrekompetanse fra komplekse juridiske enheter.
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Undersgkelsen spurte om 10 ulike kompetanse-
omréader, og respondentene ble bedt om & velge ut
5 og rangere dem etter viktighet. Det er som nevnt
for mange svar i forhold til antallet respondenter,
noe som svekker undersgkelsen. Det er mange
kompetanseomréder & velge mellom, og
respondentene kan ha ulike oppfatninger om

hva de enkelte omrédene innebzerer. Utvalget
papeker at svarene naturlig vil veere basert pa
egen erfaring. Blant respondentene er det stor
variasjon i sterrelse, og de fleste saerforbund har
for eksempel ingen stor administrasjon. Det kan
forklare hvorfor enkelte fagomrader, som typisk
finnes i en administrasjon, skarer heyt. Utvalget
vil understreke at NIF har en stor og kompetent
administrasjon, som kan ivareta typiske fagomrader
som gkonomi, juss, bredde- og toppidrett samt
medisinsk kompetanse. Et kompetent styre er
viktig, men det er ikke ngdvendig at styret m& ha
flere medlemmer for & sikre fagkompetanse innen
alle sentrale omrader. Dette er nevnt i fritekstsvarene
i sperreundersekelsen. Et for stort fokus pa
spesifikk fagkompetanse som allerede finnes i
fagavdelingene, kan skape utfordringer i forhold til
administrasjonen. Ved & bruke administrasjonens
ressurser riktig, blir det tydeligere at styret har en
strategisk og ikke en operativ rolle.

Hvis man ser bort fra de kompetanseomrader
som ligger i NIFs administrasjon, er styrekompetanse
0g organisasjonskompetanse viktigst for
respondentene. Dette samsvarer med

funnene i informantintervjuene.

Utvalget mener at kompetansekrav ikke er til
hinder for et redusert antall styremedlemmer.
Utvalget har delt seg i et flertall og et mindretall
nar det gjelder antallet. Se punkt 3.4.5.

Mangfold

Mangfold i et styre bidrar til et godt styrearbeid.
Dette er i samsvar med NUES'’ anbefalinger, jf.
«Samlet bgr styret representere et mangfold med
hensyn til bakgrunn og kompetanse for & bidra

til godt styrearbeid.» Mangfold i et styre kan

gi bedre beslutninger fordi et mangfoldig styre
kan bidra med ulike synsvinkler og erfaringer. Et
mangfoldig styre kan bidra med gkt innovasjon, og
det kan styrke troverdighet og omdemme, bade
internt i en organisasjon og utad. Det kan i tillegg
sende positive signaler utad fordi det signaliserer
et inkluderende miljg. Alt dette er samlet med pé &
oke kvaliteten pa styrets arbeid.

Idrettsstyret spiller en avgjerende rolle i & sikre

at idrettens verdier, mangfold og verdifellesskap
blir ivaretatt og fremmet. Dette oppnés gjennom
en verdibasert ledelse, hvor styret aktivt arbeider
for & fremme grunnleggende verdier som respekt,
inkludering, rettferdighet og fellesskap. Disse
verdiene gjenspeiles i beslutningene som styret
vedtar. For & bygge et sterkt verdifellesskap, kan
idrettsstyret tilrettelegge for arenaer for dialog og
samarbeid, og serge for oppleering og ressurser
som gker bevisstheten om viktigheten av verdier,
mangfold og inkludering blant alle medlemmer av
idrettsbevegelsen.

Styret skal veere mangfoldig sammensatt med
hensyn til bakgrunn og kompetanse, og har samtidig
et helhetlig ansvar for & sikre at idretten forblir en
inkluderende og verdibasert arena som fremmer
fellesskap og respekt for alle. Utvalget mener
mangfoldaspektet ikke er til hinder for et redusert
antall styremedlemmer. Utvalget har delt seg i et
flertall og et mindretall nar det gjelder antallet. Se
punkt 3.4.5.
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KAPITTEL 3: FORUTSETNINGER FOR GODT STYREARBEID | NIF

Andre forventninger til sammensetningen

Utvalget har spurt idrettskretser og seerforbund
om hvilke forventninger de har til idrettsstyret.
Diagrammet under (Figur 2) viser en oversikt
over hva respondentene svarer som prioritet 1 og
prioritet 2.

Utvalget papeker at svaralternativene ikke dekker
samme formal. To gjelder forventninger til styre-
medlemmer (speile mangfoldet i idretten og sam-
funnet), mens tre gjelder styrets utgvelse av vervet.
Etterlevelse av idrettens verdier prioriteres hayest,
noe utvalget ikke er overrasket over, da verdiene
er sentrale og styret er viktige ambassadgrer.

Nér det gjelder baerekraftig finansiering av norsk
idrett, er meningene delte. 17 respondenter
prioriterer dette lavt, mens 14 prioriterer det hgyt.
Utvalget er overrasket over den lave prioriteringen,
da idrettstinget i 2021 og 2023 vedtok & styrke
idrettens gkonomiske rammevilkar. Utvalget

mener finansiering er en sentral oppgave for styret.

Kommentarer fra respondentene viser forventninger
om at styret fglger opp vedtak og strategier fra
idrettstinget, bidrar til vekst i norsk idrett, og
jobber for idrettens beste. Styret skal vaere en god
serviceorganisasjon, handlekraftig og radgivende.
Det er viktig & involvere de mindre saerforbundene
og sikre at alle blir sett og hert. Kommentarene

er mange og varierte, sa utvalget har ikke kunnet
trekke klare slutninger fra dem.

Figur 2:

3.4.5 Utvalgets oppsummering og konklusjon

Et samlet utvalg mener at det er ngdvendig 3
redusere antall styremedlemmer. Nar det gjelder
antallet, har utvalget som nevnt delt seg i et
flertall og et mindretall, som hver gir sin egen
oppsummering og konklusjon.

Flertallets vurdering:

Som det fremgér ovenfor i punkt 3.4.2, har
informantene pekt pa en rekke utfordringer med
sterrelsen pa idrettsstyret. Dette er sammenfallende
med det de to utvalgene i Norges Skiforbund

og Norges Motorsportforbund viser til. Det er
0gsa de samme utfordringene som forskning pa
effektive ledergrupper viser til. Se punkt 3.4.1 og
3.4.3 ovenfor. Informantene har veert tydelige

pa at idrettsstyrets starrelse ma reduseres, og
konklusjonen i de to utvalgsrapportene var en
anbefaling om en relativt stor reduksjon i antallet
styremedlemmer i begge seerforbundene. Som
nevnt konkluderer forskningen det er referert til
ovenfor med at en effektiv ledergruppe begr ha
5-7 medlemmer. Dersom antallet skal vaere stgrre
enn dette vil det g pa bekostning av effektiviteten
og styringsdyktigheten.

Nar flertallet har vurdert starrelsen pé idrettsstyret,
har flertallet i sin vurdering tatt utgangspunkt i de
anbefalingene som utvalget gir til hvordan idretts-
styret kan bli mer effektivt og styringsdyktig. Det
handler blant annet om at de ulike rollene i styret
ma tydeliggjeres, oppgaver ma prioriteres, fokus

Forventninger til idrettsstyret — hgyeste prioritet
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ma rettes inn mot strategisk arbeid, og inn mot
den kollektive primaeroppgaven som medlem av
styret fremfor den enkeltes representasjonsrolle.

Det er pa det rene at et mindre styre vil redusere
tid og ressurser knyttet til lspende oppdatering
og deling av informasjon. Det styrker muligheten
for at et kollegium kan fungere som et reelt team.
Spersmal om kapasitet og kompetanse ma ses i
sammenheng med forstdelsen av styrets rolle og
oppgaver. Styret behandler et stort og gkende
antall saker, der styrets medlemmer nedlegger en
betydelig innsats i saksforberedelser. Gjennom en
tydeligere prioritering av saker som har prinsipiell
og strategisk karakter vil sakstilfanget begrenses.
Saksforberedelse kan i sterre grad trekke pa
fagekspertise i administrasjonen.

Bruk av styremedlemmer i utvalg kan bidra til
uklarhet om roller bade internt og eksternt og kan
reduseres. En slik avklaring av styrets oppgaver og
arbeidsmate, og prioritereringer av sakstilfanget,
vil ogsé avlaste styreleder. En leder kan frikjepes
opptil 100 prosent. Tiden skal deles mellom
representasjon ute i organisasjonen, forberedelse
til og gjennomfering av styrets oppgaver. Et mindre
og mer effektivt styre kan gi styreleder mer tid
sammen med daglig leder til forberedelse av
styresaker, representasjonsoppgaver og oppfelging
overfor myndigheter og media. For gvrige
medlemmer av styret blir det enklere & kombinere
verv med jobb. Det pner for at flere kan pata seg
slike verv. Samtidig skapes mer rom for forpliktende
forberedelse og deltakelse i behandling av saker.

Nar det gjelder representasjon, vil som nevnt et
mindre og mer effektivt styre kunne frigjgre mer
tid for styreleder til representasjon. Det bar fra de
enkelte styremedlemmenes side ogsé vaere mer
fokus pé & prioritere styremedlemrollen fremfor
representasjonsrollen. | tillegg er det i dag en
uutnyttet ressurs knyttet til kontaktpunktrollen
overfor saerforbund og idrettskretser. Det er i

dag bare 8 av 15 styremedlemmer som er gitt et
ansvar for a representere overfor saerforbund og
idrettskretser. Presidentskapet er unntatt fordi det
«er seerlig viktig at de rendyrker en overordnet
rolle», og flertallet mener at en slik begrunnelse
bidrar til & sementere oppfatningen av et indre
hierarki i styret. Ogsé styremedlemmer som ikke
er valgt av idrettstinget er unntatt. Det omfatter
blant annet utaverrepresentanten og I0C-

medlemmene. Dette er begrunnet med at de ikke
er valgt pa idrettstinget og «har hver for seg en
seerskilt funksjon i styret». Dette antyder at disse
styremedlemmene har en annen rolle enn gvrige
styremedlemmer og ikke er sidestilt med disse,
noe flertallet mener er uheldig. Kontaktpunktrollen
med saerforbund og idrettskretser ma derfor
fordeles pa& samtlige styremedlemmer. Dette vil gi
avlastning til styrelederen og de styremedlemmer
som i dag har kontaktpunktansvar, og gkt kapasitet
for kjerneoppgaver.

Det er pekt pa at representasjon gjer idrettsstyret
synlig for organisasjonen. Flertallet vil understreke
at styret primaert er og ber veere synlig gjennom
styrets beslutninger, ved at de prioriterer og
vedtar saker som har stor prinsipiell betydning

for NIF og at de fér gjennomslag for saker som er
viktige for idretten.

Nar det gjelder mangfold, vil flertallet understreke
at et effektivt og styringsdyktig styre selvsagt
skal vaere mangfoldig sammensatt med hensyn

til bakgrunn og kompetanse. Mangfold i et styre
kan som nevnt gi bedre beslutninger fordi et
mangfoldig styre kan bidra med ulike synsvinkler
og erfaringer. Dette er imidlertid noe annet enn
anbefalingen i NIFs lov § 3-4 om at idrettsstyrets
sammensetning bar speile mangfoldet i
organisasjonen. Denne bestemmelsen reiser flere
spersmal, blant annet hvordan idrettsstyrets
sammensetning i praksis skal kunne speile
mangfoldet i en s& stor og kompleks organisasjon.
Det er i sa fall et sparsmél om hvor stort idrettsstyret
mé& vaere for & anses mangfoldig nok til & vaere
sammensatt i samsvar med lovens anbefaling.
Det er ogsa et paradoks at flere respondenter
prioriterer dette lavt nar det er en lovhjemlet anbefaling,
og det er uklart hvordan denne anbefalingen skal
forstds i sammenheng med Idrettens langtidsplan
2023-2027. Der heter det at NIFs valgte ledelse
skal speile mangfoldet i samfunnet.

Som nevnt spiller idrettsstyret en avgjerende rolle
i & sikre at idrettens verdier, mangfold og verdi-

fellesskap blir ivaretatt og fremmet. Dette oppnés
gjennom en verdibasert ledelse, hvor styret aktivt
arbeider for & fremme grunnleggende verdier som
respekt, inkludering, rettferdighet og fellesskap.

Disse verdiene gjenspeiles blant annet i beslutningene
som styret vedtar. Det er dette som etter flertallets
oppfatning er kjernen i styrets ansvar for mangfold.
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KAPITTEL 3: FORUTSETNINGER FOR GODT STYREARBEID I NIF

Styret skal med andre ord vaere mangfoldig
sammensatt med hensyn til bakgrunn og
kompetanse, og har samtidig et helhetlig ansvar
for & sikre at idretten forblir en inkluderende og
verdibasert arena som fremmer fellesskap og
respekt for alle.

Flertallets konklusjon og anbefaling

Flertallet anbefaler at antall valgte styremedlemmer
i styret reduseres til 7, og mener det er ngdvendig
for & bidra til et effektivt og styringsdyktig styre.
En mindre reduksjon enn dette vil, slik flertallet
oppfatter det, gi en helt marginal effekt, og vil ikke
svare opp de utfordringene som informantene har
adressert i intervjuene.

7 valgte styremedlemmer vil, slik flertallet vurderer
det, veere tilstrekkelig til at idrettsstyret har

en sammensetning som ivaretar NIFs interesser
og NIFs behov for kompetanse og mangfold og
representasjon, samtidig som det vil fungere som
et effektivt og styringsdyktig team. Idrettsstyret har
som nevnt en stor og kompetent administrasjon

4 lene seg p3, og flertallet mener at det pa
bestemte fagomrader ikke er nedvendig med
spesialkompetanse i idrettsstyret.

Styret ber imidlertid ikke vaere feerre enn 7 valgte
medlemmer fordi det ogsa er idrettsstyremedlemmer
som ikke er tingvalgte, og de tingvalgte styre-
medlemmene ber utgjare et klart flertall.

Rapport — God styring i idretten: Verdibasert og malrettet

Mindretallets vurdering
(Marcela Montserrat Fonseca Bustos, Emilie
Zakariassen Hansen og Adrian Stinessen Haugen)

Innledning

Utvalgets mindretall mener at 9 tingvalgte styre-
medlemmer er et minimum for & kunne veere et
styringsdyktig styre for hele organisasjonen, og
samtidig felge NIFs lov § 3-4 om at styret skal
representere mangfoldet i organisasjonen.

Styret for hele organisasjonen

Idrettsstyret er et beslutningsorgan som skal fatte
beslutninger for hele norsk idrett, en kompleks
demokratisk organisasjon som kjennetegnes av
grasrotaktivitet sa vel som ulike ansvarsomréder
bade nasjonalt og internasjonalt. Norsk idretts
visjon er «ldrettsglede for alle», og bunnlinja kan
sies & veere idrettsglede. | norsk idrett er det en
sterk tradisjon for naerhet i organisasjonen fra
topp- til grasrotnivd, og for egenverdien av det

& veere en demokratisk bevegelse.

Gjenspeile mangfoldet i norsk idrett

For & gjenspeile mangfoldet i norsk idrett, stiller
NIFs lov § 3-4 krav til antall, kjgnn, alder og til &
representere de olympiske idrettene. Mangfold
ellers sikres gjennom valgkomiteens arbeid og
valg pa idrettstinget. Ledelsen i norsk idrett har
i lang tid veert, og er, sveert homogen. Ved & ha
flere tingvalgte styremedlemmer & spille p&, kan
norsk idrett strekke seg mot lovens intensjon om
a gjenspeile mangfoldet i medlemsmassen.

Foto: NM-yeka



Kompetanser i styret

Utvalget har pekt pd nadvendig kompetanse for
styremedlemmer i idrettsstyret. Utvalgets mindre-
tall mener i tillegg at det er viktig a sikre ngdvendig
erfaringskompetanse der avgjerelsene tas i norsk
idrett, og at antall tingvalgte styremedlemmer er
avgjerende for & sikre variert erfaringskompetanse
pa toppen av nedvendig styrekompetanse. Hvis
antallet styremedlemmer blir for lavt, kan det bli
utfordrende & finne kandidater som samlet dekker
alle ngdvendige kompetanseomrader.

Organisasjoner det er naturlig 8 sammenligne seg med

Organisasjoner som mindretallet mener det er
naturlig & sammenligne seg med, har starre styrer;
Rade Kors har 18 styremedlemmer, Den norske
turistforening har 12 styremedlemmer, og
Frivillighet Norge har 10 styremedlemmer.

Mindretallet ensker ogsa & vise til rapporter fra
Norges Skiforbund (NSF) og Norges Motorsport-
forbund (NMF), se punkt 3.2.3. Etter det mindretallet
kjenner til, er flere av anbefalingene fulgt opp i
etterkant av rapporten fra NSF, men det er
forelapig ikke gjennomfart en reduksjon av styret.
NMF har derimot redusert styre, og forbundet
skal, etter det mindretallet kjenner til, giennomfaere
en evaluering av dette tidlig i 2025. Mindretalls-
innstillingen mener NIF bgr avvente denne
evalueringen fgr man foreslar & redusere
idrettsstyret kraftig.

Representasjon

Idrettsstyret skal representere norsk idrett opp
mot nasjonale, regionale og lokale myndigheter,
samt sivilsamfunnet i Norge.

Idrettsstyret skal representere norsk idrett pa
nordisk, europeisk og internasjonalt niva som
nasjonal olympisk komité, nasjonal paralympisk
komité og som idrettsforbund.

Det er en kultur for, og derfor en forventning om,
representasjon fra idrettsstyret hos saerforbund
og idrettskretser pa ting/arsmater, og ogsa ved
spesielle anledninger. Det er ogsé et snske om
representasjon fra idrettsstyret fra hele idretts-

26 Tall hentet fra NIF Digital

organisasjonen ved spesielle anledninger. Det er
de tingvalgte styremedlemmene som utfgrer disse
oppgavene. Det krever et tilstrekkelig antall ting-
valgte styremedlemmer til & gjennomfegre denne
representasjonen.

Ung representasjon

Utvalgets mindretall mener at vi ma sikre minst

2 unge representanter. Som Norges sterste
barne- og ungdomsorganisasjon, er det et riktig
og viktig signal & sende, internt og eksternt, &
sikre minst 2 unge representanter i idrettsstyret.
Dette ogsé for & sikre et representativt styre for
en organisasjon der gjennomsnittsalderen for
medlemskap er 30,8 ar, og median for medlemskap
er estimert til 26/27 &r.22 Med en slik fordeling av
medlemskap begr organisasjonen sikre at minst

2 styremedlemmer er under 26 &r.

Norsk idrett bestar av veldig mange unge
mennesker som har opparbeidet seg betydelig
erfaring, utdanning og kompetanse pé alle nivaer i
norsk idrett. Disse vil vaere en sveaert viktig ressurs
inn i idrettsstyret og er kompetente til & tre direkte
innirollen.

Se mindretallets anbefaling om & sikre minst
2 unge representanter i punkt 6.3 nedenfor.

Mindretallets konklusjon og anbefaling

Basert p& aspektene ovenfor, mener mindretallet
at 9 tingvalgte styremedlemmer er et minimum.
Dette sikrer at idrettsstyret bade ivaretar
aspektene som er beskrevet ovenfor, samtidig
som det er effektivt og styringsdyktig.

Utvalgets anbefalinger:

« Utvalget anbefaler at antall valgte styre-
medlemmer reduseres. Flertallet anbefaler
at idrettstinget velger 7 styremedlemmer.
Mindretallet anbefaler at idrettstinget
velger minst 9 styremedlemmer.

« Utvalget anbefaler at det stilles krav til at
styreleder og nestleder er av ulikt kjgnn.
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KAPITTEL 4: ANDRE FORHOLD KNYTTET TIL IDRETTSSTYRET

4. Andre forhold

knyttet til idrettsstyret

4.1 Innledning

| henhold til mandatet skal utvalget ogsé vurdere
felgende:

» Begrensninger for antall valgperioder for
idrettsstyret

o Alternerende valgordning til idrettsstyret og
frekvens for valg

Utvalget har i tillegg vurdert og tatt stilling til om
det bar settes en gvre aldersgrense, se punkt 4.3,
og har gjort en vurdering av idrettsstyremedlemmer
som ikke velges av idrettstinget, se punkt 4.6.

4.2 Begrensninger for antall valgperioder
4.2.1 Innledning

NIFs lov inneholder ingen begrensning for

antall valgperioder. Idrettsstyret besluttet i mgte
18.-19. januar 2023 & foresla fglgende lovendring
til idrettstinget 2023; «Ingen kan velges til
samme veryv i ldrettsstyret for mer enn to
sammenhengende valgperioder.» Som falge

av at det til idrettstinget 2023 ble fremmet tre
ulike forslag fra organisasjonen som hver for seg
vedrarte premissfaktorer for godt styresett, valgte
idrettsstyret ikke & fremme lovendringsforslaget,
og i stedet & fremme forslaget om godt styresett i
NIF, se punkt 1.4.1.

4.2.2 Andre organisasjoner

Danmarks Idreetsforbund har fglgende
begrensning for antall valgperioder:

«Bestyrelseshverv, der beseettes ved valg, jf.
stk. 1, nr. 5-8, er underlagt tidsbegraensning,
geeldende for hver af de fire typer bestyrelses-
poster, formand, naestformand, skonomiansvarlig
og ordinzer bestyrelsespost. Et bestyrelsesmedlem
kan bestride en bestemt type bestyrelsespost

i sammenlagt 12 ar, hvorefter bestyrelses-
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medlemmet skal fratraede. Den pagseldende
person kan efterfglgende bestride en eller

flere andre typer bestyrelsesposter pa samme
betingelser og med samme tidsbegraensning pa
sammenlagt 12 &r.»

Riksidrottsforbundet har ingen begrensninger.

IOC har begrensninger i valgperiodene, jf. Det
olympiske charter artikkel 19 pkt. 2:

“(..) 2.2 The duration of the terms of office of
the Vice-Presidents and of the ten other
members of the IOC Executive Board is four
years. A member may serve for a maximum of
two successive terms on the I0C Executive
Board, regardless of the capacity in which he
has been elected.

2.3 In the case of a member having completed
two successive terms of office pursuant to Rule
19.2.2 above, he may be elected again as a
member of the IOC Executive Board after a
minimum period of two years. This does not
apply to the election for the office of President,
for which there is no waiting period (..).”

IPC har ogséa begrensninger for antall
valgperioder, jf. IPC Constitution artikkel 39:

“39.2 Subject to Article 39.3, a person may
serve as a Governing Board member for no more
than three terms (consecutive or otherwise, and
including any part terms served).

39.3 If a person’s election as President follows
one or more terms on the Governing Board in
another capacity, that person may serve as
President for up to three terms (consecutive or
otherwise, and including any part terms served).”



4.2.3 Utvalgets vurderinger og konklusjon

For & veere et godt styremedlem vil kompetanse

og personlige egenskaper alltid veere det viktigste.

Samtidig er det n@dvendig at det skjer noe fornyelse
i idrettsstyret. Dette mener utvalget i dag blir
ivaretatt pa en god méte gjennom valgkomiteens
arbeid og den demokratiske valgprosessen. Dette

underbygges av tilbakemeldingene fra informantene.

| den internasjonale strategien som ble vedtatt

pa det ekstraordinaere idrettstinget 2021, ble det
imidlertid vedtatt at norsk idrett vil arbeide for a:
“"Fremme forslag om krav til begrensninger i antall
og lengde p3 valgperioder i internasjonale verv og
aremadl i lederstillinger i idretten.”.

Et flertall av respondentene har i spgrreunder-
spkelsen svart at det bar veere en begrensning
pa antall &r en person kan vaere styremedlem, og
blant dette flertallet har et flertall ment at denne
ber vaere pa maksimalt 8 ar. Spersmalene var stilt
som to alternativer; enten 4 eller 8 &r. Noen av
respondentene har i fritekstfeltet gitt uttrykk for
at de gnsker en grense pa 12 ar.

Respondentene utgjer valgforsamlingen i NIF.
Selv uten en formalisert begrensning, vil
valgforsamlingen sta helt fritt til ikke 3 stotte
innstillingen fra valgkomiteen eller benkeforslag,
dersom forsamlingen mener det er kandidater
som har sittet tilstrekkelig lenge i idrettsstyret.
Utvalget har imidlertid konkludert med at det
ber settes en tidsramme. Selv om fornyelse av
idrettsstyremedlemmer i dag ivaretas pa en god
mate gjennom demokratiske valgprosesser, ber
regelverket inneholde skranker ogsé for tider
der dette kan bli utfordret. Nar idrettstinget har
vedtatt at man internasjonalt skal arbeide for
slike grenser, bar man serge for & ha etablert
begrensninger ogsé nasjonalt. En formell
begrensning kan forbedre styring og mangfold
ved & sikre at styret far nye perspektiver og ideer,
noe som kan fgre til mer innovativ og effektiv

styring. Det reduserer risikoen for maktkonsentrasjon.
| tilegg kan regelmessige utskiftninger i styret
oke ansvarligheten, ettersom nye medlemmer
kan bringe med seg en ny vurdering av tidligere
beslutninger og strategier. Nye styremedlemmer
kan bringe med seg ny energi og engasjement,
noe som kan vaere positivt for organisasjonens
utvikling. Utskiftningerkan gjgre det lettere for
styret & tilpasse seg endringer i omgivelsene, da
nye medlemmer kan ha oppdatert kunnskap og
erfaring.

Ulempene ved & etablere formelle begrensninger
kan vaere tap av kontinuitet og erfaring. Styre-
medlemmer med lang fartstid kan ha verdifull
innsikt og forstdelse av organisasjonen. Dette
kan fare til en periode med tilpasning for nye
medlemmer, som ma bruke tid pa & sette seg

inn i organisasjonens dynamikk og pagaende
prosjekter. En annen ulempe kan veere redusert
stabilitet i styret. Hyppige endringer kan skape
usikkerhet og forstyrrelser, noe som kan pévirke
beslutningsprosesser og langsiktige strategier
negativt. Det kan veere utfordrende & finne
kvalifiserte kandidater til & erstatte erfarne
styremedlemmer. Utvalget mener imidlertid at
disse ulempene vil bli vesentlig redusert dersom
man setter begrensningen til en anbefaling pa
inntil 2 sammenhengende valgperioder og en
formell begrensning pa inntil 3 sammenhengende
valgperioder. N&r utvalget foreslar at det settes
en formell begrensning nasjonalt, er det naturlig at
den internasjonale strategien inngar som en del av
diskusjonen.

Utvalgets anbefaling:

o Utvalget anbefaler at det settes felgende
begrensning for antall valgperioder for
medlemmer av idrettsstyret; Ingen ber
velges for mer enn 2 sammenhengende
valgperioder og det settes en formell
begrensning pa inntil 3 sammenhengende
valgperioder.
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4.3 Aldersbegrensning
4.3.1 Innledning

NIFs lov inneholder ingen @vre aldersgrense. Det
samme gjelder for Riksidrottsférbundet. Derimot
har Danmarks Idraetsforbund felgende alders-
grense; «Medlemmer af de i § 8, nr. 3-10, naevnte
organer udtreeder ved ferstkommende drsmade
efter, at de pagaeldende er fyldt 70 &r.» 10C har
en aldersgrense pa 70 ar, mens IPC ikke har noen
tilsvarende begrensning.

4.3.2 Utvalgets vurderinger og konklusjon

Internasjonalt er det en utfordring at det ikke

alltid skjer tilstrekkelig fornyelse i styrer i enkelte
organisasjoner. Det er en kjent sak at makt kan
korrumpere. Utvalget ser ikke dette som et stort
problem i NIF, ettersom det over tid har veert store
utskiftninger i idrettsstyret. For eksempel har en
idrettspresident i nyere tid aldri sittet lenger enn 4 ar.

Utvalget har vurdert om det bar foreslas en
70-arsgrense slik IOC har, eventuelt kun for
styrelederen. Utvalget ser imidlertid ikke at det
prinsipielt bar vaere noen forskjell pa styrelederen
og evrige styremedlemmer, og mener det ikke vil
veere riktig & operere med ulike alderskrav til de
enkelte styrevervene. Alder er en relativ storrelse
og vil for den enkelte kunne arte seg veldig
forskjellig. Pensjonsreformen vil dessuten kunne
medfaere at folk ma forventes & jobbe til de er over
70 ar. | dette perspektivet kan en begrensning for
et tillitsverv fremsta som umusikalsk.

Samtidig erkjenner utvalget at NIF er Norges
storste barne- og ungdomsorganisasjon, og det
er viktig med aldersmessig fordeling. Dette er
fremhevet i valgkomiteens instruks. Dette trenger
imidlertid ikke & bety at en person automatisk ma
fratre ndr vedkommende har nddd en bestemt
alder. Snarere burde det vaere et krav til at styrets
snittalder ikke er for hgy. Utvalget mener man her
bear ha tillit til valgkomiteen, og til valgforsamlingen
om at dette ivaretas i forbindelse med valget.
Utvalget finner det ikke riktig & sette en absolutt
aldersgrense. Dette stattes av respondentene,
der et flertall i sparreundersgkelsen ikke gnsker
noen aldersbegrensning. Blant de som gnsker en
aldersbegrensning er det for g@vrig en spredning
fra 65 til 75 ar, og antall svar er derfor ikke
tilstrekkelig til at det gis et entydig bilde pa hva
en aldersgrense i sa fall bar veere.
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Utvalgets anbefaling:

« Utvalget anbefaler ingen aldersbegrensning
for & veere valgbar til idrettsstyret, men
at en vurdering av alder tas inn i valg-
komiteens instruks.

4.4 Alternerende valgordning
4.4.1 Innledning

Alternerende valgordning ble vedtatt pa idrettstinget
2019. Det er i begrunnelsen vist til at dette var en
anbefaling fra et moderniseringsprosjekt i NIF.

4.4.2 Andre organisasjoner

| Danmarks Idraetsforbund avholdes arlige arsmater,
med alternerende valgordning: «I ulige ar vaelges
formand, en gkonomiansvarlig, tre medlemmer til
bestyrelsen og en intern revisor. I lige &r veelges to
neestformeend, tre medlemmer til bestyrelsen og
en intern revisor.»

| Riksidrottsférbundet er det «Stdmman» hvert
annet &r, med alternerende valgordning for
halvparten av styremedlemmene. Styreleder
velges imidlertid hver gang.

4.4.3 Utvalgets vurderinger og konklusjon

Formélet med ordningen om alternerende
valgordning var & skape fornyelse og samtidig
sikre kontinuitet. Flere organisasjonsledd i NIF har
praktisert dette og har god erfaring med det fra
egen organisasjon. Mange informanter har vist til
at de mente ideen var god for & sikre kontinuitet.

Utfordringene med alternerende valgordning for
idrettsstyret synes imidlertid & veere flere enn
fordelene, og utvalget mener det har avtegnet seg
et klart bilde av at valgordningen ikke har fungert
optimalt. Dette skyldes, slik utvalget oppfatter
informantene, ulike forhold.

Halvparten av styret blir valgt inn midt i langtids-
budsjett- og langtidsplanperioden, og man oppnar
ikke den kontinuiteten man tenkte var gnskelig og
hensiktsmessig. Det kan vaere krevende & komme
inn i en periode der gvrige styremedlemmer har
jobbet mye med strategier, og det er en fare for at
det kan dannes fraksjoner i styret. A bygge et nytt



lag er vanskeligere nar halvparten kan bli skiftet ut
etter 2 ar. Hvis styret fungerer godt, kan det vaere
krevende dersom flere kan skiftes ut etter kun 2 ar.
Den interne dynamikken i styret kan dessuten bli
en utfordring nér bare en liten gruppe skiftes ut,
og det kan oppsta en folelse av & rykke tilbake til
start nar det kommer nye inn. For de nye kan det
veere vanskelig & komme inn i en allerede etablert
dynamikk. Videre er det utfordrende at man ikke
velges som ett ansvarlig styre, og at det ikke er noen
mulighet til § skifte ut alle dersom organisasjonen
ikke er forngyd med styret samlet sett. S lenge
valgperioden er pé 4 ar, er halvparten ikke pa
valg, og alternerende valgordning gir derfor ingen
mulighet til & skifte ut noen etter 2 ar, slik noen
informanter synes & ha oppfattet ordningen.

Det er stort fokus pa valg til idrettsstyret.
Valgkampen starter tidligere og tidligere, og
man avventer ikke lenger valgkomiteens innstilling.
Organisasjonen, og til dels sakene, kan raskt bli
preget av at det er valgkamp hele tiden nar det
er valg hvert annet ar. Informanter har beskrevet
det som en konstant valgkamp, at det tar fokus
fra selve styrearbeidet. Dette pavirker bade
styremedlemmer som er pé valg, og de som ikke
er pa valg. Sittende styremedlemmer som gnsker
gjenvalg, kan gnske a vise at de bidrar, og fokus
kan da bli pa feil saker. Som i idretten for gvrig er
det stort engasjement hos tillitsvalgte, og det er
lett & tenke seg at styremedlemmer som @nsker &
sette fotavtrykk og vise at man forsvarer plassen
man har fatt, vil rette fokus inn pa & vise at man
har levert og at man fortjener den tilliten man har
fatt av organisasjonen. Slik utvalget har papekt
tidligere, er det generelt uheldig for styrearbeidet
dersom det blir viktig & synes individuelt fremfor
kollektivt, og da gjerne i enkeltsaker.

Med alle kriteriene som mé& oppfylles for idretts-
styret, har informanter vist til at det kan veere mer
utfordrende med alternerende valgordning. Det
har i tillegg veert vist til at valgkomiteen kan bli litt

I&st med alle kriteriene nar kun halvparten er pa
valg, og at det kan gjere det vanskelig & vurdere
kvalifikasjonskravene til et samlet styre. For
valgkomiteen er det mer arbeidskrevende med
alternerende valgordning for styret. Med unntak
av etisk rad, er alle tingvalgte utvalg pé valg pa
hvert ting, slik at arbeidsbelastningen samlet
sett blir stor i Igpet av valgkomiteens firedrige
valgperiode. For tingperioden 2023-2025 og
2025-2027 skal valgkomiteen finne kandidater
til hnv. 54 og 48 verv. Det er ogsa nevnt fra
informanter at det kan veere at valg annethvert
ar vil kunne ha en negativ pavirkning pa
rekrutteringen av kompetente styremedlemmer.

Til tross for at ordningen kun har virket siden 2021,
mener utvalget at ordningen ikke synes a fungere
etter hensikten, og at den begr avvikles. Det vises
dessuten til innstillingen fra NIFs valgkomité til
idrettstinget 2023 der falgende fremgar: «Det har
under valgkomiteens arbeid kommet fram at den
valgordningen NIF har i dag, med valg hvert annet
ar ikke fungerer optimalt.»

Tilbakemeldingene pa alternerende valgordning
er gjennomgaende negative fra informantene som
har meatt i utvalget. Samtidig er det et stort flertall
blant respondentene som gnsker at ordningen
skal opprettholdes, og det er i svarene seerlig
vist til behovet for kontinuitet. Utvalget oppfatter
at informantene som har mett i utvalget har hatt
konkret erfaring med ordningen innenfra, mens
respondentene i all hovedsak vurderer styret
utenfra. Utvalget viser til at det ikke er
ngdvendig med alternerende valgordning for

& sikre kontinuitet i styret. Som nevnt utgjer
respondentene valgforsamlingen pé tinget, og
kontinuitet kan, slik informanter har pekt pa,
oppnas ved at styremedlemmer innstilles, og
gjenvelges av valgforsamlingen pé idrettstinget.

Utvalgets anbefaling:

o Utvalget anbefaler at ordningen med
alternerende valgordninger oppharer.
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4.5 Frekvens for valg
4.5.1 Innledning

Alle styremedlemmer velges for en periode pa 4 ar.
For at et styremedlem skal kunne byttes ut i lgpet
av denne perioden, ma det fremmes et forslag til
idrettstinget om at vedkommendes styreplass skal
bli gjenstand for nyvalg, og idrettstinget ma
godkjenne dette.?®

4.5.2 Andre organisasjoner

| Danmarks Idraetsforbund velges alle styre-
medlemmer for 2 &r, mens varamedlemmene velges
for 1 &r. | Riksidrottsforbundet velges styreleder for
2 &r og de gvrige styremedlemmene for 4 ar.

4.5.3 Utvalgets vurderinger og konklusjon

Utvalget har merket seg at NUES ikke anbefaler
lengre valgperioder enn 2 ar. Informanter har vist til
at 4 ar er for lenge dersom styremedlemmet ikke
fungerer, og at det ikke er ngdvendig med en firedrig
valgperiode for de styremedlemmer som fungerer,
ettersom de i sa fall vil bli innstilt og gjenvalgt.

Som nevnt mener utvalget at fokuset knyttet til
valg av nye styremedlemmer i NIF er for stort, og
anbefaler derfor ikke alternerende valgordning.
Av samme grunn mener utvalget at idrettsstyret
fortsatt ber velges for en periode p3 4 ar. Et stort
flertall av respondentene er av samme oppfatning,
selv om noen informanter ogsé har foreslatt 3 ar
som en mulig valgperiode. Ved valg hvert 4. &r

vil perioden sammenfalle med idrettens langtids-
plan og langtidsbudsjett. En firedrig periode vil
dessuten gi idrettsstyret ngdvendig arbeidsro i
perioden. For & oppné dette, bar frekvensen pa
idrettstingene utvides slik at den sammenfaller
med valgperioden, alts fra 2 til 4 &r.

Ved 3 gjeninnfere en firearig idrettstingperiode
vil betydningen av NIFs ledermeter fa fornyet
aktualitet. Pa NIFs ledermate meoter idrettsstyret
og lederne i idrettskretsene og seerforbundene
med stemmerett. NIFs ledermgte ble i 2023 qitt
mer formell beslutningsmyndighet. Etter NIFs lov
§ 3-6 behandler ledermatet na idrettsstyrets
arsberetninger og godkjenner de avsluttede og
reviderte regnskaper for NIF, samt behandler
revisors beretning og kontrollutvalgets beretning.
Samtidig ble det etablert en stemmerettsfordeling

2 Uttalelse fra NIFs lovutvalg 29/06
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i NIFs lov § 3-6 (2) b) der «Representanter for
idrettskretser og seerforbund meter med det antall
stemmer som tilsvarer representasjon til Idrettstinget.»
Utvalget mener at et noe utvidet mandat for NIFs
ledermgte vil kunne avbgte utfordringene ved

& gjeninnfaere en firedrig idrettstingperiode.
Ledermgtet vil kunne tre inn i en enda mer formell
styringsposisjon i de tre mellomliggende &rene,

og det kan vaere aktuelt § utvide ledermgtets
myndighet til § omfatte suppleringsvalg til tingvalgte
utvalg dersom medlemmer trekker seg eller faller
fra i tingperioden, valg av NIFs valgkomité, valg av
en redaksjonskomité, endringer i NIFs regelverk,
og opptak av nye seerforbund mv. Ved et eventuelt
utvidet myndighetsomrade ber det samtidig
etableres for eksempel frister for tilgjengeliggjering
av dokumenter som man har pa idrettstingene,
slik at organisasjonen er godt forberedt pa det
som skal behandles p3 ledermgtet. Et alternativ

til & utvide myndighetsomrédet, er & beholde NIFs
ledermate slik det er i dag med et begrenset mandat
og i stedet innkalle til digitale ekstraordinzere
idrettsting ved behov.

Utvalget har vurdert representantskapsmodellen
opp mot den ordningen som NIF i dag har med
ledermgter. Representantskap er et organ som

kan ha varierende oppgaver, valgordninger og
lovregulering. Noen steder er representantskap
ensbetydende med &rsmater/generalforsamlinger,
mens det andre steder er et organ som ligger over
et styre og er hgyeste myndighet mellom &rsmatene/
generalforsamlingen. Utvalget oppfatter at dagens
ledermate, gjennom de endringer som ble gjort i 2023,
i form og innhold ligner p& en representantskaps-
modell. Det bar vaere en lgpende vurdering av

om ledermeatets formelle myndighet skal utvides
utover det som ble vedtatt i 2023 nar man far mer
erfaring med virkningen av dette vedtaket.

Utvalgets anbefalinger:

« Utvalget anbefaler at firedrig tingperiode
gjenetableres, og at styremedlemmer
velges for 4 ar.

« Utvalget anbefaler at idrettsstyret, ved en
gjenetablering av firearig tingperiode, utreder
en utvidet formell beslutningsmyndighet
for NIFs ledermgte og etablerer formelle
rammer som bidrar til gode prosesser pa
ledermaotet.



4.6 Idrettsstyremedlemmer som ikke
velges av idrettstinget

4.6.1 Innledning
|drettsstyret bestar av felgende:

«§ 4-2. Sammensetning. Vedtaksfgrhet
(1) Idrettsstyret bestar av:
- president,

- 1. 0g 2. visepresident,
— 8 styremedlemmer,
- 10Cs representant(er) i Norge,

— norske styremedlemmer i IPC nominert av
NIF,

— en representant for de ansatte i NIF-linjen
valgt av og blant de ansatte. Vedkommende
har personlig varamedlem,

- en representant for NIFs utaverkomité.
Vedkommende har personlig varamedlem.»

Utvalget understreker at forventningen til rolle-
forstdelsen, se punkt 3.3.2, er den samme for alle
styremedlemmer, uavhengig av om de er valgt av
idrettstinget eller tiltrer styret i henhold til NIFs lov
§ 4-2.

Det er pdpekt at styremedlemmer som ikke er
valgt av idrettstinget kan ha sin Iojalitet et annet
sted, og dermed fremme seerinteresser, til
forskjell fra de som velges av idrettstinget,
spesielt IOC-medlemmene i Norge.

Som nasjonal olympisk komité, har NIF bestemte
rettigheter og plikter i henhold til kapittel 4 i Det
olympiske charteret. Formalet til en nasjonal
olympisk komité er felgende:

«The mission of the NOCs is to develop, pro-
mote and protect the Olympic Movement in
their respective countries, in accordance with
the Olympic Charter.»

NIFs plikter inkluderer blant annet & iverksette
tiltak mot diskriminering og vold i idretten, vedta
og implementere World Anti-Doping Code, stette
tiltak knyttet til medisinsk behandling og utevernes
helse, delta i olympiske leker ved & sende utevere
0g bevare sin autonomi mot politisk, juridisk,
religigst eller skonomisk press.
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NIFs rettigheter inkluderer blant annet 8 sende
utgvere til de olympiske leker, dra nytte av
gkonomisk bistand fra Olympic Solidarity, a
formulere forslag til IOC angdende charteret og
den olympiske bevegelse, og gi sine meninger om
arrangerkandidater for olympiske leker.

Utvalget mener det er en konstruert problemstilling
at I0C-representanter har en avvikende lojalitet fra
idrettsstyret. Verdiene charteret representerer,
og som IOC-medlemmene i Norge skal fremme
individuelt, og NIF som norsk nasjonal olympisk
komité skal fremme som en organisasjon, er
sammenfallende med de verdiene norsk idrett

er fundert pa. En undersgkelse fremlagt for
idrettstinget 2023 viser at et tydelig flertall av
respondentene (saerforbund og idrettskretser)
finner det uproblematisk at et IOC-medlem i Norge
har plass i idrettsstyret. Informantene har pekt

pa at I0C-medlemmene bidrar med mangfold,
kompetanse og nettverk. Det samme gjelder
representanten for NIFs utaverkomité.3°

Utvalget har vurdert om oppnevnte styremedlemmer
ber ha en begrenset rolle, for eksempel slik at de
kun har stemmerett i enkelte avgrensete saker.
Det juridiske ansvaret som medlem av idrettsstyret
innebaerer imidlertid at alle styremedlemmer er
ansvarlige pa lik linje for alle beslutninger. Dette
gjelder for alle styremedlemmer, enten de er valgt
av idrettstinget eller ikke. IOC-medlemmene i Norge
er ikke i en seerstilling her. Som nevnt ovenfor, er
det & ivareta helheten essensielt som medlem av
idrettsstyret, noe som kan veere krevende ogsa
for styremedlemmer valgt av idrettstinget, f.eks.
dersom de har andre styreverv i et saerforbund
eller en idrettskrets.

Utvalget understreker at et flertall av styrets
medlemmer alltid méa velges av idrettstinget,
selv om ogsé de oppnevnte styremedlemmene
er valgt i valgforsamlinger, enten det er de
ansatte, utgverne, IPCs generalforsamling eller
IOCs Session.
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4.6.2 Ansattrepresentant

| henhold til NIFs lov § 4-2 bestar idrettsstyret
av «en representant for de ansatte i NIF-linjen
valgt av og blant de ansatte. Vedkommende
har personlig varamedlemy». «NIF-linjen» er ikke
definert i loven, men omfatter normalt NIF,
idrettskretser, idrettsrad og idrettslag. Ifglge
ordlyden kan derfor ansatte i for eksempel et
idrettslag velges inn i idrettsstyret, men ikke
ansatte i et seerforbund.

Etter etablert praksis velges imidlertid ansatt-
representanten kun blant de som arbeider i NIFs
sentralledd (herunder OLT) og idrettskretsene.
Dette er ansatte som har NIF, og dermed
idrettsstyret, som sin arbeidsgiver. Selv om
idrettskretsene ikke har egne ansatte, har flere
idrettskretser likevel lovregulert representasjonsrett
for de som arbeider i idrettskretsen i egne krets-
styrer. Denne gruppen NIF-ansatte har dermed en
form for dobbelt representasjon, bade i sentralleddets
styre og i eget kretsstyre. Utvalget tror denne
dobbeltrepresentasjonen kan skape uklarhet om
hva som faktisk ligger i rollen som henholdsvis
ansattrepresentant i idrettsstyret og representant
for de ansatte i kretsstyret. Til tross for at rollene
tilsynelatende skulle veere identiske, er det kun
idrettsstyret som er arbeidsgiver og kretsstyret
kan derfor ikke fatte beslutninger knyttet til
arbeidsgiveransvaret over de som har sitt
arbeidssted i idrettskretsen.

Ansattrepresentanter velges for & representere
de ansatte og deres interesser. For & ivareta
dette, forutsettes det etablerte mekanismer som
sikrer at de ansattes syn pa de ulike sakene som
idrettsstyret skal behandle, blir hart. Uten en slik
forankring, vil det vaere ansattrepresentantens
personlige oppfatning i den enkelte styresaken
som gjer seg gjeldende.

Selv om ansattrepresentanten er valgt inn for 3
representere de ansatte, er ansattrepresentanten
forpliktet til & ivareta NIFs interesser, pa linje med
de gvrige styremedlemmene. Rollen som ansatt-
representant kan derfor vaere krevende 8 forene
med styrerollens krav til lojalitet til NIF, og ansatt-
representanten kan havne i press mellom NIFs
interesser og de ansattes interesser. En av styrets
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oppgaver er a fare tilsyn med den daglige ledelsen.
Ansattrepresentanten mater i styret med fulle
rettigheter. Daglig leder har kun tale- og
forslagsrett.

Som beskrevet ovenfor i punkt 2.2.2, er det et
saertrekk at idrettsstyret har en dobbelt funksjon
som styre for NIFs sentralledd og som hgyeste
myndighet for hele paraplyorganisasjonen i
tingperioden. De fleste beslutninger som idretts-
styret fatter, vedrerer ikke NIF som arbeidsgiver.
Likevel er det etter etablert praksis som nevnt kun
ansatte som har NIF som arbeidsgiver som er gitt
representasjon i idrettsstyret. Dette omfatter de
som arbeider i idrettskretsene, men for eksempel
ikke de som arbeider i saerforbundene. Utvalget
oppfatter dette som en svakhet ved modellen med
ansatterepresentasjon i idrettsstyret.

Utvalget vil understreke at det eksisterer etablerte
ordninger i henhold til arbeidsretten som sikrer de
ansatte innflytelse hos arbeidsgiver. NIF har bade
verneombud og arbeidsmiljgutvalg (AMU), som
begge har oppgaver etter arbeidsmiljgloven for a
sikre et forsvarlig arbeidsmilje. Bdde arbeidsgiver
og arbeidstakere skal vaere representert i AMU.
Begge disse funksjonene har rendyrkete oppgaver
for & fremme de ansattes interesser uten det
helhetsansvaret som pahviler en ansattrepresentant
i idrettsstyret. Tilsvarende har NIFs daglige leder
bade mote- og forslagsrett i styremater og kan,
som gverste administrative leder for samtlige
ansatte, representere de ansattes interesser inn i
idrettsstyret pa en helhetlig méte. Utvalget viser
dessuten til at Danmarks ldraetsforbund ikke har
noen ansattrepresentant, og at ansattrepresentanten
i Riksidrottsforbundet har tale- og forslagsrett,
men ikke stemmerett.

Utvalget registrerer at det er et stort flertall blant
respondentene i spagrreundersgkelsen som svarer
at de gnsker & opprettholde ansatterepresentasjon
i idrettsutstyret. Utvalget oppfatter at respondentene
gir uttrykk for betydningen av at de ansatte har
en stemme inn i sin egen arbeidsgivers styre.
Utvalget er prinsipielt enig i dette. Samtidig er det
vanskelig, basert p& beskrivelsen som er gitt over,
& forsvare at en enkelt ansattgruppe (NIF-linjen,
som etter etablert praksis omfatter NIF-ansatte i



sentralleddet og idrettskretsene) skal ha en seer-
posisjon i det organ som i tingperioden er hayeste
myndighet i NIF forhold til alle gvrige ansatte i de
ulike organisasjonsleddene i paraplyorganisasjonen.

Utvalget har derfor vurdert om andre alternativer
enn dagens ordning kan veere aktuelle:

« A avgrense stemmeretten for ansattrepresentanten
til saker tilknyttet arbeidsgiveransvaret: Dette
fremstar imidlertid som krevende og anbefales
ikke. A foreta en avgrensning er i seg selv
vanskelig, og styret er som nevnt ansvarlig for
alle vedtak styret fatter, og det vil derfor ikke
veere riktig & gi den ansatte stemmerett, og
ansvar, kun i enkelte saker.

« A erstatte stemmeretten med tale- og
forslagsrett, slik man har i Riksidrottsforbundet:
En slik ordning fremstar, slik utvalget ser det,
ungdvendig nér NIFs daglige leder allerede
innehar slike rettigheter og selv vil kunne fylle
denne funksjonen.

« A utvide valgkretsen, slik at det kan velges
ansattrepresentant fra alle de som er ansatt i
norsk idrett, uavhengig av organisasjonsledd:
En slik I@sning bryter med prinsippet om at
ansattrepresentanten skal fremme de ansattes
interesser inn i arbeidsgivers styre. Idrettsstyret
er som nevnt kun arbeidsgiver for en begrenset
gruppe ansatte. | starre konserner ser man en
slik representasjonsrett ogsé i konsernstyret,
men NIF er ikke et konsern, og bestér av helt
selvstendige juridiske enheter som ikke er «eid»
av en overordnet juridisk enhet. Utvalget kan
derfor ikke anbefale en slik lgsning.

4.6.3 Tillitsvalgte i IOC og IPC med
styreplass i idrettsstyret

Innledning

Som nevnt i punkt 4.6.1 har enkelte tillitsvalgte i
I0C og IPC styreplass i idrettsstyret. Dette omfatter
I0C-medlemmer i Norge og styremedlemmer i IPC
som er nominert av NIF.

I0C-medlemmer i Norge

NIF, som nasjonal olympisk komité, er i henhold til
Det olympiske charteret forpliktet til & inkludere
«all IOC members in their country» i idrettsstyret.
Det er i dag 2 norske IOC-medlemmer som har
plass i idrettsstyret.

IOC-medlemmer er noe annet enn medlemmer av
IOCs styre. IOC-medlemmer velges pé I0Cs Session,
og trenger ikke & vaere nominert av NIF for & bli
IOC-medlem. Etter Det olympiske charter kan
det maksimalt veaere 115 IOC-medlemmer, og av
disse skal inntil 15 vaere utgvere. Blant I0C-
medlemmene er det personer som sitter i IOCs
utgverkomité og som IOCs Session har valgt som
IOC-medlemmer. Det er i tillegg representanter
fra I0Cs uteverkomité i IOCs styre, men dette gir
i seg selv ingen styreplass i idrettsstyret. Norske
medlemmer i IOCs utgverkomité vil derfor ikke ha
styreplass i idrettsstyret, med mindre de velges
som |IOC-medlemmer av IOCs Session, og da er
det som I0C-medlem de deltar i idrettsstyret, ikke
som representant fra IOCs uteverkomité.

Norske styremedlemmer i IPC nominert av NIF

Etter NIFs lov skal idrettsstyret best§ av
«norske styremedlemmer i IPC nominert av NIF»
Bestemmelsen ble tatt inn pa idrettstinget 2021 i
sak 17.18 med felgende begrunnelse:

«IPCs Handbook, kapittel 2 (Obligations), punkt
2.1.6: «All IPC members have the obligation to
[.....] Include all IPC Governing Board member
elected by the IPC General Assembly in the
board of the respective IPC Member that has
submitted the nomination, in the form that this
member considers most appropriate”. (..) For &
sidestille norske IOC-medlemmer og norske IPC
styremedlemmer, anses det riktig at et eventuelt
styremedlem i IPC inngdr som ordinaert styre-
medlem med fulle rettigheter i Idrettsstyret».

Som det fremgar, er bakgrunnen for bestemmelsen
a gi styremedlemmer i IPC som er valgt av IPCs
General Assembly plass i idrettsstyret forutsatt

at de er nominert av NIF. Nar det gjelder IPCs
utgverkomité, sitter béde leder og nestleder av
komiteen i IPCs styre, men disse er ikke valgt av
IPCs General Assembly. Det er dermed uklart om
en eventuell norsk leder eller nestleder av IPCs
uteverkomité vil ha styreplass i idrettsstyret etter
denne bestemmelsen, og det uklart hvordan man
skal forstd kravet til at de ma vaere nominert av NIF.

Etter det utvalget har fatt brakt p det rene, er
forpliktelsen etter punkt 2.1.6 i IPCs Handbook
fiernet fra IPCs regelverk. Utvalget ser det ikke
som naturlig & gi anbefalinger til denne
bestemmelsen, og overlater til idrettsstyret 3
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vurdere eventuelle konsekvenser av at
bestemmelsen er fjernet og av de spgrsmal
utvalget har reist ovenfor.

4.6.4 Representant for NIFs uteverkomité

Det sitter i dag en representant i idrettsstyret
som er valgt av NIFs utgverkomité, jf. NIFs lov

§ 4-2 (1) 7. kulepunkt. Uteverrepresentanten har
personlig vara.

I henhold til Det olympiske charter artikkel 28 er
NIF, som nasjonal olympisk komité, forpliktet til &
ha en utgverrepresentant valgt av utgvere med
styreplass i idrettsstyret. NIFs uteverkomité er
seerskilt regulert i NIFs lov § 4-6:

«NIFs uteverkomité skal representere interessene,
og fremme synspunktene, til utevere som driver
idrett organisert av organisasjonsledd i NIF.
Komiteens medlemmer velges av utevere, og
konstituerer seg selv. Komiteen er uavhengig og
kan ikke instrueres. Idrettsstyret gir vedtekter
for komiteen.»

Rapport — God styring i idretten: Verdibasert og mélrettet

NIFs utgverkomité bestar i dag dels av utgvere
som er valgt av norske utgvere, og dels av utgvere
som er valgt av utgvere i andre internasjonale
fora, det vil si eventuelle norske medlemmer av
IOCs utgverkomité, norske medlemmer av IPCs
uteverkomité, norske medlemmer av European
Olympic Committees ut@verkomité, og norsk
utgverrepresentant i European Paralympic
Committees styre. Komiteen omfatter bade
paralympiske utgvere, olympiske utavere og
utgvere som verken er paralympiske eller
olympiske. Selv om I0C stiller krav til at NIF

har en uteverkomité, og at det skal veere en
representant fra utgverkomiteen i styret, krever
ikke 10C at representanten fra uteverkomiteen
som sitter i idrettsstyret er en olympisk utaver.
Utgverrepresentanten har i perioder veert en
paralympisk utgver, og det har veert utgver-
representant i idrettsstyret som verken har
veert olympisk eller paralympisk utever.

Utvalget mener at det er viktig at utgverne har en
direkte stemme inn i idrettsstyret, og utgverne vil
bidra til & bringe yngre stemmer inn i idrettsstyret.




4.6.5 Norsk medlem i IPCs uteverkomité

Som felge av NIFs tilslutning til IPC, har utvalget
vurdert om norsk medlem i IPCs uteverkomité ber
ha direkte styreplass. Dette har ogséa veert tatt opp
i informantintervjuer. Utvalget har delt seg i

et flertall og et mindretall.

Flertallets vurdering:

Idrettsstyret er som nevnt styre for Norges
olympiske komité, Norges paralympiske komité
og Norges idrettsforbund. Norsk idretts visjon
er «ldrettsglede for alle», og som Norges
paralympiske komité har idrettsstyret det
overordnede ansvaret for paraidretten i Norge.

Fra 1997-2007 gjennomferte norsk idrett en stor
organisatorisk prosess, hvor saerforbundene tok
over ansvaret for paraidretten, og idrettsstyret ble
styret i Norges paralympiske komité. Denne
organiseringen er unik i verdenssammenheng.

Fra flertallets perspektiv ma diskusjonen om godt
styresett i norsk idrett ogséd omhandle idrettsstyrets
rolle som styret i Norges paralympiske komité.

Idrettstinget i 2021 vedtok som nevnt i punkt 4.6.3
at norske styremedlemmer i IPC nominert av NIF,
skal ha styreplass i idrettsstyret, med begrunnelsen
“For & sidestille norske I0C-medlemmer og norske
IPC styremedlemmer, anses det riktig at et
eventuelt styremedlem i IPC inngar som ordinaert
styremedlem med fulle rettigheter i Idrettsstyret”.
Etter flertallets vurdering, var dette en klok og
riktig avgjerelse for idrettsstyrets rolle som styret
i Norges paralympiske komité, og for & sidestille
norske IOC-medlemmer og norske IPC-styre-
medlemmer, og slik sikre mulig norsk
representasjon i IPC inn i idrettsstyret.

Norske medlemmer av IOCs utgverkomité kan bli
IOC-medlemmer, og slik fa styreplass i idrettsstyret.
Det samme gjelder ikke for uteverrepresentanter

i IPC. Det er etter flertallet vurdering riktig & gjere
en politisk og verdimessig vurdering av mulighets-
rommet for & styrke den paralympiske represen-
tasjonen i idrettsstyret i rollen som styret i Norges
paralympiske komité. Flertallet mener derfor at
norske paralympiske utgvere i IPCs utgverkomité
skal sikres plass i idrettsstyret gjennom NIFs lov.

Norge har ikke i nyere tid hatt norske
styremedlemmer i IPC. Norge har hatt utgver-
representanter i IPC, Kjartan Haugen i perioden
1998-2002 og 2004-2006, og Birgit Skarstein fra
2018. Flertallet mener det vil styrke idrettsstyret
som styret for Norges paralympiske komité &
inkludere norske paralympiske utgvere som
styremedlemmer i idrettsstyret med fulle
rettigheter, og at en slik lgsning ogsa vil bidra

til & gjere idrettsstyret til et effektivt og
styringsdyktig styre for hele norsk idrett.

Idrettsstyret er styret i bdde Norges olympiske
komité og Norges paralympiske komité. Flertallet
mener derfor at norske utgverrepresentanteri IPC
skal sikres plass i idrettsstyret gjennom NIFs lov.

Mindretallets vurdering:
(Svein S. Andersen)

Som fglge av NIFs tilslutning til IPC har ogsa
mindretallet vurdert om norsk medlem av IPCs
utgverkomite ber ha direkte styreplass. Som
nevnt foreslar utvalget en reduksjon av antall
styremedlemmer, og mindretallet vil derfor ikke
selv anbefale dette, men overlater til idrettsstyret
a vurdere om dette er noe det gnsker 3 here
organisasjonen pa.

4.6.6 Utvalgets anbefalinger

Utvalgets anbefalinger:

« Utvalget anbefaler at rollen som
ansattrepresentant i idrettsstyret utgar.

« Utvalgets flertall anbefaler at norsk
medlem i IPCs utgverkomité har styreplass
i idrettsstyret. Et mindretall anbefaler at
idrettsstyret vurderer om styret gnsker a
hare organisasjonen p& om det skal vaere
en styreplass for norsk medlem i IPCs
uteverkomité.
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5. NIFs valgkomite

5.1 Innledning

Utvalget er bedt om & vurdere falgende forhold
knyttet til NIFs valgkomité:

o Alternerende valgordning

e Frekvens for valg

« Prosess og mandat for & innstille til
idrettstinget pa valg av valgkomiteen

» Begrensninger for andre roller og
representasjonsoppdrag ved verv i
valgkomiteen

Det fremgér ikke klart av mandatet om starrelse
0g sammensetning av valgkomiteen er omfattet av
nest siste kulepunkt, men utvalget anser at dette
er viktig & vurdere, og har derfor valgt & behandle
dette.

Utvalget vil understreke at valgkomiteen i NIF har
en helt avgjerende rolle for & bidra til & skaffe NIF
et styre som evner & lgse dagens og fremtidige
utfordringer i NIF. Som det fremgar ovenfor i
beskrivelsen av NIF, er idretten en svaert kompleks
organisasjon. Det mé stilles haye krav til idretts-
styret, og tilsvarende krav til de som skal innstille
pa kandidater til det nye styret. Utvalget mener at
valgkomiteens betydning ikke kan understrekes
nok.

For at utvalget skal kunne gi anbefalinger til
idrettsstyret, mener utvalget det er ngdvendig a
beskrive valgkomiteen og de oppgaver komiteen
skal ivareta, og hvilke krav som dermed bgr stilles
til komitémedlemmene enkeltvis og til komiteen
samlet, og til hvordan komiteen skal arbeide, samt
innstilles og velges.

5.2 Dagens regulering av valgkomiteen

Etter NIFs lov § 3-4 bestar valgkomiteen av
leder, nestleder, 8 medlemmer og 2 vara-
medlemmer. Minst 1 medlem av valgkomiteen
skal pr. 31 desember det &r valget avholdes veere
under fylte 26 &r. Valgkomiteen velges for 4 &r,
med overlappende valgperioder. Halvparten av
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medlemmene som velges skal veere innstilt etter
forslag fra idrettskretser og halvparten etter
forslag fra seerforbund.

For 2019 ble leder og personlig varamedlem

valgt av idrettstinget. De gvrige ble valgt pa

NIFs ledermgte, og da ved at «Seerforbundenes
representanter velger 3 medlemmer og 2 vara-
medlemmer, og idrettskretsenes representanter
velger 3 medlemmer og 2 varamedlemmer.» P&
idrettstinget 2019 ble dette endret, slik at idretts-
styret innstiller p& hele valgkomiteen, som velges
av idrettstinget. Det ble samtidig vedtatt en saerlig
forslagsmekanisme: «Halvparten av medlemmene
som velges skal veere innstilt etter forslag fra
idrettskretser og halvparten etter forslag fra
seerforbund.»

Valgkomiteens mandat fremgar av NIFs lov § 4-6.
Komiteen skal avgi innstilling til idrettstinget for
alle verv som i henhold til NIFs lov § 3-4 (1) skal
velges av idrettstinget, med unntak av verv til
valgkomiteen. Etter gjeldende regulering i NIFs
lov, skal NIFs valgkomité som nevnt innstille pa
kandidater til 54 eller 48 verv, avhengig av
valgperiode.

Valgkomiteens instruks gis av idrettstinget, og ble
sist endret pa det ekstraordineere idrettstinget i
2021, se vedlegg 5.

5.3 Andre organisasjoner

Danmarks Idreetsforbund har ingen valgkomité.
Alle forslag pé kandidater, m& sendes inn til
Danmarks Idreetsforbund innen 6 uker for
«repraesentantskabsmeadet», og alle som har
stemmerett pa representantskapsmaetet har
forslagsrett, jf. § 9, stk. 1, nr. 1.

Riksidrottsforbundet har en valgkomité
(«valberedning»), der bade leder og @vrige
medlemmer velges pa «stammany, jf. 4 kap.
§§ 8 og 10. Innstilling til ny valgkomité gjeres
av «lekmannarevisorena» (tilsvarer NIFs



kontrollutvalg). Dette er ikke regulert i Riksidrotts-
férbundets Stadgar (vedtekter), men basert pa
etablert praksis. Riksidrottsforbundets valgkomité
bestar av leder og 6 medlemmer, ingen vara-
medlemmer, jf. 4 kap. § 10. De velges med
alternerende valgperioder. Det er oppstilt felgende
valgbarhetskrav til valgkomiteen: «Antalet évriga
ledaméter ska vara lika férdelat mellan kénen.
Olika aldersgrupper ska finnas representerade
och méngfald ska efterstrdvas.»

5.4 Forutsetninger for et godt arbeid
i NIFs valgkomité

5.4.1Innledning

Valgkomiteens sammensetning méa vurderes opp
mot valgkomiteens oppgave. Avklaring knyttet til
valgkomiteens rolle og mandat vil derfor kunne gi
gode svar pa hva som samlet sett ma kreves av
valgkomiteen, og det vil kunne ha innvirkning pa
antall medlemmer.

5.4.2 Valgkomiteens rolle og oppgaver

Ifalge NIFs lov, er valgkomiteens oppgave 3
innstille pa alle verv i NIF, bortsett fra valgkomiteen
selv. Valgkomiteen ber starte arbeidet sa snart
den er valgt, for & f& oversikt over status i NIF og
idrettsstyrets arbeid, samt nye utfordringer som
kan pavirke NIF og idrettsstyret fremover. Komiteen
har ansvar for 3 tilegne seg denne kunnskapen,

til 8 felge NIF, forsta NIFs strategi og strategiske
utfordringer. Hvis komiteen ikke far denne oversikten,
mé den ettersparre det. Komiteen kan deretter
kartlegge kompetansebehovet og avgjere hvilke
endringer i styret som eventuelt er ngdvendige, og
hvilke profiler komiteen leter etter. Dette ber ligge
til grunn for, og synliggjeres i komiteens innstilling.

Hvordan komiteen skal tilegne seg denne
kunnskapen, er ikke naermere spesifisert i instruksen
bortsett fra at «Valgkomiteen skal blant annet
delta pa NIFs ledermater og andre mateplasser
for gverste tillitsvalgte i organisasjonen, for &
here organisasjonen om deres forventninger til
nytt idrettsstyre (..)». Utvalget mener det er viktig
at valgkomiteen jobber enhetlig, og foreslar at
det utarbeides retningslinjer for denne fasen i
valgkomiteens arbeid, slik at komiteen skaffer
seg ngdvendig kunnskap pa en oversiktlig og
systematisk mate.

Den kunnskapen komiteen tilegner seg, vil danne
grunnlaget for kravspesifikasjonen som valg-
komiteen ma etablere for styret som helhet, og
kandidatprofiler for styremedlemmene enkeltvis.
Det fremgér av innstillingen til idrettstinget 2023
at valgkomiteen utarbeidet kandidatprofiler for
det nye styret, men innholdet i disse ble ikke gjort
kjent for organisasjonen i forkant av tinget eller for
valgforsamlingen. Utvalget mener det ville veert en
fordel med sterre dpenhet fra valgkomiteen, og at
valgkomiteen bgr invitere organisasjonen til & bidra
i arbeidet med & definere kompetansekravene,
som er det viktigste verkteayet i komiteens arbeid
med & finne frem til styrekandidater. Det ber veere
en direkte kobling mellom det komiteen oppfatter
som NIFs oppgaver og utfordringer, og komiteens
innstilling til sammensetningen av det nye styret.
Valgforsamlingen bgr kunne se hvordan komiteen
har tenkt og resonnert seg frem til de ulike
kandidatene og hvordan de enkelte kandidatene
svarer pa behovet som er avdekket.

Det er ikke kjent for organisasjonen hvordan
komiteen har gatt frem for & utarbeide kompetanse-
kravene. Utvalget vet ikke om NIFs valgkomiteer
har brukt ekstern bistand i sitt arbeid. Rekruttering
er et fag, men utvalget er usikre pa hvor mye dette
har veert i fokus ved innstilling til nye valgkomiteer
i NIF. Idrettsstyret er, som beskrevet over, NIFs
heyeste myndighet og det ma stilles seaerlige krav
til hvem som skal inn i idrettsstyret. Valgkomiteen
i NIF rekrutterer dermed til ett av de viktigste
styrene i frivilligheten. Utvalget mener derfor det
er viktig at det i arbeidet med a finne kandidater
til idrettsstyret er rekrutteringsfaglig kompetanse.
Det kan skje ved at personer med slik kompetanse
velges inn i valgkomiteen, og nar det ikke er mulig,
ved at komiteen i sitt arbeid lener seg pé ekstern
bistand. Fordelen med det forste, er at man sikrer
at fagkompetansen blir en helt integrert del av
hele prosessen.

Hvis valgkomiteen selv ikke har medlemmer med
slik kompetanse, bar den sikre seq tilgang til
det. Dette er i samsvar med en av anbefalingene
fra NUES. Hvis det er kostnader knyttet til slike
ressurser, bar idrettsstyret sgrge for at dette er
inkludert i budsjettet for valgkomiteen.
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Styrets egenevaluering er som nevnt et viktig
redskap for valgkomiteen. Utvalget har notert
seg anbefalingen fra NUES om styrets
evalueringsrapport, og at hele eller deler av
denne skal formidles til valgkomiteen.
Valgkomiteen ber kunne gi innspill til prosess
og innhold for styrets egenevaluering.?' Dette
ber inntas i valgkomiteens instruks.

Nar det gjelder hvem valgkomiteen skal snakke
med, gir instruksen fa fgringer bortsett fra at
«Valgkomiteen skal vurdere om det bgr gjennom-
fores samtaler, eller innhentes opplysninger fra
forslagsstiller, kandidaten eller andre.» Utvalget
anbefaler at instruksen inneholder tydelige krav
til hvem komiteen som et minimum skal ha kontakt
med i forbindelse med et valg. For utvalget er

det selvsagt at en valgkomité ma gjennomfere
individuelle samtaler med alle styremedlemmer,
bade valgte og oppnevnte, og med NIFs daglige
leder, og eventuelt andre ledende ansatte i NIF.
Dette er for gvrig i samsvar med NUES’ anbefalinger.
Disse personene vil ha inngdende kjennskap til
idrettsstyrets indre liv, arbeidsmetode og ledelse.
De har viktig kunnskap om eventuelle styre-
medlemmer som @nsker 3 stille til gjenvalg.

Malet for valgkomiteens innstilling bar veere at
styremedlemmer som innstilles for gjenvalg har
vist at de har fungert godt sammen i den
foregdende perioden.

Nar det gjelder valgkomiteens metodikk, fremgar
det av instruksen at valgkomiteen, s& snart den
er valgt, skal ha et mate for planlegging av
komiteens arbeid, arbeidsform og fastsettelse
av en tidsplan. Ut over dette gir instruksen kun
enkelte og svaert overordnede retningslinjer for
valgkomiteens arbeid. Det innebaerer at den
enkelte valgkomité i stor grad overlates til seg
selv. Utvalget anbefaler derfor at det gis mer
spesifikke retningslinjer for valgkomiteens arbeid,
noe som vil kunne bidra til at valgkomiteene i NIF
har en systematisk tilnserming til sitt arbeid
uavhengig av valgperiode og sammensetning.

| valgkomiteens instruks fremgar det at
«Valgkomiteens innstilling skal begrunnes, og
den skal inneholde relevante opplysninger om
de kandidater som er innstilt, herunder idrettslag
kandidaten er medlem av, og forslagsstiller(e).»
Instruksen inneholder imidlertid ingen krav til
innholdet i begrunnelsen. Utvalget mener dette
ber tas inn i instruksen. Som nevnt ovenfor, er
det en forventning om at valgkomiteen synliggjer
hvordan kandidatene vil ivareta NIFs behov. Det
bar listes opp hvilken konkret informasjon som
skal fremga om de ulike kandidatene. NUES
anbefaler at innstillingen begrunner forslaget
om hver enkelt kandidat og inkluderer informasjon
om kandidatenes kompetanse, kapasitet og
uavhengighet. Informasjon om kandidatene

ber omfatte alder, utdannelse og yrkesmessig
erfaring. Ved forslag om gjenvalg av styre-
medlemmer, ber innstillingen gi opplysninger om
hvor lenge kandidaten har vaert styremedlem i
selskapet og om deltagelse i styrematene.

Benkeforslag som fremsettes pa idrettstinget kan
bidra til at valgkomiteens helhetlige innstilling
smuldrer opp i lgpet av valget. Utvalget tror at en
mer omfattende begrunnelse for valgkomiteens
innstilling, som synliggjer koblingen opp mot
idrettsstyrets oppgaver og NIFs utfordringer
fremover, vil kunne bidra til sterre oppslutning

om valgkomiteens innstilling. Samtidig er det a
kunne fremme benkeforslag en viktig demokratisk
rettighet. Det er i informantintervjuene vist til at
ulempen med benkeforslag er at organisasjonen
kan vaere helt uforberedt pa forslagene, som ofte
blir presentert forst nar valget skal finne sted. For
& avbote dette, mener utvalget at idrettsstyret bar
vurdere om det kan vaere hensiktsmessig & sette
en tidsfrist for & kunne fremme forslag pé valg

av tillitsvalgte til idrettstinget. Det vil gi valg-
forsamlingen bedre tid til & bli kjent med kandidatene,
uten & gripe inn i den demokratiske retten til &
fremme forslag pa alternative kandidater til
valgkomiteens innstilling.

31 «(..) Oppsummeringen fra evalueringen mé gjeres tilgjengelig for valgkomitéen. | forkant av evalueringen ber valgkomitéen gi innspill til hva som er viktig at
inkluderes i kartleggingen, eksempelvis saerskilte kompetansebehov og samspillet i styret. Det er ogs4 viktig at komiteen gir innspill til ndr man trenger tilbake-
melding fra egenevalueringen for & kunne ta hensyn til konklusjonene i soket etter nye kandidater. Oppsummeringen fra evalueringen skal gi innsikt i hvordan
styret som helhet fungerer, samt behov for ekt eller ny kompetanse.» Valgkomiteer - En veileder til gode styrevalg. PwC Norge 25.01.24
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Utvalgets anbefalinger:

Utvalget anbefaler at valgkomiteens
instruks inneholder mer spesifikke retnings-
linjer for valgkomiteens arbeid, herunder:

- Valgkomiteen ber raskt f& oversikt over
status i NIF og idrettsstyrets arbeid, samt
nye utfordringer som kan pavirke NIF og
idrettsstyret fremover.

- Valgkomiteen ber kartlegge kompetanse-
behovet og avgjere hvilke endringer i
styret som eventuelt er ngdvendige, og
hvilke profiler komiteen leter etter.

— Det ber veere tydelige krav til hvem
valgkomiteen som et minimum skal ha
kontakt med i forbindelse med et valg.

— Det ber veere mer spesifikke krav til
begrunnelsen for innstillingen, og til
hvilken konkret informasjon som skal gis i
innstillingen om de enkelte kandidatene.

« Utvalget anbefaler at valgkomiteen,
dersom den selv ikke har medlemmer
med rekrutteringsfaglig kompetanse,
sikrer seg tilgang pé slik kompetanse,
0g at idrettsstyret sgrger for at dette er
inkludert i budsjettet for valgkomiteen.

o Utvalget anbefaler at idrettsstyret vurderer
om det bar settes en tidsfrist for & kunne
fremme forslag pa valg av tillitsvalgte til
idrettstinget.

Foto: Marte Hoel Romskaug, NIF

Rapport — God styring i idretten: Verdibasert og malrettet

61



62

KAPITTEL 5: NIFs VALGKOMITE

5.4.3 Sammensetning

Nedenfor presenteres svar fra sparreundersekelsen
som ble sendt ut til seerforbund og idrettskretser
om sammensetningen av valgkomiteen. Diagrammet
under (Figur 3) viser en oversikt over hva
respondentene svarer som prioritet 1 og prioritet 2.

Som det fremgar av svarene, prioriteres
organisatorisk kompetanse hgyest, etterfulgt av
styrekompetanse og rekrutteringsfaglig kompetanse.
Toppidrettskompetanse prioriteres lavest.

Utvalget har merket seg at respondentene mener at
organisasjonskompetanse er den aller viktigste
kompetansen. Utvalget er enig i dette, og mener at
kunnskap om organisasjonen er helt grunnleggende.
Det er ogsa vist til dette i informantintervjuene.
Personer med denne kunnskapen vil ofte ha et stort
nettverk som kan gjere det enklere & finne egnede
kandidater. Utvalget vil likevel bemerke at det er veldig
fa som besitter inngdende og spesifikk kunnskap
om NIF og NIFs behov. Som nevnt ovenfor, ma de
som velges inn i NIFs valgkomité, uansett hvilken
bakgrunn de har, tilegne seg nedvendig kunnskap
om NIFs strategi, NIFs behov n& og fremover. Det
vil, slik utvalget vurderer det, ikke veere tilstrekkelig
at man kan vise til at man har eller har hatt styreverv
i seerforbund og idrettskretser. Som nevnt i punkt
3.3.2 trer ingen inn i idrettsstyret ferdig utlaert. Det
samme gjelder valgkomiteens medlemmer, som
0gsa ber tilbys oppleering fer de gar i gang med
sitt viktige arbeid.

Figur 3:

Formal- og realkompetanse NIFs valgkomité
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Medlemmer av valgkomiteen som kjenner «alle» i
norsk idrett, sitter med verv pé nest gverste niva i
organisasjonen, og har lang organisatorisk erfaring,
vil kunne veere en styrke for enhver valgkomité.
Samtidig er det viktig at komiteen har fokus pa
egen uavhengighet, og anerkjenner at det kan
veere et krevende landskap & navigere i bade for
idrettsstyret og for valgkomiteen selv, dersom
komiteen bestar av personer som sitter pa tunge
og sentrale verv i norsk idrett. Ettersom det er
idrettsstyret som innstiller pa ny valgkomité,

som igjen innstiller pa nytt styre, og idrettsstyret
og eventuelt ogsd medlemmer av valgkomiteen
har stemmerett pa tinget, ma man vaere bevisst
pa hvordan dette oppfattes utenfra. Utvalget vil
fremheve at det er viktig for tilliten til NIF at valg-
komiteen oppfattes som et uavhengig organ som
ikke utelukkende rekrutteres og velges av og fra
«egne» rekker. Det vil i tillegg kunne veere en
risiko for at man innstiller p& og velger personer
som er like som en selv. Se narmere punkt 5.5.2.

Som nevnt mener utvalget at det i arbeidet med

a finne kandidater til idrettsstyret er viktig med
rekrutteringsfaglig kompetanse. Utvalget oppfatter
at respondentenes svar samsvarer med dette,
ettersom rekrutteringsfaglig kompetanse skérer
hayt. Utvalget er kjent med at det blant
medlemmene i valgkomiteen som ble valgt av
idrettstinget i 2023, er profesjonell rekrutterings-
faglig kompetanse. Etter det utvalget erfarer er
dette tilfeldig, og ikke et resultat av at man aktivt
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har sgkt etter slik kompetanse. Utvalget mener
det er viktig at rekrutteringsfaglig kompetanse
anerkjennes og benyttes gjennomgaende i
komiteens arbeid, og ikke utelukkende ved
kartlegging av og intervjuer med de enkelte
kandidatene.

Nar det gjelder tidligere idrettsstyremedlemmer
som kandidater til valgkomiteen, kan det veaere
krevende & métte vurdere tidligere styrekollegaer
som gnsker gjenvalg. Dette er i dag ikke regulert eller
pa annen mate omtalt, men er noe organisasjonen
og de gvrige komitémedlemmene ber vaere seerlig
oppmerksomme pa.

Et tema som ber belyses i forbindelse med valg, er
mulig forflytning mellom ulike tillitsverv, og seerlig
mellom tillitsverv og ansettelser. | den sentrale
statsforvaltningen er det klare regler om karantene,
og tilsvarende er innfart for politiske lederverv i
Norges to starste kommuner. | norsk idrett er det
kanskje mer vanlig enn uvanlig & flytte mellom
organisasjonsledd, bade som tillitsvalgt og ansatt,
og dette vil i det fleste tilfeller vaere uproblematisk.
Det kan imidlertid tenkes situasjoner der det ikke
er naturlig eller riktig & ga rett fra en posisjon/rolle
til en annen og dette er noe bade valgkomiteen og
idrettsstyret, som innstiller pa ny valgkomité, bar
vurdere i arbeidet med kandidater til tillitsvervene
som velges av tinget. Utvalget ansker ikke 4 ta
stilling til om det ber etableres bestemte karantene-
perioder, men vil anbefale at idrettsstyret vurderer
om, og eventuelt pa hvilken mate, det bar veere
begrensninger pa muligheten for forflytning mellom
ulike tillitsverv og mellom tillitsverv og ansettelser.

Utvalgets anbefalinger:

« Utvalget anbefaler at idrettsstyret vurderer
eventuelle begrensninger pa muligheten for
forflytning mellom ulike tillitsverv og mellom
tillitsverv og ansettelser.

o Utvalget anbefaler at det i valgkomiteens
instruks fremgar at det ved sammen-
setningen av valgkomiteens medlemmer
ber sikres organisatorisk kompetanse,
styrekompetanse og eventuelt
rekrutteringsfaglig kompetanse.

5.4.4 Valgkomiteens starrelse

Valgkomiteen har som nevnt som oppgave 3 finne
kandidater til et betydelig antall verv, og antallet
har gkt den senere tid som fglge av etableringen
av flere tingvalgte utvalg. Dette har gjort arbeids-
mengden for valgkomiteen sveert omfattende.
Som nevnt over, har utvalget papekt omrader
hvor valgkomiteen kan styrke sitt arbeid, som for
eksempel 3 starte tidlig for & bli godt kjent med
organisasjonen, og forsta idrettsstyrets ansvar
0g oppgaver. Dette understreker behovet for et
tilstrekkelig antall medlemmer, slik at oppgavene
kan fordeles pé en beaerekraftig méte. Det er ofte
utfordrende & finne kandidater til valgkomiteen,
og frivilligheten er en verdifull ressurs som mé tas
vare pa. Utvalget vil fremheve viktigheten av at
belastningen pa enkeltpersoner ikke blir for stor.
Med mindre antallet tingvalgte utvalg reduseres
eller slds sammen, er det vanskelig & se for seg en
reduksjon i antall medlemmer i valgkomiteen.
Utvalget anser det derfor som urealistisk &
redusere antall medlemmer.

Nar det gjelder en mulig reduksjon i antall ting-
valgte utvalg, har ikke utvalget vurdert dette,

da utvalget mener dette ligger utenfor utvalgets
mandat. Utvalget viser imidlertid til NUES’ anbefaling
om at valgkomiteen bgr fastsette honorar for styret,
mens det i NIF er et eget tingvalgt utvalg som
fastsetter honoraret; NIFs kompensasjonskomité.
Ved & felge NUES' anbefaling om godt styresett,
ligger det en mulighet for & redusere antallet
tingvalgte utvalg.

Utvalgets anbefalinger:

o Utvalget anbefaler ingen endringer i
sterrelsen pé valgkomiteen.

o Utvalget anbefaler at idrettsstyret
evaluerer de tingvalgte utvalgene med
tanke pa en eventuell reduksjon i antallet
tingvalgte utvalg og/eller verv.
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5.5 Prosess og mandat for a innstille til
idrettstinget pa valg av valgkomiteen i NIF

5.5.1 Forslagsrett

NIFs valgkomité innstilles ikke pa fritt grunnlag. |
henhold til NIFs lov § 3-4 u) ma idrettsstyret serge
for halvparten av de som innstilles er foreslatt av
henholdsvis saerforbund og idrettskretser. Dette
er som nevnt en viderefgring av den tidligere
ordningen, hvor leder og personlig vara ble valgt
av idrettstinget, mens de @vrige medlemmene ble
valgt pa NIFs ledermate aret for tinget, se punkt 5.2.

Resultatet fra sperreundersekelsen vises i figur 4.

Utvalget mener at den ndvaerende forslags-
prosedyren kan bidra til & sementere blokkdannelsen
i norsk idrett mellom idrettskretser og seerforbund.
Slik regelverket er i dag, kan idrettsstyrets arbeid
med & innstille p4 ny valgkomité lett oppfattes som
en formalitet dersom szerforbund og idrettskretser
hver for seg har samlet seg om sine felles kandidater.
Hvis valgkomiteen velges som innstilt, vil den dermed
fremstd med to blokker. Informantintervjuer har
papekt at denne blokkorienteringen kan hindre
valgkomiteens arbeid med & finne en god profil for
det nye styret, at den er noe utdatert, og at NIF
ber vurdere hvordan omverdenen ser pa NIF.

Det er vanskelig & se for seg hvordan idrettsstyret
kan sette sammen en ny valgkomité med riktig
kompetanse gjennom den ndveerende forslags-
prosedyren. Som nevnt er valgkomiteen et viktig
organ, og det er viktig at medlemmene har
komplementeser kompetanse. P§ idrettstinget i
2021 og 2023 ble kandidatene beskrevet, men

utvalget ser ikke at det var noen detaljer fra
idrettsstyret om hvilke kvalifikasjonskrav som ble
stilt til valgkomiteen, eller hvordan kandidatene
oppfylte disse kravene. Dette kan veere fordi
idrettsstyret har et begrenset mandat nar det
innstiller kandidater.

Utvalget er opptatt av & styrke valgkomiteens
status. Ett av tiltakene som kan bidra til dette, er
at idrettsstyret kan innstille pa fritt grunnlag med
de kompetansekrav som er beskrevet ovenfor til
valgkomiteens sammensetning. Nar kompetanse-
kravene er tydelig definerte, vil det ikke veere

like ngdvendig for idrettskretser og saerforbund

& foresla «sine» kandidater. Det forventes at alle
medlemmer av en valgkomité skal ivareta helheten
i styringen av norsk idrett, og finne kandidater som
representerer bredden. Profesjonell rekrutterings-
faglig kompetanse kan ogsa bidra til & sikre dette
pa en bedre méte enn dagens system, hvor
representasjonskrav kan medfgre at gode
kandidater ikke nér opp fordi de kommer fra en
bestemt del av organisasjonen. 2/3 av respondentene
gnsker & opprettholde ordningen. Dette er ikke
overraskende ettersom det er saerforbund og
idrettskretser man har spurt. Utvalget mener
likevel det er tilstrekkelig tungtveiende grunner
for & avvikle ordningen.

Utvalgets anbefaling:

o Utvalget anbefaler at forslagsprosedyren,
der innstillingen mé& baseres pa forslag fra
henholdsvis idrettskretser og saerforbund,
fiernes.

Figur 4: Valgkomiteen innstilles av idrettsstyret. Etter NIFs lov skal halvparten av
medlemmene som velges vaere innstilt etter forslag fra idrettskretser og halvparten
etter forslag fra saerforbund. Ber ordningen opprettholdes?

Ja, ordningen ber opprettholdes
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5.5.2 Innstilling til ny valgkomité

Utvalget skal vurdere hvem som skal innstille pa
medlemmer til ny valgkomité i NIF. Det fremgér av
utvalgets mandat at det er et gnske om tilstrekkelig
avstand mellom idrettsstyret og valgkomiteen,

og at det er @nskelig & f& vurdert alternativer til
dagens ordning.

Sperreundersgkelsen (Figur 5 nederst pa siden)
viser et klart flertall (35 av 37) for & beholde
dagens ordning, hvor idrettsstyret innstiller pa
medlemmer til valgkomiteen.

Det er langvarig praksis at styrer i organisasjoner
innstiller pd medlemmer til valgkomiteer, og svarene
reflekterer denne praksisen, men det finnes andre
alternativer. | Riksidrottsférbundet foreslar kontroll-
utvalget medlemmer til valgkomiteen, og NUES
anbefaler at valgkomiteen selv innstiller p& ny
valgkomité. Utvalget mener det ikke er hensikts-
messig & opprette et eget og nytt tingvalgt utvalg
for dette. Det er allerede mange utvalg som velges
av idrettstinget. Derfor har utvalget kun vurdert
felgende tre alternativer: styret, valgkomiteen og
kontrollutvalget.

Et styre har vanligvis god forstaelse av
organisasjonens mal, utfordringer og behov.

Nar styret innstiller pa en ny valgkomité, kan det
bidra til at komiteen har samme forstdelse. Dette
kan fgre til en mer helhetlig og sammenhengende
styring, og at valgkomiteen finner de beste
kandidatene til & lede organisasjonen. Styret er
ansvarlig overfor organisasjonen og vil vanligvis
veere interessert i & innstille pé en valgkomité som
handler i organisasjonens interesse.

Samtidig vil et styre som naermer seg slutten av
sin periode, kanskje veere mindre motivert til §
finne gode kandidater til valgkomiteen, siden dette
ikke er en kjerneoppgave. En annen ulempe er at
styret kan ha personlige interesser som pavirker
dets valg av nye medlemmer, noe som kan fare til
beslutninger som ikke er i organisasjonens beste
interesse. Dette kan fore til maktkonsentrasjon,
hvor styret velger medlemmer som er lojale mot
dem selv, i stedet for de beste kandidatene for
organisasjonen. Det kan dessuten veere vanskelig
for styret & vaere helt objektivt, noe som kan
svekke tilliten til prosessen.

Det er viktig at valgkomiteen oppfattes som
uavhengig. En valgkomité innstilt av styret kan
oppfattes som mindre uavhengig, noe som kan
svekke tilliten til valgprosessen og organisasjonens
styringsstruktur. Derfor anbefaler NUES at valg-
komiteen innstiller p& medlemmer til valgkomiteen.
I NIFs lov er det som nevnt en egen mekanisme
som idrettsstyret mé folge, som gir idrettsstyret
et mer bundet mandat enn andre styrer. Dette kan
gjere idrettsstyret mer uavhengig nar det innstiller
pa ny valgkomité. Utvalget har imidlertid anbefalt
at denne mekanismen fjernes.

En annen utfordring kan veere at et styre kan ha
en tendens til & innstille pd medlemmer som ligner
pa seg selv, bade i tankesett og bakgrunn. Dette
kan begrense mangfoldet og nye perspektiver,
noe som igjen kan fere til at viktige kvalifikasjoner
0g egenskaper blir oversett. Uten innspill fra andre
deler av organisasjonen kan styret mangle et
bredere perspektiv pd hva som trengs, noe som
kan hindre fornyelse og innovasjon. Godt styresett
innebaerer & fremme mangfold og inkludering i
beslutningsprosesser.

Figur 5: Valgkomiteen innstilles av idrettsstyret. Bar ordningen opprettholdes?
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A innstille pa ny valgkomité er dessuten en opp-
gave som skiller seg fra et styres @vrige oppgaver.
Prioritering av oppgaver som ligger utenfor ordinaert
styrearbeid kan bli mer utfordrende med et redusert
antall styremedlemmer som skal fokusere pa
kjerneoppgavene, slik utvalget har anbefalt. Et
styre er heller ikke satt sammen med tanke pa &
forvalte denne oppgaven. Ved rekruttering av
kandidater til tingvalgte utvalg, vil de med spiss-
kompetanse pa rekruttering og de som har et
gnske om & utfgre denne oppgaven, vaere bedre
egnet i en valgkomité enn i et styre.

Et annet hensyn som taler mot at styret skal
innstille pa ny valgkomité, er at det kan vaere
uhensiktsmessig med 2 utvalg som begge har som
oppgave a finne egnede kandidater til tillitsverv i
NIF. Det vil veere en risiko for at begge forseker

& rekruttere de samme personene noe som
kompliserer valgprosessene ytterligere.

Ogsé en valgkomité kan ha en tendens til &
innstille p& medlemmer som ligner pa seg selv,
bade i tankesett og bakgrunn, og kan ha personlige
interesser som pévirker deres innstilling pa nye
medlemmer. Dette vil imidlertid motvirkes av at en
valgkomité settes sammen med saerlig tanke pa &
finne egnede kandidater til tillitsverv, og opparbeider
seg rutiner og erfaring gjennom sitt arbeid. Ved
mete og intervjue mange mulige kandidater, kan
valgkomiteen bruke denne erfaringen til & innstille
pa en ny og kompetent valgkomité.

Denne objektiviteten, som er fri fra styrets
interesser, bidrar til en mer rettferdig og upartisk
prosess. En valgkomité som innstiller pa sin
egen etterfglger, opprettholder en hgy grad av
uavhengighet fra styret, noe som gjer at den
oppfattes som mer ngytral og egeninteressen
fremstar som mindre. Dette styrker tilliten til
valgprosessen. Ved & redusere risikoen for
pavirkning fra styrets interesser, opprettholdes
integriteten i prosessen. Disse argumentene
understreker viktigheten av en uavhengig valg-
komité med hgy faglig kompetanse, noe som er
essensielt for godt styresett. Dette bidrar til 3
opprettholde tillit, ansvarlighet og transparens i
organisasjonens styringsprosesser.

Dersom valgkomiteen innstiller pd ny valgkomité,
vil det etter dagens regelverk i NIF normalt fere til en
utskifting av hele valgkomiteen i hver valgperiode.
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Dette skyldes at medlemmer av valgkomiteen
som aksepterer a vaere kandidat til verv som
valgkomiteen er ansvarlig for & innstille pa, méa
fratre valgkomiteen, jf. NIFs lov § 4-6. Selv uten
en slik bestemmelse, er det vanskelig & se for seg
hvordan en valgkomité, for & opprettholde sin
uavhengighet og objektivitet, skal kunne foresla
egne medlemmer for gjenvalg. Dette kan veere en
fordel dersom man gnsker kontinuerlig fornyelse,
og er i samsvar med det som informanter har
papekt om at valgkomitéarbeid er ferskvare, at
kontaktnettet normalt ikke endrer seg vesentlig i
den perioden man er valgt for, og at medlemmer
av valgkomiteen derfor uansett ikke ber sitte i
flere perioder. Samtidig kan det vaere en utfordring
dersom det er vanskelig & rekruttere personer til
valgkomiteer. En annen ulempe vil veere at komiteen
mister kontinuitet fra valgperiode til valgperiode,
og derfor ikke kan bruke erfaringer fra tidligere
valg til & forbedre prosessen og sikre at den nye
komiteen er enda bedre rustet. Dette vil imidlertid
kunne avbates noe dersom det etableres krav til
valgkomiteen om a evaluere sitt eget arbeid og
bidra til kompetanseoverfering til neste valgkomité.
En naermere kravspesifikasjon til valgkomiteens
medlemmer vil ogsé kunne bidra. Det kan dessuten
hende at medlemmer av valgkomiteen blir foreslatt
gjenvalgt gjennom benkeforslag.

NIFs valgkomité innstiller som nevnt pa henholdsvis
48 og 54 tillitsverv avhengig av hvilken valgperiode
det gjelder. Dersom valgkomiteen skal innstille pa
kandidater til valgkomiteen, vil dette medfere en
sterre arbeidsbelastning for komiteen. Som nevnt
anbefaler imidlertid utvalget at tingperioden gkes
fra 2 til 4 &r. Arbeidsbelastningen vil derfor samlet
sett bli redusert for valgkomiteen selv om den
skulle fa i oppgave a innstille pa ny valgkomité.

Nar det gjelder kontrollutvalget i NIF, er dette et
utvalg som har til oppgave a kontrollere at styret

i tingperioden utfgrer de oppgaver det skal etter
NIFs lov, og utvalget skal avgi sin beretning om
dette til idrettstinget. Kontrollutvalget vil oppfattes
som et uavhengig og objektivt organ. Som felge
av sin kontrollfunksjon, har kontrollutvalget god
innsikt i organisasjonens behov og utfordringer, og
prosessen kan oppfattes som mer tillitsvekkende
dersom en uavhengig enhet som kontrollutvalget
innstiller pa ny valgkomité. Ulempen for kontroll-
utvalget er at det & skulle fungere som en valg-
komité for en ny valgkomité vil veere en oppgave



som skiller seg helt fra kontrollutvalgets @vrige
oppgaver, og som utvalget, verken i sammen-
setning eller antall, er satt opp for & handtere.

A finne kandidater til en valgkomité er et
strategisk arbeid, som kan pavirke vurderingen
av kontrollutvalget som et objektivt, kontrollerende
organ. Mye av arbeidet knyttet til en innstilling vil
dessuten skje forholdsvis tett opp til idrettstinget,
og i denne perioden har kontrollutvalget oppgaver
med 3 avslutte pdbegynte kontrolloppgaver, gi sin
vurdering til innkomne forslag til idrettstinget, og
ferdigstille sin beretning. Dersom utvalget i tillegg
skal fungere som en valgkomité, er det risiko for
at dette enten vil ga pa bekostning av utvalgets
ovrige oppgaver, eller nedprioriteres.

Utvalget ser at ingen av de tre alternativene skiller
seg klart ut. Hvert alternativ har sine svakheter.
Noen av disse kan lgses med egnede tiltak,

mens andre ikke kan det. Etter en samlet vurdering
mener utvalget likevel at valgkomiteen ber ha
oppgaven med & innstille pa ny valgkomité, da
dette er et uttrykk for godt styresett. Ettersom
dette som nevnt normalt vil fgre til en utskifting

av hele valgkomiteen i hver valgperiode, forutsetter
en slik Igsning at det etableres krav i valgkomiteens
instruks om & evaluere sitt eget arbeid og bidra til
kompetanseoverfgring ved & videreformidle sine
konklusjoner og eventuelle anbefalinger til den
nye valgkomiteen. Det mé i tillegg utarbeides en
tydelig kravspesifikasjon til valgkomiteens
medlemmer.

Utvalgets anbefalinger:

o Utvalget anbefaler at valgkomiteen i NIF
innstiller pa ny valgkomité

« Utvalget anbefaler at det i valgkomiteens
instruks inntas krav om at valgkomiteen
gjennomfaerer en evaluering av eget arbeid
etter endt periode og deler denne med den
nyvalgte valgkomiteen, samt en tydelig
kravspesifikasjon til valgkomiteens
medlemmer.

5.6 Alternerende valgordning til valgkomiteen
i NIF, frekvens for valg og begrensning i
antall valgperioder

Ettersom utvalget har anbefalt & avvikle den
alternerende valgordningen for idrettsstyret

og gjeninnfare en firedrig tingperiode, anbefaler
utvalget det samme for valgkomiteen. Ettersom
utvalget anbefaler at valgkomiteen innstiller p
ny valgkomité, vil dette som nevnt normalt fare
til en utskifting av hele valgkomiteen i hver
valgperiode. Utvalget har derfor ikke vurdert
eventuelle begrensninger i antall valgperioder
for valgkomiteen.

Valgkomiteen velges av tinget, og med de
anbefalinger utvalget gir, vil den farst legge
frem sin innstilling etter 4 &r. Utvalget har
derfor vurdert om valgkomiteen i stedet ber
velges pa det siste, eventuelt det nest siste
ledermptet for tinget. Ledermeotet er etablert
som et formelt organ med beslutningsmyndighet
i bestemte saker og organisasjonsleddene
meter med det antall stemmer de ville hatt pa
et idrettsting. Formelt sett kan derfor ledermatet
vaere en egnet valgforsamling.

Utvalget anbefaler som nevnt a fjerne den
alternerende valgordningen. Dette betyr at
det ikke lenger vil vaere automatisk kontinuitet
i valgkomiteen. Som nevnt anbefaler utvalget
at valgkomiteen mgates etter at idrettstinget er
avsluttet for & evaluere prosessen og videre-
formidle sine konklusjoner og eventuelle
anbefalinger til den nye valgkomiteen.

Utvalgets anbefaling:

« Utvalget anbefaler at valgkomiteen velges
for 4 &r uten alternerende valgordning.
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KAPITTEL 5: NIFs VALGKOMITE

5.7 Begrensninger for andre roller og
representasjonsoppdrag ved verv i
valgkomiteen i NIF

Bakgrunnen for at dette er en del av utvalgets
mandat, er forslaget fra Norges Basketballforbund
til idrettstinget i 2023 om & slette siste setning i

§ 2-5 (3) (utvalgets understrekning):

«(3) En person kan ikke samtidig innen et
organisasjonsledd inneha mer enn ett av
folgende verv: medlem av styre, valgkomité,
kontrollutvalg, lovutvalg, revisor, sanksjons-
utvalg, domsutvalg, appellutvalg. Person med
slikt verv kan ikke mgte p3 organisasjonsleddets
3drsmate/ting som representant for et annet
organisasjonsledd.»

Forslaget ble vedtatt, og siste setning er derfor
ikke lenger gjeldende.

Det var idrettsstyret som i 2021 forslo at
setningen, som né er opphevet, skulle inntas i

§ 2-5. Idrettsstyret (2021-2023) har i et brev til
Troms og Finnmark idrettskrets med flere, beskrevet
at bestemmelsen er en av flere bestemmelser i
NIFs lov som skal sikre et godt styresett. Formalet
med bestemmelsen er & hindre dobbeltroller, og
dermed unngé interessekonflikter og spekulasjoner
om dette. Bestemmelsen skulle dels hindre at en
delegat tok utenforliggende eller usaklige hensyn,
dels ivareta tilliten til delegatene, og dels beskytte
delegaten mot at det sds tvil om delegatens
troverdighet.

Utvalget mener at den opphevede bestemmelsen
gir uttrykk for et viktig prinsipp ved a sikre at alle
som meter pa idrettstinget har et avklart forhold til
egen og andres rolle. Dette kan virke tillitsvekkende
for de viktige beslutninger som idrettstinget skal
fatte. Informanter har pépekt at den opphevede
bestemmelsen virket positivt fordi den var rolle-
avklarende. Utvalget vil imidlertid, som felge av

at bestemmelsen nylig er blitt opphevet av idretts-
tinget, begrense seg til & peke p& at dette er noe
som organisasjonen begr ta med seg. Dette gjelder
bade nar det foreslas kandidater til valgkomiteen
og nar det oppnevnes representanter til idretts-
tinget, slik at man, s& langt det er mulig, unngar at
en person meter pa et idrettsting med to helt ulike
roller.
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P4 idrettstinget 2023 ble det fremhevet at
bestemmelsen hadde en negativ effekt pa
tilfanget av kandidater til valgkomiteen, fordi
presidenter i seerforbund og kretsledere i
idrettskretser trakk seg fra verv og ikke ansket
4 stille som kandidater til valgkomiteen fordi de
heller ville representere eget organisasjonsledd
pa idrettstinget. Det er i informantintervjuer vist
til at man ikke trenger & hente styreledere fra
organisasjonsledd pa nest gverste niva i NIF for 3
finne gode kandidater til valgkomiteen. Utvalget
har ovenfor gitt noen betraktninger knyttet til
medlemmer av valgkomiteen som har verv pa
dette nivaet, se punkt 5.4.3. Nar det gjelder
sarforbund, viser utvalget ogsa til at de fleste
saerforbund bare har én stemmeberettiget
representant pa idrettstinget. Utvalget mener
det ber vaere mange mulige kandidater i et
seerforbund til verv i en valgkomité, ut over
seerforbundspresidenten.

NIFs lov har ingen andre begrensninger enn

det som stér i NIFs lov § 2-5 (3) farste setning.
Utvalget mener denne regelen er et uttrykk for
godt styresett, og at den ber fglges ved valg pa
idrettstinget, selv uten en lovregulering. Derfor ser
utvalget ingen grunn til & foresla endringer i denne
regelen.

Utvalgets anbefaling:

« Utvalget anbefaler ingen endringer.
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KAPITTEL 6: KVOTER OG VALGBARHET FOR UNGE REPRESENTANTER

6. Kvoter og valgbarhet
for unge representanter

6.1 Innledning

Utvalget har fatt i oppdrag & vurdere kvoter og
valgbarhet for unge representanter i idrettsstyret,
NIFs valgkomité og andre organisasjonsledd. | dag
er det regulering av ung representasjon pa de to
gverste nivadene i organisasjonen, nemlig NIF,
saerforbund og idrettskretser. Mandatet nevner
«andre organisasjonsledd», og utvalget tolker
dette som en anmodning om & vurdere ung
representasjon ogsé pé lavere nivaer i
organisasjonen, se kapittel 7.

Med «kvoter» forstar utvalget antallet unge
representanter, og med «valgbarhet» oppfatter
utvalget at det er bedt om & vurdere aldersgrensen
for hva som anses som en ung representant,
samt vurdere om det bgr vaere mulig for en ung
representant 8 velges inn i et styre eller en
valgkomité for to etterfelgende perioder.

6.2 Regulering av ung representasjon

Det har veert flere endringer nar det gjelder ung
representasjon fra 2003 til i dag. P& idrettstinget

i 2003 ble det vedtatt at lederen av ungdoms-
komiteen skulle veaere et ordinzert styremedlem i
idrettsstyret. | 2007 ble dette endret slik at minst 1
person i idrettsstyret matte vaere under 26 ar, og
samtidig ble lederen av ungdomskomiteen fjernet
fra styret. Pa idrettstinget 2019 ble det vedtatt at
styrer i seerforbund og idrettskretser skulle ha et
styremedlem under 26 &r, og at idrettsstyret skul-
le ha 2 medlemmer under 26 ar. P& idrettstinget i
2021 ble det vedtatt at valgkomiteene i NIF,
saerforbund og idrettskretser skulle inkludere

1 medlem under 26 ar. Det ble samtidig presisert i
loven at aldersgrensen gjelder per 31. desember det
ar valget avholdes, ikke p& selve valgtidspunktet.

32 |drettstinget 2019 sak 13.19

Rapport — God styring i idretten: Verdibasert og malrettet

6.3 Ung representasjon i idrettsstyret og
NIFs valgkomité

Norsk idrett gjennomferte satsingen «Ungdomslaftet
2012-2022», der «Ungt lederskap» var ett av tre
satsingsomrader for & nd malet om 3 rekruttere
og beholde flere ungdommer i norsk idrett.

Under satsingsomradet «Ungt lederskap» stod
det blant annet: «Ung medbestemmelse er
ngkkelen i ungdomslgftet, slik at ungdom kan ta
stgrre ansvar for egen idrettshverdag og eget
idrettsmilje. Dette krever kompetanse og det
krever at ungdommen far plass til & vaere med der
beslutningene tas, bade i idrettslagene og

pé& krets- og forbundsniva....».32

Utvalget deler disse synspunktene, og mener
ung representasjon er sveaert viktig bade i et
mangfoldsperspektiv, og fordi NIF er Norges
starste barne- og ungdomsorganisasjon. Unge
mennesker vil kunne bidra med ny kunnskap og
se ting p& annen méte, samt stimulere til andre og
nye diskusjoner. De vil ofte ha fersk erfaring fra
idrettsaktiviteten, og vil naturlig ha et seerlig blikk
rettet mot fremtiden. For utvalget fremstéar det
imidlertid som et paradoks at det skulle vaere
behov for & etablere spesifikke valgbarhetskrav
for & sikre ung representasjon i en organisasjon
med s& mange medlemmer under 26 ar.

At det er en absolutt grense péa 26 ar, er strengt og
kan i visse sammenhenger virke urimelig og tilfeldig.
Medlemmer til idrettsstyret og NIFs valgkomité velges
dessuten av idrettstinget, og man kan sparre hvorfor
idrettstinget, som selv utgjar valgforsamlingen,
mener det er nedvendig med lovpélagte alderskrav
for disse to tingvalgte utvalgene. Lovpéalagte krav
til ung representasjon er heller ingen garanti for

et ungt styre. Snarere burde det veert et krav til at
styrets snittalder ikke er for hay.



Det er heller ikke sikkert at det hadde veert
nedvendig med lovpalagte alderskrav for & oppna
ung representasjon i idrettsstyret og valgkomiteen.
Verken Danmarks Idraetsforbund eller Riksidrotts-
forbundet har slike alderskrav. Riksidrottsforbundet
har en generell anbefaling i 3. kapittel § 3: «Varje
till RF ansluten idrottsorganisation ska verka fér
att styrelsen, valberedningen, kommittéer, och
andra organ far sddan sammansaéttning att
mangfald inklusive jamstélldhet mellan kvinnor
och mén n&s och att ungdomar ingér..» Instruksen
til NIFs valgkomité har en tilsvarende formulering.
Der fremgar det at komiteen, ved sammensetningen
av nytt idrettsstyre, skal vektlegge «aldersmessig
fordeling».

Den unge representanten i styret eller i valgkomiteen
er et medlem p4 lik linje som andre. Utvalget mener
at det kan oppfattes som stigmatiserende & skulle
bli sett pd som den unge representanten som

ikke ble innvalgt pa «ordinaer mate». Den unge
representanten er ikke er en trainee som skal
leeres opp i styre- eller valgkomitéarbeid. Selv om
alle nye styre- og valgkomitémedlemmer bar fa
en innledende oppleering, 0g en ung representant
kanskje har behov for noe mer opplaering enn de
gvrige representantene, er verken idrettsstyret
eller valgkomiteen noen opplaeringsarena. Unge
representanter vil kanskje trenge noe tid pa & tarre
& ta plass i mgtene. Selv om dette er forstaelig,

er det samtidig uheldig fordi det er viktig at alle
medlemmene deltar aktivt i diskusjonene. Bade
idrettsstyret og valgkomiteen har et stort ansvar,
og det er viktig & skape et godt og inkluderende
samarbeidsklima der alle foler seg trygge. Samtidig
mé alle som tiltrer styret og valgkomiteen ha nok
kompetanse og personlige egenskaper til & kunne
fungere som uavhengige styremedlemmer og
valgkomitémedlemmer. Her er det viktige
avklaringer som ma gjeres av valgkomiteen i
forkant. Kompetanse og personlige egenskaper
er alltid det avgjgrende, uavhengig av alder.

Er man god nok, er man gammel nok.

Nar det gjelder antallet unge representanter i
idrettsstyret, kan det veere en fordel med 2, slik
at de kan stette hverandre. Som nevnt er utvalget
opptatt av 8 unngé fraksjoner i et styre, og at
styremedlemmer ikke fremmer szerinteresser. Alle
styremedlemmer mé& kunne vurdere saker og fatte
beslutninger pé selvstendig grunnlag. Utvalget ser
derfor ikke at det av den grunn skulle vaere behov
for 2 unge representanter.

Sperreundersegkelsen (Figur 6 og figur 7 p neste
side) viser at respondentene er delt i synet pa
antall unge representanter, men er samstemte
om at det ber veere minst 1 ung representant i
idrettsstyret.

Figur 6: Idrettsstyret har krav til at minst 2 av styremedlemmene er under 26 ar
det aret de velges. Bar ordningen opprettholdes? Velg ett alternativ:

24
22
20
18
16
14
12
10

ON DO

Ja, ordningen ber fortsette som for med
minst 2 styremedlemmer under 26 &r.

Nei
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Figur 7: Hvor mange representanter under 26 ar bor idrettsstyret ha?

16
14
12
10

o N b O ®©

Idrettsstyret bar bare ha krav om
minst 1 styremedlem under 26 ar

Nar det gjelder antallet styremedlemmer under 26 &r,
har utvalget delt seg i et flertall og et mindretall.

Flertallets vurdering:

Utvalget har ovenfor konkludert med at antall
valgte styremedlemmer bgr reduseres, og flertallet
av utvalget ser derfor ikke at det kan oppstilles et
absolutt krav om 2 personer under 26 ar. Flertallet
foreslar pa denne bakgrunn av kravet reduseres
fra 2 til 1 styremedlem under 26 &r. En slik reduksjon
er ikke til hinder for at flere unge personer kan
velges inn i idrettsstyret. Uansett alder, er alle
valgte styrerepresentanter fullverdige medlemmer
av styret. Alle valgte ma ha den ngdvendige
kompetansen og egnethet for vervet.

]
|

Idrettsstyret ber ikke ha krav
om noe styremedlem under 26 ar

Mindretallets vurdering:
(Marcela Montserrat Fonseca Bustos, Emilie
Zakariassen Hansen og Adrian Stinessen Haugen)

Se mindretallets vurdering i punkt 3.4.5.

Nar det gjelder valgkomiteen, har utvalget ikke
anbefalt et redusert antall komitémedlemmer, og
mener det er positivt for komiteen at det ma velges
inn 1 medlem under 26 &r. Utvalget oppfatter at
respondentene er av samme oppfatning, se figur 8.

Det er i svarene fra respondentene fremhevet at et
medlem under 26 3r i valgkomiteen speiler malet
om mangfold, og at de unge har ungt nettverk og
dermed er viktige for rekruttering av unge idretts-
styremedlemmer. Det er ogsé pekt pé at de bidrar
med fremtidsrettede perspektiver i en rekrutterings-
fase. Utvalget deler disse synspunktene.

Figur 8: Etter NIFs lov ma minst 1 medlem av valgkomiteen vaere under fylte 26 ar
det ar valget finner sted. Bar ordningen opphere? Velg ett alternativ:

Ja, ordningen begr opphere
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Nei, ordningen begr opprettholdes



Utvalgets anbefalinger:

+ Med den anbefalte reduksjonen i idretts-
styrets sterrelse, anbefaler utvalgets
flertall at kravet til at minst 2 medlemmer
av idrettsstyret per 31. desember det &r
valget avholdes skal veere under fylte 26 ar,
reduseres til minst 1 medlem. Et mindretall
anbefaler ingen endring.

» Utvalget anbefaler ingen endringer i kravet
om antall unge representanter i NIFs
valgkomité.

6.5 Ung representasjon i seerforbund,
idrettskretser og andre organisasjonsledd

Det er i dag lovpalagt krav om ung representasjon
i styrer og valgkomiteer til saerforbund og
idrettskretser. Det er ingen lovpalagte krav til ung
representasjon i organisasjonsledd pa niva under
seerforbund og idrettskretser, men NIFs lov har
flere andre valgbarhetskrav som gjelder for
organisasjonsledd pa lavere niva. Det er bred
enighet om hvor viktig det er at unge personer
velges inn i tillitsverv pé alle nivéer i organisasjonen.
Samtidig er det i dag en utfordring & rekruttere
personer til tillitsverv. Utvalget mener prinsipielt
at det ikke bgr legges ytterligere valgbarhetskrav
pa tillitsverv i organisasjonsledd pa lavere niva enn
seerforbund og idrettskretser, men at alle valg-
komiteer alltid ber arbeide aktivt med & rekruttere
unge til tillitsverv pé alle nivaer i organisasjonen.
Hvis det er utfordringer med & rekruttere unge
personer, kan det vaere viktigere & ha unge med

i det besluttende utvalget enn i andre arsmate-/
tingvalgte utvalg.

Utvalgets anbefaling:

« Utvalget anbefaler ingen endringer.

6.7 Aldersgrensen

Utvalget har vurdert om aldersgrensen pa

fylte 26 &r det ar valget finner sted, bar endres.
Det finnes argumenter béde for og mot en okt
aldersgrense, men forméalet med bestemmelsen er &
sikre deltakelse fra ungdom. Ved & gke aldersgrensen,
bortfaller intensjonen bak bestemmelsen. Det er

dessuten fullt mulig a bli valgt inn som styremedlem,
selv om man er ung, men eldre enn 26 ar.

Utvalget mener at det alltid vil vaere en generell
utfordring med ung representasjon, da denne
aldersgruppen ofte er i en etableringsfase og
derfor kan oppleve endringer i livs- og jobb-
situasjon. Utvalget ser imidlertid ikke at en lavere
eller hayere alder vil ha noen seerlig innvirkning
pa dette. Avklaringer av kapasitet, kompetanse,
personlige egenskaper, fremtidsutsikter osv. er
uansett noe valgkomiteen bar klargjere nar den
innstiller pa kandidater.

Utvalgets anbefaling:

« Utvalget anbefaler ingen endringer.

6.8 Etterfelgende valgperioder

Utvalget oppfatter at det i mandatet er lagt opp til
at utvalget skal vurdere om en person som er valgt
inn i kvoten «ung representant» skal kunne gjenvelges
som ung representant selv om vedkommende er
over aldersgrensen. Bakgrunnen for at dette er en
del av utvalgets mandat, er forslaget fra Norges
Fotballforbund til idrettstinget 2023:

«Bade styret og valgkomitéen i seerforbund og
idrettskretser skal ha minst ett medlem som

er under fylte 26 ar pr. 31. desember det ar
medlemmet velges for farste gang, og som ikke
kan sitte lenger som ung representant enn til og
med &ret medlemmet fyller 29.»

Forslaget fra Norges Fotballforbund ble fremmet,
men falt. Ettersom problemstillingen nylig har vaert
oppe til vurdering og avstemming, vurderer utvalget
at det ikke er grunnlag for & vurdere denne delen
av mandatet p& nytt, og vil avsta fra & gi noen
anbefaling. Utvalget vil imidlertid vise til at utvalget
ikke ser at skulle vaere noe behov for en slik
gjenvelgelsesmekanisme som Norges Fotballforbund
legger opp til for unge representanter dersom
valgkomiteen anser vedkommende som egnet for
gjenvalg.

Utvalgets anbefaling:

« Utvalget anbefaler ingen endringer.
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/. Utvalgets anbefalinger

7.1 Innledning

Utvalget er opprettet av idrettsstyret etter mandat
fra idrettstinget 2023. Det fremgér av idrettsting-
vedtaket at utvalget skal gi anbefalinger til endringer
i premissfaktorer for ytterligere & forbedre godt
styresett i NIF, og at idrettsstyret, basert pa
utvalgets arbeid, skal komme tilbake til idretts-
tinget i 2025 med forslag til endringer. Utvalget
legger derfor til grunn at rapporten vil innga som
en del av saksdokumentene til idrettstinget 2025
0g at idrettsstyret fremmer de forslag som er
ngdvendige for at idrettstinget skal kunne ta stilling
til og beslutte om anbefalingene skal bli gjort
gjeldende i NIF. Nar det gjelder lovendringsforslag,
er utvalgets oppfatning at anbefalingene er ned-
vendige tiltak som det er viktig at blir iverksatt sa
raskt som mulig. Utvalget har derfor en forventning
om at idrettsstyret fremlegger forslag om at lov-
endringene vedtas med umiddelbar ikrafttredelse
med mindre umiddelbar ikrafttredelse ikke vil ha
noen praktiske konsekvenser eller der det

er apenbare grunner til at ikrafttredelsen ferst

ber skje 1. januar 2026. Slik utvalget vurderer
anbefalingene, omfatter det fglgende anbefalinger:
3,7, 26, 27,28, 29, 30 og 31.

7.2 @konomiske og administrative
konsekvenser

Reduksjonen av antall styremedlemmer vil fore

til besparelser ved & redusere kostnader knyttet
til honorarer, reise og opphold. Administrativt vil
reduksjonen av antall styremedlemmer forenkle
koordineringen og redusere belastningen for NIFs
administrasjon. Et mindre styre kan fere til mer
effektive meter og beslutningsprosesser, noe som
kan gi ekonomiske gevinster pa sikt.

Gjeninnfgringen av en firearig tingperiode vil
redusere kostnader knyttet til gjennomfering av
idrettstingene og redusere administrativt arbeid
knyttet til forberedelser og gjennomfering. Lengre
tingperioder kan dessuten gi mer stabil gkonomisk
planlegging og mer tid til & fokusere péa langsiktige
strategier og mal.

Endringer i valgkomiteens arbeid, som krav om
rekrutteringsfaglig kompetanse, kan gke kvaliteten
pa arbeidet, men samtidig kreve mer ressurser til
opplaering og eventuelt ekstern bistand. Tydeligere
retningslinjer og krav til valgkomiteens arbeid kan
pa den annen side fare til mer systematisk og
effektivt arbeid.

Disse anbefalingene er ment & forbedre styringen
og effektiviteten i NIF, samtidig som de sikrer en
baerekraftig skonomisk og administrativ drift, og
utvalget mener at de samlet sett vil gke effektiviteten
bade gkonomisk og administrativt. Anbefalingene
legger opp til bedre styring og kontroll, noe som
kan gi positive gkonomiske og administrative
effekter ogsa pa lang sikt.

7.3 Samlet oversikt over alle anbefalingene
7.3.1 Anbefalinger som vedrerer idrettsstyret

1. Utvalget anbefaler at antall valgte styre-
medlemmer reduseres. Flertallet anbefaler
at idrettstinget velger 7 styremedlemmer.
Mindretallet anbefaler at idrettstinget velger
minst 9 styremedlemmer.

2. Utvalget anbefaler at det kun velges 1
nestleder og ikke 2 nestledere til idrettsstyret.

3. Utvalget anbefaler at det stilles krav til at
styreleder og nestleder er av ulikt kjgnn.

4. Med den anbefalte reduksjonen i idrettsstyrets
starrelse, anbefaler utvalgets flertall at kravet
til at minst 2 medlemmer av idrettsstyret per
31. desember det ar valget avholdes skal
veere under fylte 26 ar, reduseres til minst 1
medlem. Et mindretall anbefaler ingen endring.

5. Utvalgets flertall anbefaler at norsk medlem i
IPCs utgverkomite har styreplass i idrettsstyret.
Et mindretall anbefaler at idrettsstyret vurderer
om styret @nsker & here organisasjonen pa om
det skal vaere en styreplass for norsk medlem i
IPCs utgverkomité.

6. Utvalget anbefaler at rollen som ansatt-
representant i idrettsstyret utgar.



10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Utvalget anbefaler at firedrig tingperiode
gjenetableres, og at styremedlemmene velges
for 4 ar.

Utvalget anbefaler at det settes falgende
begrensning for antall valgperioder for med-
lemmer av idrettsstyret; Ingen ber velges for
mer enn 2 sammenhengende valgperioder, og
det settes en formell begrensning pa inntil 3
sammenhengende valgperioder.

Utvalget anbefaler at ordningen med
alternerende valgordning oppherer.

Utvalget anbefaler at tittel «president» endres
til «styreleder», men slik at presidenttittel kan
brukes internasjonalt der dette er hensikts-
messig.

Utvalget anbefaler at tittel «visepresident»
endres til «nestleder», men slik at visepresident-
tittel kan brukes internasjonalt der dette er
hensiktsmessig.

Utvalget anbefaler at tittel «generalsekretaer»
endres til «daglig leder», men slik at
generalsekreteertittel kan brukes
internasjonalt der dette er hensiktsmessig.

Utvalget anbefaler at styret setter tydelige

mal og angir hvordan langtidsplanen og avrige
tingvedtak skal prioriteres, samt til hvilke NIFs
ledermeter det skal rapporteres i tingperioden.

Utvalget anbefaler at idrettsstyret igangsetter
tiltak for & redusere antall saker til idrettsstyret.

Utvalget anbefaler at idrettsstyret gjennom-
ferer en vurdering av modellen med arbeids-
giveransvar for de som har sitt arbeidssted i
idrettskretsen.

Utvalget anbefaler at idrettsstyret innfarer
rutiner for egenevaluering, og at valgkomiteen
far tilgang til hele eventuelt deler av denne.

Utvalget anbefaler at idrettsstyret sgrger for
at styrets medlemmer har et tydelig og avklart
forhold til arbeidsdelingen mellom styret og
generalsekretaeren/administrasjonen, og
serger for at dette er godt kjent for general-
sekretaeren/administrasjonen.

Utvalget anbefaler at nye idrettsstyremedlemmer
gis nedvendig innfgring i hva arbeidsgiver-
ansvaret innebzerer.

Utvalget anbefaler at idrettsstyret sgrger for
at styrets medlemmer har et tydelig og avklart
forhold til representasjonsrollen, ogsé ved
eventuell oppnevning av styremedlemmer

20.

21.

22.

23.

24.

25.

som kontaktpunkt mellom idrettsstyret og
saerforbund/idrettskretser, og at ingen
styremedlemmer prioriterer representasjon pa
bekostning av det ordinaere styrearbeidet.

Utvalget anbefaler at idrettsstyret, ved eventuell
oppnevning av styremedlemmer til styre-
oppnevnte utvalg, sikrer at styremedlemmet
og styret har et avklart og enhetlig syn pa
styremedlemmets rolle i utvalgsarbeidet.

Utvalget anbefaler at idrettsstyret igangsetter
en evaluering av styrelederfunksjonen, som
ogsé bar omfatte en behovsvurdering av
fulltidsvalgt styreleder i NIF. Basert p&
konklusjonen i evalueringen, utarbeides en
egen instruks for styrelederfunksjonen og

en saerlig kravspesifikasjon til styreleder-
funksjonen i valgkomiteens instruks.

Utvalget anbefaler at idrettsstyret sgrger

for at det etableres en formalisert oppfelging
knyttet til styreleders utgvelse av sin
funksjon, og klare rapporteringslinjer og

klart ansvarsforhold.

Utvalget anbefaler at idrettsstyret serger
for at det er et tydelig og avklart forhold til
arbeidsdelingen mellom styreleder og daglig
leder.

Utvalget anbefaler at idrettsstyret, dersom det
anses ngdvendig med et arbeidsutvalg, setter
utvalget med styreleder, nestleder og NIFs
daglige leder, og at det gis klare rammer for
arbeidsutvalget.

Utvalget anbefaler at idrettsstyret evaluerer
de tingvalgte utvalgene med tanke pa en
eventuell reduksjon i antallet tingvalgte
utvalg og/eller verv.

7.3.2 Anbefalinger som vedrerer idrettsting og
NIFs ledermate

26.

27.

28.

Utvalget anbefaler at redaksjonskomiteen
skal ha en utvidet rolle til ogsa & vurdere og
koordinere innkomne forslag til idrettstinget.

Utvalget anbefaler at idrettstinget vurderer om
det ber settes en tidsfrist for 8 kunne fremme
forslag pa valg av tillitsvalgte til idrettstinget.

Utvalget anbefaler at idrettsstyret, ved en
gjenetablering av firearig tingperiode, utreder
en utvidet formell beslutningsmyndighet for
NIFs ledermate og etablerer formelle rammer
som bidrar til gode prosesser pé ledermatet.
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7.3.3 Anbefalinger som vedrerer NIFs valgkomité
og valgkomiteens instruks

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.
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Utvalget anbefaler at valgkomiteen i NIF
innstiller pa ny valgkomité.

Utvalget anbefaler at forslagsprosedyren,
der innstillingen mé baseres pa forslag fra
henholdsvis idrettskretser og saerforbund,
fiernes.

Utvalget anbefaler at valgkomiteen velges for
4 ar uten alternerende valgordning.

Utvalget anbefaler at valgkomiteen, dersom
den selv ikke har medlemmer med rekrutterings-
faglig kompetanse, sikrer seg tilgang pa slik
kompetanse, og at idrettsstyret serger for at
dette er inkludert i budsjettet for valgkomiteen.

Utvalget anbefaler ingen aldersbegrensning
for & veere valgbar til idrettsstyret, men at
en vurdering av alder tas inn i valgkomiteens
instruks.

Utvalget anbefaler at det i valgkomiteens
instruks presiseres at komiteen har et seerlig
ansvar for a tydeliggjere krav til styremedlemmer
hva angaér rolleforstdelse og forventninger til
rollen som styremedlem

Utvalget anbefaler at valgkomiteens instruks
inneholder mer spesifikke retningslinjer for
valgkomiteens arbeid, herunder:

o Valgkomiteen ber raskt f& oversikt over
status i NIF og idrettsstyrets arbeid, samt
nye utfordringer som kan pavirke NIF og
idrettsstyret fremover.

o Valgkomiteen bgr kartlegge
kompetansebehovet og avgjere
hvilke endringer i styret som eventuelt
er ngdvendige, og hvilke profiler
komiteen leter etter.

o Det ber veere tydelige krav til hvem
valgkomiteen som et minimum skal ha
kontakt med i forbindelse med et valg.

o Det ber veere mer spesifikke krav til
begrunnelsen for innstillingen, og til
hvilken konkret informasjon som skal gis i
innstillingen om de enkelte kandidatene.

36.

37.

Utvalget anbefaler at det i valgkomiteens
instruks fremgér at det ved sammensetningen
av valgkomiteens medlemmer bear sikres
organisatorisk kompetanse, styrekompetanse
og eventuelt rekrutteringsfaglig kompetanse.

Utvalget anbefaler at det i valgkomiteens
instruks inntas krav om at valgkomiteen
gjennomfegrer en evaluering av eget arbeid
etter endt periode og deler denne med den
nyvalgte valgkomiteen, samt en tydelig
kravspesifikasjon til valgkomiteens
medlemmer.

7.3.4 Qvrig anbefaling

38.

Utvalget anbefaler at idrettsstyret vurderer

eventuelle begrensninger pa muligheten for
forflytning mellom ulike tillitsverv, og mellom
tillitsverv og ansettelser.
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VEDLEGG 1

8. Vedlegg

Vedlegg 1 - Informasjon om utvalgets medlemmer

Anne Farseth, leder

President i Norges Friidrettsforbund fra 2021, tidligere visepresident og
styremedlem siden 2013. Styremedlem i Bislettalliansen og i European
Athletics. Tidligere styreleder i IL i BUL. Farseth er utdannet jurist, og har
25 ars ledererfaring.

Adrian Stinessen Haugen

Tidligere president og styremedlem i Norges Studentidrettsforbund.
Medlem av lovutvalg i Norges Studentidrettsforbund. Tidligere styreleder
og styremedlem i Studentspretten IL.

Marcela Montserrat Fonseca Bustos

Styreleder i Oslo idrettskrets siden 2022. Styremedlem Norges
idrettshggskole siden 2017. Medlem av NIFs valgkomite 2021-2022.
Medlem av idrettsstyret i NIF 2011-2019. 1. visepresident og styremedlem
i Norges Basketballforbund 2014-2016 og 2020-2022. Leder av valg-
komiteen for NUK (NIFs ungdomskomité) 2002-2004. Styremedlem

NUK (NIFs ungdomskomité) 2000-2002. Styreleder Osloidrettens
ungdomskomité 2018-2019. Universitetslektor p& OsloMet siden 2007.

Emilie Zakariassen Hansen

Styremedlem i NIF 2019-2021, tidligere president i Norges studentidretts-
forbund, nestleder i Viken IK og styreleder i NTNUI. Utdannet sivilingenigr
0g jobber som prosjektleder innenfor bygg- og anleggsbransjen.

Sigbjorn Johnsen

Styremedlem i NIF 2015-2019. Stortingsrepresentant 1976 —1997,
finansminister 1990-1996, fylkesmann 1997-2018, avbrutt av fire &r
som finansminister 2009-2013.

Geir Knutsen

Styreleder i Finnmark idrettskrets. Styremedlem i NIF 2007-2011,
visepresident i Norges Bryteforbund 2011- 2015. Styreleder i Finnmark
idrettskrets og i Troms og Finnmark idrettskrets i flere perioder. Medlem
og tidligere leder av NIF Barentsutvalg. Ordfgrer i Batsfjord kommune i tre
perioder. Mange ar som skoleleder.

Svein S. Andersen
Professor Institutt for ledelse og organisering, Handelshgyskolen BI.
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Vedlegg 2 - Liste over informantene

Utvalget har hatt samtaler med felgende informanter:

Hanne Sogn, forsker og leder for Forskningssenter for barne- og
ungdomsidrett ved Norges idrettshayskole

Dag Vidar Hanstad, professor i sport management ved Institutt for
idrett og samfunnsvitenskap, og programleder for det digitale arsstudiet
Organisasjon og idrettsledelse ved Norges idrettshgyskole

Sebastian Henriksen, idrettsstyremedlem
Vibecke Serensen, tidligere 1. visepresident i NIF

Marit Wiig, tidligere styremedlem i NIF, tidligere president i
Norges Golfforbund, ledet organisasjonsutvalg oppnevnt av
Norges Motorsportforbund

Kristin Kloster, medlem av idrettsstyret, styremedlem i IOC,
tidligere 1. visepresident i NIF

Eirik Serdahl, president i Norges Volleyballforbund,
tidligere medlem av NIFs valgkomité

Mona Adolfsen, president i Norges Skayteforbund,
tidligere medlem av NIFs valgkomité

Karen Kvalevag, tidligere generalsekreteer i NIF,
medlem av Norsk utvalg for eierstyring og selskapsledelse (NUES)

Asmund Szebee, ansattrepresentant i idrettsstyret
Nils Einar Aas, generalsekretaer i NIF
Zaineb Al-Samarai, president i NIF

Sondre Sande Gullord, 2. visepresident i NIF

VEDLEGG 2
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VEDLEGG 3

Vedlegg 3 - Spersmal stilt til seerforbund og idrettskretser

Sperreundersokelse om styresett i NIF

DEL 1: OMDIN ROLLE OG DITT
ORGANISASJONSLEDD

Litt om deg og ditt organisasjonsledd.

1. Hvilken rolle har du i organisasjonsleddet?

Styreleder/president
Nestleder/visepresident
Styremedlem

Annet, angi funksjon:

2. Er du mann eller kvinne?

Mann
Kvinne
Vil ikke svare

3. Hva er din alder?

26 ar eller yngre
27-40 &r

41-50 &r

51-60 &r

61 ar eller eldre

4. Representerer du idrettskrets eller
sarforbund?

Idrettskrets
Seerforbund

Rapport — God styring i idretten: Verdibasert og malrettet

DEL 2: SAMMENSETNING AV IDRETTSSTYRET

5. Det er i dag ingen begrensninger pa hvor
mange perioder idrettsstyremedlemmer kan
velges for. Bar det vaere en begrensning?

Nei, det ber ikke veere noen begrensning

Ja, det ber etableres en begrensning som gjelder
samlet for alle posisjoner i styret. Velg ett alternativ:
« Ingen ber sitte mer enn 4 ar

« Ingen ber sitte mer enn 8 ar

Gi gjerne en kort begrunnelse for svaret:

6. Det er i dag ingen gvre aldersgrense for a
kunne velges inn i idrettsstyret. Bor det veere en
aldersgrense?

Nei, det bar ikke veere noen aldersgrense

Ja, det bgr veaere en aldersgrense

[rullegardin 60-75 ar]

Gi gjerne en kort begrunnelse for svaret:

7. Idrettsstyret bestar i dag av 11 valgte medlemmer:
- president,

- 1. og 2. visepresident,

- 8 styremedlemmer

| tillegg kommer representant for de ansatte i
NIF-linjen valgt av og blant de ansatte,

og en representant for NIFs uteverkomité. Som
en konsekvens av at NIF er nasjonal olympisk
og paralympisk komité, meter i tillegg ev. norske
I0C-medlemmer og styremedlemmer i IPC
nominert av NIF.

Hva mener du er det optimale antallet valgte
medlemmer i idrettsstyret? Bruk rullegardinen.

(Rullegardin 3-15)

Gi gjerne en kort begrunnelse for svaret:




8. Idrettsstyret har 2 visepresidenter. Bor
ordningen opprettholdes? Velg ett alternativ:

Ja, ordningen ber opprettholdes

Nei,

o |drettsstyret ber ha 1 visepresident.
 |drettsstyret ber ikke ha noen visepresident
Gi gjerne en kort begrunnelse for svaret:

9. Det er i dag en ansattrepresentant i
idrettsstyret. Bar ordningen opprettholdes?
Ja, ordningen ber opprettholdes

Nei, ordningen bgr opphgre
Gi gjerne en kort begrunnelse for svaret:

10. Idrettsstyret har krav til at minst 2 av
styremedlemmene er under 26 ar det aret de
velges. Bar ordningen opprettholdes? Velg ett
alternativ:

Ja, ordningen ber fortsette som fgr med minst 2

styremedlemmer under 26 ar

Nei,

o idrettsstyret bar bare ha krav om minst
1 styremedlem under 26 ar

o idrettsstyret bar ikke ha krav om noe
styremedlem under 26 ar

Gi gjerne en kort begrunnelse for svaret:

11. Medlemmer i idrettsstyret velges i dag for 4 ar
i en alternerende valgordning, dvs. at halvparten
av styremedlemmene velges hvert annet ar. Bor
ordningen opprettholdes?

Ja, ordningen ber opprettholdes

Nei, hele idrettsstyret ber velges pé det samme
idrettstinget

Gi gjerne en kort begrunnelse for svaret:

VEDLEGG 3 FORTS.

12. Medlemmer i idrettsstyret velges i dag for
4 ar. Bor ordningen opprettholdes?

Ja, ordningen ber opprettholdes

Nei,

« valgperioden ber veere 2 ar

« valgperioden ber veere 6 ar

Gi gjerne en kort begrunnelse for svaret:

13. Hvilke kvalifikasjoner/egenskap/kompetanse
(formalkompetanse og realkompetanse) er det
seerlig viktig at idrettsstyret samlet besitter?
Velg ut 5 og ranger etter viktighet.

Juridisk kompetanse

@konomisk kompetanse
Organisatorisk kompetanse
Toppidrettskompetanse
Breddeidrettskompetanse
Styrekompetanse

Medisinsk kompetanse
Lederkompetanse

Politisk kompetanse
Kommunikasjonsfaglig kompetanse

14. Forventninger til idrettsstyret.
Ranger etter viktighet:

Idrettsstyret skal etterleve idrettens verdier
Idrettsstyret skal speile mangfoldet i norsk idrett
Idrettsstyret skal speile mangfoldet i samfunnet
Idrettsstyrets medlemmer skal veere gode
ambassadegrer for norsk idrett

Idrettsstyrets skal s@rge for baerekraftig
finansiering av norsk idrett

Beskriv gjerne med egne ord hva dine
forventninger til idrettsstyret er:
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VEDLEGG 3 FORTS.

DEL 3: NIFS VALGKOMITE

15. Hvilke kvalifikasjoner/egenskap/kompetanse
er det seerlig viktig at valgkomiteen samlet
besitter? Ranger etter viktighet.

Organisatorisk kompetanse
Toppidrettskompetanse
Breddeidrettskompetanse
Styrekompetanse
Lederkompetanse
Rekrutteringsfaglig kompetanse

16. Valgkomiteen innstilles av idrettsstyret. Etter
NIFs lov skal halvparten av medlemmene som
velges veere innstilt etter forslag fra idretts-
kretser og halvparten etter forslag fra
saerforbund. Ber ordningen opprettholdes?

Ja, ordningen bar opprettholdes
Nei, idrettsstyret ber kunne innstille pa fritt grunnlag
Gi gjerne en kort begrunnelse for svaret:

17. Medlemmer av valgkomiteen velges i dag
for fire ar i en alternerende valgordning, dvs. at
halvparten av medlemmene velges hvert annet
ar. Ber ordningen opprettholdes?

Ja, ordningen bar opprettholdes
Nei, hele valgkomiteen ber velges pd samme ting
Gi gjerne en kort begrunnelse for svaret:

18. Medlemmer i valgkomiteen velges i dag for
4 ar. Bor ordningen opprettholdes?

Ja, ordningen bar opprettholdes
Nei, valgperioden bar veere 2 ar
Nei, valgperioden bar veere 6 ar
Gi gjerne en kort begrunnelse for svaret:
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19. Valgkomiteen innstilles av idrettsstyret.
Boer ordningen opprettholdes?

Ja, ordningen bgr opprettholdes
Nei, bar innstilles av:
Gi gjerne en kort begrunnelse for svaret:

20. Etter NIFs lov ma minst 1 medlem av
valgkomiteen vaere under fylte 26 ar det ar
valget finner sted. Bar ordningen opphere?
Velg ett alternativ:

Ja, ordningen ber opphgre
Nei, ordningen begr opprettholdes
Gi gjerne en kort begrunnelse for svaret:

21. Hvis du @nsker, kan du her legge inn noen
avsluttende/utfyllende kommentarer om det
som er tatt opp i denne undersokelsen.



VEDLEGG 4

Vedlegg 4 - Prinsipper for styremedlemmers oppfalging av

idrettskretser/saerforbund

Vedtatt av Idrettsstyret (2023-2025) i mgte nr. 2, 21. august 2023, sak 12:

o |drettsstyret er opptatt av & holde god dialog
med sentrale og regionale organisasjonsledd.
Det er et gjensidig ansvar for seerforbund,
idrettskretser og idrettsstyremedlemmene &
opprettholde god kontakt. | denne sammen-
hengen menes kontakten som skjer ved siden
av de naturlige og faste mgter som NIFs
administrasjon eller presidentskapet har med
de angjeldende organisasjonsleddene.

o Generalsekreteeren fremmer ved starten av
hver tingperiode forslag pa hvilke saerforbund
og idrettskretser hvert enkelt styremedlem skal
folge opp i tingperioden.

o Presidentskapet bar ikke ha et spesifikt opp-
felgingsansvar, da det er seerlig viktig at de
rendyrker en overordnet rolle. Det er heller
ikke naturlig at ansatterepresentanten, utaver-
representanten eller IOC-representanten har
et oppfelgingsansvar. Disse er ikke valgt p&
Idrettstinget, og har hver for seg en saerskilt
funksjon i styret.

» Hvert tingvalgte, ordinaere styremedlem, vil
fa 8 eller 9 organisasjonsledd & falge opp. For
& kunne felge opp disse pd en god og (mest
mulig) identisk mate, ber det ligge til grunn
at hvert styremedlem gjennomfgrer minst ett
mote/én representasjon/ett besok til hvert av
«sine» organisasjonsledd innen et kalenderar.
Det kan f.eks. vaere et styremote, en leder-
samling, et ting eller et seerskilt arrangement.
Dersom et idrettsstyremedlem er forhindret fra
en slik oppgave, kan vedkommende ta initiativ
til at andre idrettsstyremedlemmer kan vaere
stedfortreder.

e NIF vil betale for styremedlemmets utlegg med
tanke pa reise og overnatting for et slikt mate/
representasjon. Overnatting/opphold kan ev.
faktureres fra saerforbundet eller idrettskretsen
direkte til NIF.

« Der det anses som viktig av bade det

angjeldende organisasjonsledd og
vedkommende styremedlem, kan det
gjennomfares flere mgter/representasjoner
hvor NIF bekoster styremedlemmets
gkonomiske utlegg. Med tanke pd hensynet
til idrettsstyrets representasjonsbudsjett,

er det naturlig at representasjon som
medfagrer gkonomiske utlegg for NIF,
avklares med generalsekretaeren pa forhand.

Det kan, utfra det enkelte styremedlems
vurdering, skrives en kortfattet orientering pé
idrettsstyrets Teams-kanal hvor de som har
gjennomfert et mote eller en representasjons-
oppgave hos et av «sine» forbund/idrettskretser
orienterer resten av styret om dette.

Det er naturlig at presidenten og generalsekreteeren
blir informert for styremedlemmet skal mote
«sitt» forbund/idrettskrets. Det vil bli utarbeidet
en standard hilsning/presentasjon som kan
brukes for styremedlemmene i forbindelse

med denne oppfelgingen.

Det er viktig at idrettsstyremedlemmene ikke
tar aktivt del eller part i konfliktfylte saker i et
av forbundene/idrettskretsene vedkommende
skal fglge opp. Dersom man gjares kjent med
denne typen saker, er det naturlig at idretts-
styremedlemmet kun er orientert om situasjonen
og melder fra til generalsekreteeren og evt.
Idrettspresidenten dersom dette er saker som
NIFs administrasjon ma ta tak i.

Prinsippene for idrettsstyremedlemmenes
oppfelging av seerforbundene og idrettskretsene
gjeres godt kjent blant seerforbundene og
idrettskretsene, slik at alle har en lik forventning
til oppfaelgingen.
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VEDLEGG 5

Vedlegg 5 - Instruks for NIFs valgkomité

Gjeldende instruks for NIFs valgkomité, vedtatt pd idrettstinget 2021:

«Valgkomiteens oppgave er & legge frem innstilling
pa kandidater til alle tillitsverv som skal velges av
Idrettstinget, med unntak av kandidater til valg-
komiteen, jf. NIFs lov § 2-18 og § 3-4 t) og u).

1. Innledende arbeid

Sé& snart valgkomiteen er valgt, skal leder innkalle
til et mete for planlegging av valgkomiteens
arbeid, arbeidsform og fastsettelse av en tidsplan.

2. Mater

Mgter i valgkomiteen avholdes med den
frekvens, og pa den maten, komiteen selv
anser hensiktsmessig.

Det skal feres referater fra motene, der det
fremgér at komiteen har vurdert medlemmenes
habilitet. Varamedlemmer meter kun etter saerskilt
innkalling ved eventuelt forfall fra faste medlemmer.

3. Deltakelse pa mateplasser

Valgkomiteen skal blant annet delta pa NIFs leder-
meater og andre megteplasser for gverste tillitsvalgte
i organisasjonen, for & hgre organisasjonen om
deres forventninger til nytt idrettsstyre, orientere
om hvilken prosess valgkomiteen legger opp til og
status i arbeidet.

4. Henvendelse til de tillitsvalgte i NIF

Valgkomiteen skal kontakte alle tillitsvalgte for a
avklare om de gnsker 3 ta gjenvalg for samme,
eller annet verv, i neste tingperiode, med svarfrist
senest 1. november aret for Idrettstinget.

5. Forslag pa kandidater

Valgkomiteen skal rette henvendelse til idretts-
kretser, seerforbund og @vrige organisasjonsledd
og be om forslag til kandidater til alle verv som
skal velges pa Idrettstinget, med unntak for
kandidater til valgkomiteen, med svarfrist innen
1. januar. | henvendelsen skal valgkomiteen angi
hvilke tillitsvalgte som har @nsket gjenvalg.
Komiteen kan pa fritt grunnlag ogsé vurdere
andre kandidater enn de som er foreslatt.
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Valgkomiteen skal utarbeide et kandidatskjema
som forslagsstillere og kandidater skal fylle ut.
Skjemaet skal blant annet inneholde opplysninger
om valgbarhet etter NIFs lov, eventuelle gkonomiske
seerinteresser, bindinger/habilitetsutfordringer

og andre opplysninger som valgkomiteen bar

bli kjent med. | kandidatskjemaet skal det ogsa
oppgis hvilken eventuell profesjonell og organisert
bistand en kandidat har anvendt, betalt eller i form
av tjenesteytelser.

Medlem av valgkomiteen som selv blir kandidat til
verv, plikter etter NIFs lov 8 tre ut av valgkomiteen
med mindre vedkommende skriftlig meddeler
valgkomiteen og forslagsstiller at vedkommende
ikke er aktuell for vervet.

6. Vurdering av kandidatene og sammensetning
av de tingvalgte organene

Valgkomiteen skal vurdere om kandidaten er egnet
for vervet, dvs. om kandidaten har den ngdvendige
kunnskap, erfaring, motivasjon og kapasitet til &
utfere tillitsvervet pé en tilfredsstillende méte.

Valgkomiteen skal vurdere om det begr gjennom-
fores samtaler, eller innhentes opplysninger fra
forslagsstiller, kandidaten eller andre.

Valgkomiteen skal vurdere behovet for kontinuitet,
og for en hensiktsmessig utskifting i de aktuelle
vervene i de tingvalgte organene.

Ved sammensetning av ldrettsstyret skal valg-
komiteen, i tillegg til geografisk og aldersmessig
fordeling, og lovens krav til kjgnnsfordeling og
mangfold, tilstrebe & levere en innstilling som
ivaretar de forskjellige hensyn som er ngdvendige
for & sikre et velfungerende og representativt
idrettsstyre.

Valgkomiteen skal arbeide for at leder og
nestleder i hvert tingvalgte organ er av ulikt kjgnn.



7. Taushetsplikt og konfidensialitet

Valgkomiteens medlemmer har taushetsplikt om
fortrolige forhold de gjeres kjent med i forbindelse
med sitt verv. Komiteens interne diskusjoner bar
anses konfidensielle med mindre komiteen
bestemmer noe annet.

8. Valgkomiteens innstilling

Valgkomiteens innstilling skal begrunnes, og
den skal inneholde relevante opplysninger om
de kandidater som er innstilt, herunder idrettslag
kandidaten er medlem av, og forslagsstiller(e).
Kandidater i valgkomiteens innstilling, og
sammensetningen av de ulike tingvalgte
organene, skal oppfylle kravene i NIFs lov og

ha akseptert sitt kandidatur.

Eventuelle dissenser skal fremgé av innstillingen.

Valgkomiteens innstilling skal vaere oversendt
Idrettsstyret int. den frist som er fastsatt av
Idrettsstyret for de dokumenter som skal inngd i
saksdokumentene til Idrettstinget. Umiddelbart
etter oversendelse til Idrettsstyret skal innstillingen
offentliggjeres pa den maten komiteen finner
hensiktsmessig.

9. Etter avgivelse av innstillingen

Skulle det oppsté forhold av betydning for valg-
komiteens innstilling, kan valgkomiteen vurdere
innstillingen pa nytt og eventuelt avgi en revidert
innstilling.

10. Deltakelse pa idrettstinget

Valgkomiteens medlemmer mater pa Idrettstinget.

Komiteens leder, eller det medlem lederen
utpeker, redegjer for innstillingen, og hvordan
komiteen har arbeidet i tingperioden.

Ved dissens i innstillingen kan representanter
bade for flertallet, og for mindretallet, redegjere
for sitt syn.»

VEDLEGG 5 FORTS.
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RAPPORT

GOD STYRING I IDRETTEN:
VERDIBASERT OG MALRETTET




Forslag til: Idrettstinget 2025
Fra: Norges Handballforbund

Tittel pa forslag: Rapport — God styring i idretten: Verdibasert og malrettet

Norges Handballforbund gnsker a spisse forslaget slik:

Justert forslag, delvis sammenfallende med NFIF:

Som Norges stgrste medlemsbaserte frivillige organisasjon, er NIF avhengig av godt styresett for a
tjene sine medlemmer, oppfylle samfunnsoppdraget og opprettholde et godt omdgmme. Etter




mandat fra idrettstinget 2023, oppnevnte idrettsstyret et utvalg som har gjennomfgrt en grundig
gjiennomgang av styringspraksisen i NIF. Resultatene er samlet i rapporten «God styring i idretten:
Verdibasert og malrettet», som inneholder flere anbefalinger til forbedringer.

Norges Handballforbund anser utvalgets konkrete anbefalinger rundt idrettsstyrets sammensetning
som gode og verdifulle innspill og gnsker at disse behandles pa idrettstinget.

Vi peker pa flertallet i utvalgets anbefaling:

Utvalgets anbefalinger:

¢ Utvalget anbefaler at antall valgte styremedlemmer reduseres. Flertallet anbefaler at idrettstinget
velger 7 styremedlemmer. Mindretallet anbefaler at idrettstinget velger minst 9 styremedlemmer.

e Utvalget anbefaler at det stilles krav til at styreleder og nestleder er av ulikt kjgnn.

Med dette bakteppet stgtter NHF deler av NFIF sitt forslag

Eksisterende ordlyd i § 3-4 (1) t)

Forslag til ny ordlyd i § 3-4 (1) t)

t) velge Idrettsstyret bestaende av:
- president,

- 1. og 2. visepresident,

- 8 styremedlemmer.

Idrettsstyrets sammensetning bgr gjenspeile
mangfoldet i organisasjonen.

Idrettsstyret velges for fire ar med
overlappende valgperioder, slik at president, 1.
visepresident, og fire styremedlemmer velges
pa samme ting. President, 1.visepresident og
fire styremedlemmer velges fgrste gang for fire
ar. 2. visepresident og gvrige fire
styremedlemmer velges for to ar.

| presidentskapet skal begge kjgnn veere
representert. Blant de 8 styremedlemmene skal
begge kjgnn veere tallmessig likt representert.

Minst to medlemmer av Idrettsstyret skal pr.
31. desember det ar valget avholdes veaere
under fylte 26 ar. Et flertall av Idrettsstyrets
medlemmer skal representere de olympiske
idretter. Presidenten og visepresidentene
velges enkeltvis. De gvrige styremedlemmene
velges samlet.

t) velge Idrettsstyret bestaende av:
- president,

- +eg2-visepresident,

- 8 5 styremedlemmer.

Idrettsstyrets sammensetning bgr gjenspeile
mangfoldet i organisasjonen.

Idrettsstyret velges for fire ar. med

. ident og i " |

o ine Presi 1 o
. I oo £ o £
e 2 i o e fi
styremedlemmer-velgesforto-ar:

President og visepresident skal vaere av ulikt
kjpnn. +presidentskapetskal-beggekisnnvaere
representertBlantde 8styremediemmeneskat
I " " o i .

Minst te ett medlemmer av Idrettsstyret skal pr.
31. desember det ar valget avholdes veere
under fylte 26 ar. Et flertall av Idrettsstyrets
medlemmer skal representere de olympiske
idretter. Presidenten og visepresidentene
velges enkeltvis. De gvrige styremedlemmene
velges samlet.

Eksisterende ordlyd i § 4-2 (1) og (2)

Forslag til ny ordlyd i § 4-2 (1) og (2)

(1) Idrettsstyret bestar av:
* president,
e 1. 0g 2. visepresident,

(1) Idrettsstyret bestar av:
e president,

o 1-eg2 visepresident




¢ 8 styremedlemmer, e 85 styremedlemmer,

* |0Cs representant(er) i Norge, e |0Cs representant(er) i Norge,

¢ norske styremedlemmer i IPC nominert av e norske styremedlemmer i IPC nominert
NIF, av NIF,

e en representant for de ansatte i NIF-linjen e enrepresentant for de ansatte i NIF-
valgt av og blant de ansatte. Vedkommende linjen valgt av og blant de ansatte.

har personlig varamedlem, ¢ en Vedkommende har personlig
representant for NIFs utgverkomité. varamedlem,

Vedkommende har personlig varamedlem. e enrepresentant for NIFs utgverkomité.

Vedkommende har personlig
varamedlem.

(2) Minst to medlemmer av Idrettsstyret skal pr. (2) Minst ett to medlemmer av Idrettsstyret skal
31. desember det ar valget avholdes veere pr. 31. desember det &r valget avholdes veere
under fylte 26 ar. under fylte 26 ar.

Begrunnelse

NHF stgtter NFIF i sitt forslag om a redusere Idrettsstyret med 4 styremedlemmer, hvorav en
visepresident og tre ordinaere medlemmer, slik at det kun velges 7 styremedlemmer pa idrettstinget.
Dette ogsa jamfgr flertallet i utvalgets utsagn:

«Flertallets konklusjon og anbefaling Flertallet anbefaler at antall valgte styremedlemmer i styret
reduseres til 7, og mener det er ngdvendig for a bidra til et effektivt og styringsdyktig styre. En
mindre reduksjon enn dette vil, slik flertallet oppfatter det, gi en helt marginal effekt, og vil ikke svare
opp de utfordringene som informantene har adressert i intervjuene.

7 valgte styremedlemmer vil, slik flertallet vurderer det, vaere tilstrekkelig til at idrettsstyret har en
sammensetning som ivaretar NIFs interesser og NIFs behov for kompetanse og mangfold og
representasjon, samtidig som det vil fungere som et effektivt og styringsdyktig team. Idrettsstyret
har som nevnt en stor og kompetent administrasjon a lene seg p3, og flertallet mener at det pa
bestemte fagomrader ikke er ngdvendig med spesialkompetanse i idrettsstyret. »

NHF mener at ansatterepresentant i styret er viktig for at denne representanten kan bringe sitt
perspektiv inn i styrerommet. NHF gnsker derfor at denne beholdes.

Ikrafttredelse:

Det foreslas at lovendringene trer i kraft med virkning for valget som skal foretas pa idrettstinget
2027, slik at det da velges 7 styremedlemmer for 4 ar. De som velges som styremedlemmer pa
idrettstinget 2025 vil da kun velges frem til tinget 2027.

Oslo, 7. mars 2025

Kare Geir Lio s/
President

Norges Handballforbund



Forslag til: Idrettstinget 2025

Fra: Innlandet idrettskrets
Tittel pa forslag: Endring av § 8-1
Forslag:

Tydeliggj@ring av idrettskretsens oppgave med hensyn til idrettsrad.

Eksisterende ordlyd Forslag til ny ordlyd

Idrettsrdd opprettes, sammenslas og oppl@ses Idrettsrad opprettes, sammenslas og opplgses
av idrettskretsen, som ogsa fastsetter av idrettskretsen, som ogsa fastsetter
idrettsradets grenser. Beslutningen fattes av idrettsradets grenser. Beslutningen fattes av
idrettskretsens styrende organer ved idrettskretsens styrende organer ved
flertalisavgjgrelse. | alle kommuner med mer flertallsavgjgrelse. | alle kommuner med mer
enn tre idrettslag skal idrettslagene vaere enn tre fire idrettslag skal idrettslagene vaere
tilsluttet et idrettsrad. tilsluttet et idrettsrad.

Begrunnelse:

Innlandet idrettskrets vet at det er sveert varierende kvalitet pa arbeidet i idrettsradet. Seerlig gjelder
dette i kommuner med et lite antall idrettslag (inkl bedriftsidrett). Uavhengig av idrettsradet klarer
idrettslagene likevel 8 samarbeide — ja — med demografiske utfordringer er idrettslagene tvunget til
samarbeid for 3 opprettholde et minimum av aktivitet.

Derfor mener Innlandet idrettskrets at idrettslagene selv gis stgrre fleksibilitet i vurderingen om man

skal tilhgre et idrettsrad eller ikke.
Samtidig mad vi ta med i vurderingen at «interkommunale» idrettsrad ikke alltid er svaret, mange ting
kan tale mot et samarbeid over kommunegrensene.

Forslaget antas a ikke fa noen gkonomiske konsekvenser.

Lilehammer/Ottestad 22. januar 2025

T, 4 / =9
Tye! pilldy Fagein—
IngTer Lilleby Figgum

Styreleder Innlandet idrettskrets




Forslag til: Idrettstinget 2025

Fra: Innlandet idrettskrets
Tittel pa forslag: Endring av § 8-3 (2)
Forslag:

Fjerne § 8-3 (2)

Eksisterende ordlyd

(2) Bedriftsidrettens tilknytning til idrettsradet
blir fastsatt pa idrettsradets arsmgte.

Forslag til ny ordlyd

2} Bedriftsid IR d
et 5 i s date 3 ;

Begrunnelse:

Innlandet idrettskrets stemte i sin tid for & fierne § 9 i NIFs lov, med den intensjon at
bedriftsidrettsiag var 8 oppfatte som ordinaere idrettslag i lovens sammenheng. Da oppfattes det
merkelig at denne setning fortsatt en levende — det bgr jo vaere en selvfglge at bedriftsidretten har

samme representasjonsrett som idrettslagene.

Forslaget antas a ikke fa noen gkonomiske konsekvenser.

Lillehammer/Ottestad 22. januar 2025

T %«ﬁfj M@fmm _
Inger Lilleby Flggum :
Styreleder Innlandet idrettskrets




Forslag til:
Fra:

Tittel pa forslag:

Idrettstinget 2025
Troms idrettskrets

Endring av § 10 -1 med ny bokstav g) i §10-1 (2)

Forslag:

Eksisterende ordlyd

Forslag til ny ordlyd

§ 10-1. Medlemskap i NIF

(2) Et idrettslag i NIF har falgende
medlemsforpliktelser:

a) drive idrett som er godkjent av Idrettsstyret,
b) vaere selveiende og frittstGende med
utelukkende personlige medlemmer. Gruppe av
idrettslag regnes ikke som idrettslag.
Startfelleskap eller annen samarbeidsform
mellom idrettslag regnes ikke som idrettslag,

c) overholde NIFs og dets organisasjonsledds
regelverk og vedtak, jf. § 2-2,

d) ha en lov som er i samsvar med NIFs lovnorm,
e) ha et navn som er i samsvar med forskrift om
navn pd idrettslag, vedtatt av Idrettsstyret,

f) gjore opp sine gkonomiske forpliktelser til NIF
og andre organisasjonsledd i NIF.

§ 10-1. Medlemskap i NIF

(2) Et idrettslag i NIF har falgende
medlemsforpliktelser:

a) drive idrett som er godkjent av Idrettsstyret,
b) vaere selveiende og frittstGende med
utelukkende personlige medlemmer. Gruppe av
idrettslag regnes ikke som idrettslag.
Startfelleskap eller annen samarbeidsform
mellom idrettslag regnes ikke som idrettslag,

c) overholde NIFs og dets organisasjonsledds
regelverk og vedtak, jf. § 2-2,

d) ha en lov som er i samsvar med NIFs lovnorm,
e) ha et navn som er i samsvar med forskrift om
navn pd idrettslag, vedtatt av Idrettsstyret,

f) gjgre opp sine skonomiske forpliktelser til NIF
og andre organisasjonsledd i NIF.

g) Ha minst 10 medlemmer

Begrunnelse:

| 2021 ble det innfgrt ei prgveordning med «forenklet lovnorm» for idrettslag, der det bare er

pakrevd a ha 3 styremedlemmer i det totale antall verv i idrettslaget. Prgveordningen ble vedtatt

viderefgrt pa idrettstinget i 2023 med formulering om feerre krav til antall verv for idrettslag under

terskelverdier for antall medlemmer og omsetning. Det betyr at idrettslag som pr i dag har under 120

medlemmer og under 3 ganger grunnbelgpet i Folketrygden kan som et minimum har 3

styremedlemmer som de palagte verv i idrettslaget. NIFs lov for idrettslag har ingen minimumskrav

for antall medlemmer i et idrettslag. Det betyr at 3 personer kan etablere og drive et idrettslag.

Fgr denne prgveordningen og ny lov om terskelverdier ble vedtatt, var det i realiteten et

minimumskrav om 10 medlemmer for a starte et idrettslag, og ogsa for fortsatt beholde medlemskap

i NIF. Det var antall lov-pakrevde verv som satte grensen pa 10 medlemmer.

Hensikten med innfgring av krav om feerre verv for sma idrettslag er et av tiltakene for a gjgre det
enklere a drive idrettslag, altsa faerre formalkrav for sma «virksomheter». | behandlingen av
prgveordningen og innfgring av terskelverdier har det ikke veert argumentert for at norsk idrett skal
legge til rette for at idrettslag skal kunne vaere under 10 medlemmer.




En viktig verdi for idretten er fellesskap. Var mening er at idrettsaktivitet drives best i sosiale
fellesskap. For & danne gode fellesskap bgr et idrettslag ha flere enn 3 medlemmer.

For at et idrettslag skal vaere robust og baerekraftig over tid er 3 medlemmer for sarbart. Det a
ivareta forsvarlig behandling i arsmgter og drift av idrettslag er idrettslag med 3 medlemmer for
sarbart.

Det er etter var mening ikke gnskelig med ei utvikling der det etableres flere sma idrettslag med
faerre enn 10 medlemmer. Det mener vi vil forringe idrettslag som en fellesskapsarena, det vil kunne
gke en form for «privatisering» av idrettslag. At idrettslaget er selveiende og frittstaende vil kunne
utfordres.

Konsekvenser av forslaget:

Ved etablering og opptak av idrettslag settes det krav til minimum 10 personer pa medlemslista. |
samordnet rapportering settes det krav om minimum 10 personer i medlemslista for a beholde
medlemskapet i NIF.

Forslaget far ingen gkonomiske konsekvenser.
Forankring av forslaget:

Forslaget er forankret i dialog med idrettskretsene, og fagteam organisasjon og lov. Forslaget er
vedtatt i Troms idrettskrets styre.

Tromsg 20.januar 2025

__Inger Lise Brones, styreleder Troms idrettskrets



Forslag til:

Idrettstinget 2025

Fra: Oslo Idrettskrets

Tittel pa forslag:

Endring av §10-4. Medlemskap i idrettslag

Forslag:

Medlemskap i idrettslag er et grunnleggende premiss for idrettsorganisasjonen. Medlemskapet er

frivillig og personlig, og medlemmet ma akseptere & veere underlagt idrettens regelverk for & kunne bli
medlem. Videre gir antall godkjente medlemmer grunnlag for offentlig finansiering. Det er derfor helt
sentralt at medlemskapene i norsk idrett er reelle og at regelverket for etablering av medlemskap er

klare.

NIFs lov inneholder imidlertid ingen formkrav for etablering av medlemskap og dagens regler apner
for misforstaelser. OIK er derfor kjent med ulik praksis og forstaelse av hvordan medlemskap skal
inngas, og hvilke krav som gjelder for betaling av medlemskontingenten.

Videre har et gkende antall idrettslag en praksis der medlemskap betales av tredjepart av sosiale
hensyn, men der det er uklart om medlemmer er bevisst sitt medlemskap. Idrettslag kan da sta i fare
for @ motta offentlig st@tte basert pa ulovlig registrering av medlemmer.

Oslo Idrettskrets mener grunnprinsippene for a vaere godkjent medlem i et idrettslag ma fremga
entydig av NIFs lov og foreslar derfor at hovedregelen for hvem som skal betale medlemskapet
fremgar klart av loven, og hvor unntakene kan fremga av forskrift. Dette vil ogsa forenkle
organisasjonens kontroll og godkjenning av medlemstall.

Eksisterende ordlyd

Forslag til ny ordlyd

§ 10-4. Medlemskap i idrettslag

(1) For at en person skal opptas i et idrettslag
ma vedkommende:

a) akseptere a overholde idrettslagets og
overordnede organisasjonsledds regelverk og
vedtak,

b) ha gjort opp eventuelle gkonomiske
forpliktelser til idrettslaget og andre
organisasjonsledd i NIF.

(2) Medlemskap i idrettslag er fgrst gyldig fra
den dag kontingent er betalt.

(3) Styret i et idrettslag kan i seerlige tilfeller
nekte en person medlemskap.

§10-4. Medlemskap i idrettslag

(1) For at en person skal opptas i et idrettslag
ma vedkommende:

a) akseptere a overholde idrettslagets og
overordnede organisasjonsledds regelverk og
vedtak,

b) ha gjort opp eventuelle gkonomiske
forpliktelser til idrettslaget og andre
organisasjonsledd i NIF.

(2) Medlemskap i idrettslag er fgrst gyldig fra
den dag kontingent er betalt. Medlemskap er
personlig og kontingenten skal betales av
personen som blir medlem, med mindre annet
falger av forskrift gitt med hjemmel i NIFs lov §

10-5.

(3) Styret i et idrettslag kan i seerlige tilfeller
nekte en person medlemskap.




Begrunnelse:

NIF er en medlemsorganisasjon og individets medlemskap i et idrettslag er det mest grunnleggende
for var virksomhet. Medlemskapet skal vaere frivillig og medlemmene ma vite at medlemskapet gir
rettigheter og plikter. Det ma derfor ikke herske tvil om vilkarene for et medlemskap i et idrettslag.
Var erfaring er at mange idrettslag ikke finner det klart hvem som kan betale for medlemmenes
kontingenter. Det kan medfgre at idrettslag, bevisst eller ubevisst, opptar medlemmer pa en ulovlig
mate.

Oslo tingrett har behandlet en sak om medlemsjuks hvor et idrettslag registrerte og betalte for
enkeltpersoner uten at disse var kjent med medlemskapet. Retten ga fglgende kommentar til NIFs
regler for opptak som viser behovet for en klargjgring av NIFs regler:

«(..) NIFs lov og lovnorm inneholder riktignok ikke noe formkrav til innmelding. Det
fremkommer likevel klart at for @ ha et gyldig medlemskap skal en ha meldt seg inn frivillig.
Selv om dette bare fremkommer indirekte av lovens ordlyd, ma dette anses G vaere et krav sett
pd bakgrunn av at medlemmet pddras rettigheter og plikter ved innmelding, som etablerer
avtaleforhold mellom medlemmet og idrettslaget, og at antallet medlemmer danner
grunnlaget for til dels betydelig skonomisk stagtte fra det offentlige.»

| dag forvalter vi som organisasjon store summer og ressurser. Antall medlemskap legges ofte til
grunn ved beregninger av gkonomisk stgtte. Det er derfor helt sentralt for idrettens troverdighet at
det ikke kan sas tvil om antall reelle medlemmer i var organisasjon.

| dag er det uoversiktlig for idrettslag a finne frem i, og forsta, summen av bestemmelser gitt i NIFs
lov, Forskrift om idrettens medlems- og organisasjonsregister og utfyllende regler fastsatt av NIFs
generalsekreteaer. Dette gir grobunn for misforstaelser og tvil der idrettslag kan bli offer for brudd pa
idrettens regelverk og lovbrudd etter norsk lov.

| en stadig mer digital verden skjer registrering av medlemskap strgmlinjeformet, og de fleste
idrettslag godkjenner automatisk nye medlemskap. Det er bra at det er enkelt a bli medlem, men
samtidig ma det ikke herske tvil om at medlemskapet er reelt. Betaling av medlemskontingenten
snakker vi ofte om som «forseglingen av medlemskontrakten.» Medlemskap er personlig og det
grunnleggende premisset ma veaere at betaling av medlemskontingent ogsa skjer personlig.

Dersom idrettslaget eller eksterne betaler medlemskontingenten kan det medfgre at idrettslaget
kommer i en posisjon hvor de kan bryte norsk lov. Vi er kjent med at idrettslag eller eksterne har
meldt inn og betalt for nye medlemmer for @ motta offentlig stgtte. Oslo tingrett har slatt fast at det
innebaerer grovt bedrageri etter straffeloven og kan straffes med inntil to ars fengsel. Vi kan ikke
sette idrettslag i en posisjon der manglende presisering i NIFs lov kan fgre til straffbart medlemsjuks.

| noen tilfeller kan det dog veere forsvarlig at andre kan betale kontingenten. Det gjelder for foresatte
og naer familie. Det er ogsa tilfelle hvor betalingsevne ikke er til stede. | slike tilfeller ma faktura stiles
til en tredjepart og betales av mottager. Dette kan vaere kommuner, offentlige etater, stiftelser eller
idrettskretser med ngdvendig innsikt til 2 kunne ga god for at medlemmene er reelle. Det ansvaret er
i sa fall sveert stort for den som godkjenner, og slike godkjenninger ma veere apne for ekstern
kontroll.

Oslo Idrettskrets mener at Idrettstinget som lovgivende organ ma vedta hovedregelen som gitt i
forslaget. Idrettsstyret tillates a gi unntak og utfyllende bestemmelser i trad med begrunnelsen. Det gir
fleksibilitet for @ hensynta seerskilte forhold og eventuelle nye tilskuddsordninger.


https://www.idrettsforbundet.no/tema/juss/regelverk/forskrift-om-idrettens-medlems--og-organisasjonsregister/
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Forslaget har ingen gkonomiske konsekvenser ved innfgring, men potensielt store og skadelige
konsekvenser for idrettslag dersom forslaget ikke vedtas.

Oslo, 12. mars 2025

Marcela Montserrat Fonseca Bustos
Leder Oslo Idrettskrets



Forskrift om idrettens medlems- og organisasjonsregister

Vedtatt av Idrettsstyret 14. februar 2013 med hjemmel i NIFs lov § 10-5 og § 10-2 mgte nr. 19 i mars
2013 (sak 152). Endringer vedtatt av Idrettsstyret 22. oktober 2015 (gjelder §§ 3, 4, 5, 6, 7, 9 og 10).
Endringer vedtatt av Idrettsstyret 26. januar 2016 (sak 50) (endret tittel og alle paragrafer), 14.
desember 2017 (sak 244 der § 1 (3) ble lagt til) og 27. juni 2019 (sak 6) (endring i §§ 1, 2, 3, 4 0g 5).

§ 1. Krav til fgring og oppdatering av elektronisk medlems- og organisasjonsregister

1. Idrettslaget skal Ispende oppdatere opplysninger om idrettslagets medlemmer, tillitsvalgte,
frivillige og ansatte i idrettens medlems- og organisasjonsregister.

2. Opplysningene skal kun fgres i enten idrettens medlemssystem eller via en Igsning som har
en godkjent integrasjonsavtale med Norges idrettsforbund. Det kan kun benyttes ett
medlemssystem per idrettslag.

3. Generalsekretaeren kan i szerlige tilfeller gi idrettslag dispensasjon fra hele eller deler av
forskriftens krav.

§ 2. Registrering og oppdatering

1. |Idrettslaget plikter a sgrge for at fglgende opplysninger om personer er registrert og
oppdatert:
a) Navn
b) Fgdselsdato
c) Kjgnn
d) Adresse
e) Telefonnummer
f) E-postadresse
g) Dato, belgp og status for betaling av medlemskontingent og trenings-/aktivitetsavgift
h) Dato for innmelding og avslutning av medlemskap
i) Rolle som den enkelte innehar.
j) Tilknytning til idretter
k) Andre relevante opplysninger som NIF har besluttet skal registreres

2. |drettslaget plikter a sgrge for at alle idrettslagets tillitsvery, frivillige og ansatte er registrert.
3. Alle personer skal veere verifisert med fgdselsnummer via Idrettens ID-lgsning.

§ 3. Rapportering til NIF

Idrettslaget plikter a besvare en arlig rapportering innen 30.04 dersom NIF bestemmer at dette er
ngdvendig for at NIF kan overholde krav til rapportering til overordnet myndighet eller av andre
grunner er ngdvendig.

§ 4. Konsekvenser av brudd
Mangelfull registrering og oppdatering, samt oversittelse av rapporteringsfristen, kan anses som et
brudd pa idrettslagets plikt etter NIFs lov § 10-2 (3) til & innrapportere organisasjonsdata.

§ 5. Fullmakt
Generalsekretaeren kan gi utfyllende regler til forskriften.
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Utfyllende regler for registrering av medlemsopplysninger og rapportering til NIF
Utfyllende regler for registrering av medlemsopplysninger og rapportering til NIF.

Gitt med hjemmel i Forskrift om idrettens medlems- og organisasjonsregister, sist endret av NIFs
generalsekretaer iht. fullmakt den 25.1.2022.

1. Overordnede plikter

(1) Alle idrettslag skal ha et register der idrettslaget Ippende oppdaterer opplysninger om
idrettslagets medlemmer, tillitsvalgte, frivillige og ansatte, jf. pkt. 2. Det kan kun vaere ett register per
idrettslag, og opplysningene skal enten registreres i idrettens medlemssystem, eller i et
medlemssystem fra en leverandgr som har en godkjent integrasjonsavtale med NIF, forutsatt at dette
er vedtatt av styret i idrettslaget og bekreftet til NIF.

(2) Idrettslaget ma avgi en arlig rapportering av medlems- og organisasjonsdata til NIF, jf. pkt. 3.
2. Opplysninger som skal registreres og holdes oppdaterte

Idrettslaget plikter a sgrge for at felgende opplysninger registreres og holdes oppdaterte:

2.1 Personopplysninger

e a)Navn:
Fullt navn, slik dette er registrert i Folkeregisteret.

e b) Fgdselsdato:
Fedselsdato, slik det er registrert i Folkeregisteret.

e ) Fgdselsnummer mv.:
Personer som har fgdselsnummer/d-nummer skal verifiseres via Idrettens ID-lgsning. Av
hensyn til registrering i Bronngysundregistrene, skal styrets ordinsere medlemmer og
varamedlemmer ogsa registreres med fgdselsnummer.

e d)Kjgnn:
Kjgnn, slik dette er registrert i Folkeregisteret.

e ¢e)Adresse:
Bostedsadresse, med navn pa vei/gate, postnummer og poststed, slik dette er registrert i
Folkeregisteret.

e f) Telefonnummer:
Fortrinnsvis mobilnummer, og for mindrearige ogsa minst en foresatts mobilnummer.

e g) E-postadresse:
E-postadresse, og for mindredrige ogsa minst en foresatts e-postadresse.

2.2 Opplysninger knyttet til medlemskapet

e a) Opplysninger om betaling av medlemskontingent/trenings-/aktivitetsavgift
Informasjon om tidspunkt for betalt medlemskontingent og trenings-/aktivitetsavgift, samt
belgp, ev. tidspunkt for fakturert belgp dersom faktura er ubetalt. Fakturering og betaling skal
giennomfgres som en identifiserbar betalingstransaksjon via medlemssystem som nevnt i pkt.
1.1, og kan derfor ikke skje manuelt eller i system som ikke er integrert med slikt
medlemssystem. Medlemskontingent og trenings-/aktivitetsavgift kan faktureres samlet, men
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ma i fakturaen fremkomme som selvstendige krav og kunne identifiseres som separate
betalingstransaksjoner.

b) Dato for gyldig medlemskap
Medlemskapet er gyldig nar medlemsvilkarene er akseptert og medlemskontingenten er
betalt.

c) Dato for opphgr
Informasjon om tidspunkt for ev. opphgr av medlemskap:

o Ved utmelding: Opphgrstidspunkt er ved mottak av oppsigelsen.

o Ved eksklusjon av NIFs domsutvalg, ev. midlertidig av idrettslaget selv:
Oppherstidspunkt fremgar av beslutningen.

o Ved manglende betaling av kontingent etter at det er utstedt faktura, fortsetter
medlemskapet inntil idrettslaget avslutter medlemskapet. Dette kan fgrst gjgres etter
purring: Opphgrstidspunkt er nar medlemskapet er avsluttet.

o Ved skyldig kontingent for 2 ar, taper medlemmet automatisk sitt
medlemskap: Opphgrstidspunkt er nar medlemskapet er tapt jf. NIFs lov § 10-6 (3).

2.3 Arsmgtevalgte tillitsverv

a) Styret (hovedstyret)

Samtlige styremedlemmer og varamedlemmer skal registreres med angivelse av det aktuelle
vervet, f.eks. styreleder, nestleder, styremedlem, varamedlem, samt ev. oppgaver f.eks.
sekretaer, kasserer.

b) Kontrollutvalg
Dersom idrettslaget har kontrollutvalg skal samtlige medlemmer og varamedlemmer av
kontrollutvalget registreres.

c) Valgkomité
Dersom idrettslaget har valgkomité skal samtlige medlemmer og varamedlemmer av
valgkomiteen registreres.

d) Engasjert revisor
Dersom idrettslaget har engasjert revisor skal engasjert revisor registreres.

e) Eventuelt gvrige tillitsvalgte valgt pa arsmgtet skal registreres.

2.4 Andre lovpalagte oppgaver

a) Politiattestansvarlig
Dersom idrettslaget organiserer aktivitet for mindrearige og/eller personer med
utviklingshemming, skal styreoppnevnt politiattestansvarlig registreres.

b) Barneidrettsansvarlig
Dersom idrettslaget organiserer aktivitet for barn til og med fylte 12 ar, skal styreoppnevnt
barneidrettsansvarlig registreres.


https://www.idrettsforbundet.no/tema/juss/nifs-lov/kapittel-10-idrettslag/#§10-6

2.5 Ansatte

e a) Daglig leder
Dersom idrettslaget har daglig leder, eller tilsvarende, skal samme opplysninger registreres
som for et styremedlem.

e b) @vrige ansatte
2.6 @vrige verv og roller

e a) Leder av grupper eller gruppestyrer
Dersom idrettslaget er organisert med grupper for seridrett registreres valgt eller oppnevnt
leder for gruppestyrene, eventuelt annen kontaktperson for gruppen.

¢ b) Regnskapsansvarlig/kasserer

e ¢) Trenere, som ikke er ansatt

e d) Lagledere og oppmenn

e e) Dommere og teknisk delegerte

e f) Trenerveileder
Her registreres den/de som er ansvarlig for kompetanseutvikling for alle som har oppgaver
knyttet til & tilrettelegge for aktivitet.

e g) Utgvere
Som utgvere skal regnes alle som regelmessig utgver den aktuelle idretten over tid og som
kan knyttes til saeridretten ved lisens, treningsavgift, forsikring, startkontingent e.l.

e h) Minimum én foresatt for medlemmer som er under 15 ar
e i) Ev. dugnadsansvarlig og sponsoransvarlig

Alle utgvere eller andre som har verv/roller knyttet til utgvelse av konkurranse eller mosjonspreget
aktivitet, skal knyttes til den aktuelle idretten og den aktuelle gruppen/laget.

3. Arlig rapportering til NIF

Idrettslagene skal avholde sitt arsmgte innen utgangen av mars maned og deretter rapportere
fglgende data til NIF innen 30. april hvert ar:

3.1 Medlemstall

Medlemstall, som skal vise antall betalende medlemmer det foregaende kalenderar.
3.2 Aktive medlemmer

Aktive medlemmer, som skal vise aktive medlemmer det foregaende kalenderar.

3.3 Oppdatert informasjon om tillitsverv etter avholdt arsmgte

Oppdatert informasjon om styrets medlemmer og ev. politiattestansvarlig.



3.4 Opplysninger og dokumenter etter avholdt arsmgte
e a) Opplysninger om styret

e b) Protokoll fra arsmgtet
Protokollen fra arsmgtet, og eventuelt ekstraordinaere arsmeter, skal lastes opp i signert
versjon.

e () ldrettslagets lov
Idrettslagets lov pr. 30 april lastes opp.

o d) Arsregnskap Arsregnskapet fra foregdende ar skal lastes opp i signert versjon.

e ¢e) Kontrollutvalgets beretning
Kontrollutvalgets beretning lastes opp i signert versjon.

e f) Revisjonsberetning fra engasjert revisor
Dersom idrettslaget har engasjert revisor skal revisjonsberetning lastes opp i signert versjon.
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Revidert forslag

Forslag til: Idrettstinget 2025

Forslag nr.: 8 (Nummerert av NIFs Lovutvalg)

Fra: Norges Basketballforbund

Tittel pa forslag: Endring av §1-4 i Sanksjonsregelverk for Norges

Idrettsforbund og Olympiske og Paralympiske Komité

Arsak til endring av forslag:

Lovutvalget i Norges Idrettsforbund konkluderte med at forslaget ikke var lovteknisk tilfredsstillende
da ordet «risikoatferd» ikke er definert, verken i idrettens lover eller i alminnelig lovgivning.

Ordlyden i forslaget «...eller utgver risikoatferd i forhold til & kunne begd overgrep eller seksuell
trakassering...» justeres derfor til «...eller utgver en atferd som bryter de til enhver tid gjeldende
forskrifter og/eller bestemmelser omhandlende overgrep og/eller seksuell trakassering, vedtatt av
styret i NIF».

For a imgtekomme dette, er ordlyden endret til en mer definert atferd som henviser til de til enhver
tids styreforankrede retningslinjene/bestemmelsene i Norges Idrettsforbund, som for eksempel
dagens «Retningslinjer mot seksuell trakassering og overgrep i idretten», som ble vedtatt av
idrettsstyret i september 2010.

NIFs Lovutvalg bemerket videre at den beskrevne atferd allerede kan veere dekket av andre punkter,
sa som «uredelig og uhgvisk» eller «opptrer slik at det klart kan skade idrettsarbeidet eller idrettens
anseelse». NBBFs erfaring er at dette, selv ved de alvorligste overtramp, ikke har veert hensyntatt av
dgmmende organer. Resultatet er at det na er en trener som ble pagrepet og na er tiltalt for
overgrep som ogsa skal vaere gjennomfgrt etter at frifinnelse har funnet sted i fgrste instans. NIFs
patalenemd henla saken som intet straffbelagt forhold og NIFs domsutvalg frifant treneren som intet
straffebelagt forhold, etter at NBBF selv fgrte saken. NIFs Appellutvalg ila kun en irettesettelse for
uhgvisk atferd, noe som den na overgrepstiltalte treneren, og vedkommendes stgttespillere, sa pa
som en frifinnelse. Dette skjedde samtidig som noen av de na antatte overgrepene ble gjort. Denne
erfaringen viser at behovet for at denne type atferd ma «limes» tydeligere fast til beskrivelse av
straffebelagte handlinger i idretten, litt pa lik linje med for eksempel kampfiksing og doping.
Overgrep i idretten, og risikoatferd i forhold til dette, er et saerdeles sentralt og alvorlig tema for
idrettens sikkerhet, og bgr derfor av erfaring ikke bli skjult bak bredere «sekkepostbegreper» i
sanksjonsreglementet.

NBBF star derfor fast pa at denne typen atferd i en eller annen form saerskilt ma beskrives i NIFs
Sanksjonsreglement §1-4 «Straffebelagte handlinger/unnlatelser».
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Revidert forslag:

Det foreslas at det presiseres klarere i NIFs Sanksjonsregelverk at brudd pa retningslinjer i forhold til
overgrep og seksuell trakassering skal vaere straffbart.

Eksisterende ordlyd Forslag til ny ordlyd

§ 1-4. Straffebelagte handlinger/unnlatelser § 1-4. Straffebelagte handlinger/unnlatelser

(1) Straff etter disse bestemmelser kan
ilegges, dersom person eller
organisasjonsledd:

(1) Straff etter disse bestemmelser kan
ilegges, dersom person eller
organisasjonsledd:

b) utgver rettsstridig vold, begdr b) utgver rettsstridig vold, begar

seksuelle overgrep eller seksuell
trakassering, eller opptrer uredelig
eller uhgvisk,

seksuelle overgrep eller seksuell
trakassering, eller opptrer uredelig
eller uhgvisk, eller utgver en atferd

som bryter de til enhver tid
gieldende forskrifter og/eller
bestemmelser omhandlende
overgrep og/eller seksuell
trakassering, vedtatt av styret i NIF.

Begrunnelse:

Forslagsstiller har erfart at selv saerdeles alvorlige tilfeller av brudd pa NIFs styrevedtatte
retningslinjer i forhold til overgrep og seksuell trakassering ikke gir et godt nok
sanksjoneringsgrunnlag. For en trener som utgvde en slik klart beviselig grov risikoadferd, ble saken
henlagt av NIFs patalenemd, med forklaringen at overgrep ikke var pavist, og frikjent i NIFs
domsutvalg. Dette selv om Domsutvalget ansa atferden som kritikkverdig i sin vurdering. |
Appellutvalget ble atferden definert som uhgvisk, og treneren ble kun ilagt en irettesettelse. |
ettertid ble vedkommende varetektsfengslet og siktet, mistenkt for overgrep mot en rekke ofre, ogsa
inn i perioden pa to ar som saken tok i idrettens egne dgmmende organer.

Dette viser at det ikke er en sterk nok rettssikkerhet i idretten for grupper som er sarbare for
overgrep og trakassering. Mange idrettsmiljger, spesielt med barn og unge, har erfaringsmessig
dessverre en tiltrekningskraft pa personer med uredelige hensikter, som for eksempel overgripere.

Forskning viser at det i giennomsnitt tar over 17 ar fra en person opplever et seksuelt overgrep til
vedkommende forteller noen om dette, hvis de i det hele tatt forteller om dette. Dette betyr at fgr
overgrep faktisk er avdekket for en trener eller leder, sa er sannsynligheten meget stor for at
omfanget blir veldig stort med mange flere involverte ofre en det som har statt frem. Norsk idrett ma
derfor gjgre alt i sin makt for a fa luket bort en slik risikoatferd innenfor idretten fgr overgrep faktisk
blir avdekket.

Det er ogsa viktig at slike sanksjonssaker heves til Norges Idrettsforbunds dgmmende organer. Dette
for at personer som blir sanksjonert for slikt faktisk far en dom som gjelder for hele norsk idrett.
Dette spesielt ved grove tilfeller som for eksempel medfgrer tap av rett til oppgaver og tillitsverv,
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utelukkelse eller eksklusjon. Pa den maten sikrer man mot at personer med en slik dom kan flytte seg
over til andre idrettsmiljger.

Idretten skal kunne kreve en definert atferd av sine ledere og trenere, der idrettens egne
retningslinjer i forhold til overgrep og seksuell trakassering er tydelig og godt beskrevet og forankret i
kraft av vedtak i Idrettsstyret. A bryte disse retningslinjene ma kunne sanksjoneres tydeligere enn i
dag, og for de groveste tilfellene ma idretten ogsa, ved dom, kunne fjerne personer med slik atferd
fra idrettsmiljger.

Pa vegne av styret.

Oslo, 10. mars 2025

Jan Hendrik Parmann
President
Norges Basketballforbund
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Background: Many survivors of childhood sexual abuse wait for a long time before they disclose the
abuse to anyone. The aim of the present study was to identify factors related to delayed disclosure of
sexual abuse.

Material and methods: The study is based on self-report data from 508 respondents to the
survey Longitudinal Investigation of Sexual Abuse (LISA).

Results: The average number of years passed from first-time abuse to disclosing the abuse
was 17,2 years. Disclosure latency was associated with the degree of other adverse childhood
experiences, and predicted symptoms of mental health problems in adulthood. Age at first abusive
incident was inversely associated with disclosure latency. Having had a known rather than a stranger
perpetrator was also associated with longer disclosure latencies. Follow-up analyses revealed
lower age at abuse onset and longer duration of the abuse when parents or women were among the
perpetrators.

Interpretation: Our findings highlight the need for preventive efforts facilitating early
detection of sexual abuse, and for adults taking the responsibility for detecting sexual abuse against
children.

Keywords: childhood sexual abuse, delayed disclosure, predictors and correlates of delayed

disclosure
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Mange overgrepsutsatte bruker lang tid for de forteller om overgrepene. Denne forste norske studien
pa omradet gir kunnskap om hvilke faktorer som har betydning for latenstid.
Mange som har opplevd seksuelle overgrep i barndommen, forteller aldri noen om dette, eller venter
svert lenge for de forteller det til noen. En stor landsrepresentativ studie i USA fant at 27,8 % av
dem som hadde blitt utsatt for seksuelle overgrep som barn, aldri hadde fortalt noen om overgrepene
(Ruggiero et al., 2004; Smith et al., 2000). Lignende resultater ble funnet i et representativt utvalg
i Sverige (Priebe & Svedin, 2008). I denne studien benytter vi begrepet «latenstid» om tiden det
gikk fra forste gang man ble utsatt for overgrep til forste gang man fortalte noen om overgrepet/-
ene. Studier har funnet lengre latenstid der overgrepene involverte vold og trusler (Hanson et al.,
2003), samleie (Priebe & Svedin, 2008), tvang (Ruggiero et al., 2004), og der overgriperen var en
person man hadde en nar relasjon til (f.eks. et familiemedlem) (Smith et al., 2000). Det finnes ogsa
indikasjoner pa at terskelen for & fortelle om overgrep er ytterligere forheyet for dem som har hatt
en kvinnelig overgriper (Denov, 2003), men betydningen av & ha hatt en kvinnelig versus mannlig
overgriper har generelt blitt lite studert (Haugland, Nygaard, Vik, & Lindstrem, 2011). Et fatall studier
har undersegkt sammenhengen mellom lang latenstid og senere psykologiske vansker hos den utsatte.
Studiene viser at de som aldri hadde fortalt, eller som hadde ventet sveert lenge for de fortalte noen om
overgrepene, hadde flere symptomer pa posttraumatisk stresslidelse, alvorlig depresjon (Ruggiero et
al., 2004), mellommenneskelige problemer og seksuelle problemer (Wyatt & Newcomb, 1990).

Okt kunnskap om hvilke faktorer som har betydning for latenstid, kan gi en indikasjon
pa hvilke tiltak som kan gke mulighetene for at overgrep mot barn kan bli avslert pi et tidligere
tidspunkt. Formélene med denne studien var derfor & undersegke: 1) latenstiden fra forste gang man
opplevde overgrep til forste gang man fortalte noen om overgrepene, 2) latenstidens sammenheng
med symptomskarer, 3) sammenheng mellom alder da overgrepene startet og varigheten av
overgrepene, og 4) prediktorer for forskjeller i latenstid. Sa vidt oss bekjent, er dette den forste norske

studien pa denne tematikken.

Metode

Prosedyre og respondenter

Studien baserer seg pa data fra prosjektet «Longitudinal Investigation of Sexual Abuse (LISA)», et

samarbeidsprosjekt mellom Universitetet i Bergen og de fire storste sentrene mot incest og seksuelle
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overgrep 1 Norge. Utvalget bestod av voksne personer som hadde opplevd seksuelle overgrep
som barn. I 2009 og 2011 fikk brukerne av sentrene tilbud om & delta i runde 1 av undersekelsen.
Invitasjonen ble sendt til senterbrukerne i posten sammen med et informasjonsskriv, et sperreskjema
og en frankert svarkonvolutt. I alt 458 personer besvarte undersekelsen i 2009, noe som utgjorde en
svarprosent pa 32,7 %. 1 2011 ble nye senterbrukere invitert til & delta, med den hensikt & gke det
totale antallet respondenter i undersgkelsen. Ytterligere 79 personer deltok, og det totale antallet
respondenter okte til 537. For & ivareta brukernes anonymitet ble utsendingene gjort av ansatte
ved sentrene. Studien ble godkjent av Personvernombudet for forskning, Regionale Komiteer for
medisinsk og helsefaglig forskningsetikk (REK nr. 264.08) og av Helsedirektoratet.

Gjennomsnittsalder forste gang man opplevde overgrep var 6,5 ar, og 23,3 dr forste

gang man fortalte noen om overgrepene

Av de totalt 537 respondentene svarte 508 (95,1 % kvinner, 4,9 % menn) i alderen 18—
73 &r (M = 39,4 ar, SD = 12,1 ar) at de hadde opplevd seksuelle overgrep som barn, det vil si for
fylte 18 &r (M = 6,5 &r, SD = 3.9 &r). Den hyppigst rapporterte hoyeste fullferte utdanning var
universitet/hgyskole (46,2 %), etterfulgt av videregdende skole (24,2 %), grunnskole (14,6 %), faglig
yrkesutdanning (13,0 %), mens 1,0 % ikke hadde fullfert grunnskole. Hyppigst rapporterte yrkesstatus
var uferetrygdet / under attforing (45,1 %), etterfulgt av heltidsansatt (24,8 %), deltidsansatt (11,6 %),

student (10,4 %), arbeidsledig (3,7 %), hjemmeverende (1,6 %) og pensjonist (1,4 %).

Maleinstrumenter

Post-traumatiske stressymptomer ble malt med Impact of Event Scale- Revised (IES-R), som maler
kjernesymptomer ved PTSS den siste uken (Weiss & Marmar, 1997). Chronbach’s alpha (intern
reliabilitet) for IES-R sumskéren i utvalget var 0,94.

Angst- og depresjonssymptomer ble malt med The Hospital Anxiety and Depression Scale
(HADS), som méler henholdsvis angst- (HADS-Angst) og depresjonssymptomer (HADS-Depresjon)
den siste uken. En subskala-skér pa 11 og over indikerer sannsynlig klinisk signifikant angst/
depresjon (Zigmond & Snaith, 1983). Chronbach’s alpha var 0,83 for bade angst- og depresjons-
subskalaen.

Insomnisymptomer ble malt med Bergen Insomnia Scale (BIS), som maler insomnisymptomer
den siste maneden. Skalaen kan ogsé skéres i henhold til inklusjonskriteriene for insomni i DSM-IV

(American Psychiatric Association, 1994). Chronbach’s alpha var 0,84.
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Latenstid ble malt gjennom det &pne spersmélet: «Hvor lang tid tok det fra du opplevde
overgrep forste gang, til forste gang du fortalte noen om overgrepene?» Vi spurte ikke om hvilke
omstendigheter som ferte til at man fortalte om overgrepene.

Andre negative hendelser i oppveksten ble kartlagt gjennom 7 spersmél om i hvilken grad
man hadde opplevd a ha blitt utsatt for eller veert vitne til fysisk/psykisk vold innad i / utenfor
familien, om man matte ta vare pa andre i familien fordi foreldrene ikke klarte det, og i hvilken grad
man ble godt tatt vare pa og folte seg trygg, elsket og verdsatt i familien. Svarkategoriene var «nei,
sjelden/aldri» (1), «Ja, av og til» (2), «Ja, ofte» (3) og « Ja, veldig ofte/alltid» (4). En totalskar ble
beregnet, der hoyere skar indikerte flere negative hendelser i oppveksten.

Lavere alder ved forste overgrep, en kjent overgriper, og mer av andre typer negative

opplevelser i oppveksten var knyttet til lengre latenstid

Andre aspekter ved overgrepene. Vi stilte apne spersmal om alder ved forste overgrep, og
om hvor mange &r/maneder overgrepene hadde pagatt (Varighet). Vi lagde dikotome variabler (nei/
ja) basert pd om overgriperen var en Ukjent person, om man hadde bodd i Samme husstand som
overgriperen, om overgrepene involverte Penetrering, Vold (fysisk), om man hadde opplevd Trusler
(f.eks. at noen man var glad i ville bli skadet dersom man fortalte om overgrepene), og om man hadde

blitt Lurt (f.eks. til at overgrepene var ens egen feil). «Nei» ble kodet «0», og «ja» ble kodet «1».

Statistiske analyser
Frekvensanalyser/krysstabeller ble brukt for & illustrere ssmmenhenger mellom alder ved forste og
siste overgrep, varighet av overgrepene, og latenstid.

Pearson produkt-moment-korrelasjon ble brukt for & underseke sammenhengen mellom
latenstid og symptomskérer.

For & underseoke prediktorer for lang latenstid ble det anvendt hierarkisk regresjonsanalyse
med variabelen Latenstid som kriteriumsvariabel. Prediktorvariablene ble valgt basert pé funn fra
tidligere studier (Hanson et al., 2003; Priebe & Svedin, 2008; Ruggiero et al., 2004; Smith et al.,
2000). Forutsetninger vedrerende linearitet, normalitet, multikollinearitet og homoskedastisitet var
oppfylt.

Oppfolgende tester. Vi gjorde oppfelgende tester for a identifisere faktorer relatert til lavere
alder ved forste overgrep, da de forutgéende analysene viste at lavere alder ved forste overgrep var

relatert til bade lengre varighet av overgrepene og til lengre latenstid. Fordi det 4 ha hatt en naer
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relasjon til overgriper eller en kvinnelig overgriper er knyttet til lengre latenstid, gjorde vi t-tester for
uavhengige grupper der vi sammenlignet dem som hadde hatt foreldre som overgripere (biologiske/
ste-/fosterforeldre), med dem som ikke hadde foreldre som overgripere, pd parameterne alder ved
forste og siste overgrep, alder man fortalte om overgrep, overgrepenes varighet, latenstiden, og
symptomskarer (posttraumatisk stress, angst, depresjon og insomni). Deretter sammenlignet vi dem
som hadde hatt kvinnelige overgripere, med dem som ikke hadde hatt kvinnelige overgripere, pa de
samme parameterne. Bare to respondenter hadde oppgitt at de kun hadde hatt kvinnelige overgripere.
Vi sammenlignet derfor dem som kun hadde hatt mannlige overgripere med dem som hadde hatt bdde
mannlig og kvinnelig overgriper. Til slutt gjorde vi en regresjonsanalyse for & identifisere prediktorer
for en lavere alder ved ferste overgrep. Variablene Vold, Trusler, Lurt, Tillit, og Foreldreovergriper
(om overgriperen var en forelder eller ikke) ble satt inn som prediktorer, og Alder ved forste overgrep

som avhengig variabel.

Resultater

Tabell 1 viser deskriptiv statistikk for henholdsvis kontinuerlige og kategoriske variabler benyttet i

studien.

Tabell 1. Deskriptiv statistikk for variabler benyttet i studien.

Kontinuerlige n M SD Spredning Kl
variabler

Om overgrep

Alder ved farste 506 6,3 3,6 0-17 6,0-6,6
overgrep

Alder ved siste 491 16,7 7,8 3-49 16,0-17,3
overgrep

Alder ndr man 497 23,6 11,5 2-61 22,6-24,6
fortalte om

overgrep

Varighet av 480 10,5 8,3 0-49 9,7-11,2

overgrep i antall
ar

Symptomer

Angst (HADS-A) 511 11,0 4,5 0-21 10,7-11,4
Depresjon 502 6,6 4.4 0-20 6,2-7,0
(HADS-D)
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Kontinuerlige n M SD Spredning Kl
variabler

Posttraumatisk 455 43,8 19,4 0-87 42,0-45,6
stress (IES-R

sum)

Insomni (BIS) 515 22,4 10,7 0-42 21,5-23,3
Kategoriske n %

variabler

Overgrepsvariabler

Ble utsatt for vold 175 33,8
Lurt til & tro at det 300 58,0
var normalt

Ble utsatt for 205 39,7
trusler

Bodde i samme 341 66,0
husstand

Overgrep 460 89,0
involverte

penetrering

Overgriper varen 64 12,4
ukjent person

Symptomer

Angst (HADS-A) 284 54,9
>11

Depresjon 101 19,5

(HADS-D) > 11

Posttraumatisk 339 65,6
stress
(IES-R) > 33

Insomni (BIS) 405 79,7
DSM-IV-TR-
kriterier

Kl = 95 % konfidensintervall
M = gjennomsnitt
SD = standardavvik

Latenstid
Latenstiden fra forste gang respondentene opplevde seksuelle overgrep til forste gang de betrodde seg

til noen om overgrepene, varierte fra 0 til 55 ar, med et gjennomsnitt pa 17,2 ar (SD = 12,3 ar).
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Latenstid og symptomer

Det var positiv korrelasjon mellom Latenstid og symptomskérer pa posttraumatisk stress (» =0,12, n =
441, p =0,015), angst (» =0,13, n = 495, p =0,004) depresjon (» =0,14, n = 487, p =0,002), og insomni
(r=0,11, n =498, p =0,013).

Alder ved forste overgrep, varighet av overgrep og alder man fortalte om overgrepene

Tabell 2 gir en prosentvis framstilling av andelen respondenter i ulike alderskategorier ved
henholdsvis ferste og siste overgrep. Gjennomsnittlig varighet av overgrep var 10,5 ar (SD = 8,5 ar),
og det var en negativ korrelasjon mellom alder da overgrepene startet og varigheten av overgrepene
(r=-0,332, p <0,000). For dem som var mellom 0 og 5 &r da overgrepene startet, varte overgrepene

i snitt 13,3 &r (SD = 8,9 ar). Til sammenligning varte overgrepene i snitt 8,5 ar (SD = 7,0 ar) for dem
som var mellom 6 og 11 &r da overgrepene startet, og 6,8 ar (SD = 8,4 ér) for dem som var mellom 12

og 17 ar da overgrepene startet.

Tabell 2. Oversikt, alder ved forste og siste overgrep.

Alder ved siste overgrep

0-5 ar 4,0 % 219% 42,4 % 31,7% 224
6-11 ar 20,4 % 50,2 % 29,4 % 211
12-17 ar 51,1% 48,9 % 47
100,0 % 6
Antall 9 92 225 162 488

Gjennomsnittsalder forste gang man opplevde overgrep var 6,5 ér, og 23,3 4r forste gang man fortalte
noen om overgrepene. Det var ingen korrelasjon mellom alder ved forste overgrep og alder forste
gang man fortalte noen om overgrepene (r = -0,06, p =0,174). Flertallet av respondentene (59,6 % —
65,2 %) var over 18 ér forste gang de fortalte om overgrepet, uavhengig av hvilken aldersgruppe de

var i da overgrepene startet (tabell 3).

Tabell 3. Oversikt, alder ved forste overgrep og alder man fortalte om overgrep forste gang.

Alder man fortalte om overgrep

0-5 ar 3,1% 10,3 % 21,4 % 65,2 % 224

6-11 ar 14,8 % 22,2% 63,0 % 216
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Alder man fortalte om overgrep

12-17 ar 40,4 % 59,6 % 52

Antall 7 55 117 313 492

Prediktorer for lengre latenstid

Resultatene fra regresjonsanalysen er framstilt i tabell 4. Den endelige modellen forklarte 15,8 % av
variansen i latenstid (F (9, 410) = 9,7, p =0,000), og variablene Alder ved forste overgrep (b =-0,34),
Ukjent overgriper (b = -0,15), og Andre negative hendelser i oppveksten (b =0,10) var signifikant

assosiert med latenstid.

Tabell 4. Hierarkisk regresjonsanalyse for variabler som predikerer latenstid for 4 fortelle om

seksuelle overgrep

# B SE 2) 95 % Kl 1)

Steg 1 Alder ved -0,35 wkk -14,5 1,9 -18,2 -10,8
forste
overgrep

Steg 2 Alder ved -0,35 ok -14,4 2,0 -18,4 -10,4
forste
overgrep
Varighet 0,08 1,6 0,9 -0,2 3,3
Vold -0,03 -9,4 15,4 -39,7 20,9
Lurt -0,09 -26,9 14,1 -54,5 0,8
Trusler -0,07 -21,9 14,5 -50,4 6,5
Overgriper -0,09 -5,5 14,3 -33,5 22,5
bodde i
samme
husstand
Overgrep -0,06 -30,2 22,9 -75,2 14,7
med
penetrering

Steg 3 Alder ved -0,35 Fkk -14,4 2,0 -18,4 -10,5
farste
overgrep
Varighet 0,11 1,9 0,9 0,2 3,7
Vold -0,01 -2,0 15,5 -32,4 28,4
Lurt -0,08 -24,0 13,9 -51,4 3,4
Trusler -0,06 -18,6 14,4 -46,8 9,7
Overgriper -0,02 -6,5 14,1 -34,3 21,2
bodde i
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# B SE 2) 95 % KI 1)

samme
husstand

Overgrep -0,07 -31,3 22,6 -75,8
med
penetrering

Ukjent -0,15 * -62,6 20,2 -102,4
overgriper

Steg 4 Alder ved -0,34 *kk -13,9 2,0 -17,9
forste
overgrep

Varighet -10 1,8 0,9 -0,01
Vold -0,03 -8,6 15,8 -39,9
Lurt -0,08 -24,5 13,9 -51,8
Trusler -0,07 -22,2 14,4 -50,5

Overgriper 0,01 1,6 14,6 -27,1
bodde i

samme

husstand

Overgrep -0,06 -28,0 22,6 -72,4
med
penetrering

Ukjent -0,15 ki -63,4 20,2 -103,1
overgriper

Andre 0,10 * 31 15 -0,9
negative

opplevelser i

oppveksten

*p<,05, **p<,01, ***p<,000.
1 Standardavvik (SE) og 95 % konfidensintervall (95 % KI) er for ustandardiserte Beta-verdier (B).

13,1

-22,8

3,5
22,1
2,8
6,2

-30,4

16,4

Oppfoelgende tester

Overgriperkarakteristika og sammenhengen med alder ved forste overgrep, varighet av overgrep,

latenstid og symptomer. A ha hatt foreldre som overgripere var knyttet til lavere alder ved

forste overgrep (5,4 ar vs. 7,6 ar, #(469,8) = -6,5, p< 0,000, d = -0,42) og lengre varighet av

overgrepene (11,5 ar vs. 9,9 ar, #(455,7) =-2,1, p = 0,038, d = -0,13), men var ikke knyttet til hoyere

symptomskarer.

A ha hatt en kvinne blant sine overgripere var knyttet til lavere alder ved forste overgrep

(4,4 ar vs. 6,8 ar, #(70,2) = -4,5, p = 0,000, d = -0,62), lengre varighet av overgrepene (15,3 ar vs.

10,1 ar, #(57,4) = 3,3, p = 0,002, d = -0,46), hayere alder ved siste overgrep (20,4 &r vs. 16,7 ar, #(57,7)

=2,3,p=0,023, d=-0,32), lengre latenstid (22,0 &r vs. 16,7 ar, #65,0) = 2,9, p = 0,005, d = -0,40)
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og heyere skarer pa insomni (#68,5) = 2,1, p = 0,039, d = -0,28), angst (#(66,4) = 2,5, p=0,015,d =
-0,34) og posttraumatiske stress (#(59,5) = 2,0 p = 0,052, d = -0,28), men ikke pa depresjon (#(66,6) =
1,7 p=0,089).

Lengre latenstid var knyttet til flere symptomer pd posttraumatisk stress, angst,

depresjon og insomni i voksen alder

Prediktorer for alder ved forste overgrep. Regresjonsmodellen med prediktorvariablene Vold,
Trusler, Lurt, Tillit, og Foreldreovergriper forklarte 7,5 % av variansen i alder ved ferste overgrep (¥
(5, 500) = 9.2 p <0,00000005). A ha hatt foreldre som overgripere (b = -0,24, p =0,00000005) og 4 ha

opplevd trusler (b =-0,10, p =0,031) var signifikant assosiert med en lavere alder ved forste overgrep.

Diskusjon

I denne studien av stettesenterbrukere som hadde opplevd seksuelle overgrep som barn, var
gjennomsnittlig latenstid for & fortelle om overgrepene 17, 2 ar. Lavere alder ved forste overgrep,

en kjent overgriper, og mer av andre typer negative opplevelser i oppveksten var knyttet til lengre
latenstid. Flertallet var voksne (over 18 ér) forste gang de fortalte om overgrepene, uavhengig av hvor
gamle de var da overgrepene startet. Lavere alder ved forste overgrep var knyttet til lengre varighet av
overgrepene. Overgrepene begynte tidligere og varte lenger nar overgriper var en forelder, og nar det
hadde veert kvinner i tillegg til menn blant overgriperne.

Lengre latenstid var knyttet til flere symptomer pé posttraumatisk stress, angst, depresjon og
insomni i voksen alder. Korrelasjonene var imidlertid lave, trolig pa grunn av begrenset variasjon i
symptomvariablene da utvalget gjennomgaende skéret hayt pa disse (se tabell 1). Funnene er i trdd
med andre studier som har funnet hoyere symptomskarer blant overgrepsutsatte med lang latenstid
(Ruggiero et al., 2004; Wyatt & Newcomb, 1990). At latenstiden var lengre hvis overgriperen var en
person man kjente, er ogsa konsistent med tidligere studier (Priebe & Svedin, 2008; Ruggiero et al.,
2004).

Jo yngre respondentene var da overgrepene startet, desto lenger pagikk overgrepene. Disse
funnene understreker nedvendigheten av tiltak som kan avdekke og stoppe overgrep mot barn sa tidlig
som mulig, noe som vil bli diskutert mer inngaende senere.

Lavere alder ved ferste overgrep var knyttet til lengre latenstid, noe som samsvarer med

tidligere funn (Smith et al., 2000). En mulig forklaring kan vere at yngre barn mangler kunnskap
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om seksualitet og dermed verken forstar eller har utviklet et begrepsapparat for & formidle hva de er
utsatt for. I trad med en slik fortolkning har kvalitativ forskning vist at mange kvinner som opplevde
seksuelle overgrep i barndommen, ikke forstod hva de ble utsatt for for de nddde ungdomsalderen.
Overgriperne hadde ogsé fortalt dem at det som skjedde var normalt, og at de ikke métte si det til
noen (Clancy, 2009). Overgripere som forgriper seg pd yngre barn, har slik «mer tid til rddighet» for
barnet forstér at det som skjer er galt. Yngre barns sosiale kontaktflate er i tillegg mer avgrenset til
hjem og familie, noe som er spesielt begrensende der overgriperen er et familiemedlem (Smith et al.,
2000). Det ser med andre ord ut til at det & fortelle om seksuelle overgrep som man har blitt utsatt for,
er noe som krever et visst modningsnivé (herunder kunnskap, forstaelse, begreper, livssituasjon). En
slik tolkning stettes ogsa av at flertallet i vart utvalg var over 18 &r forste gang de fortalte noen om
overgrepene, uavhengig av hvor gamle de var da overgrepene startet.

At en lavere alder ved ferste overgrep var knyttet til bade lengre varighet av overgrepene
og til lengre latenstid, kan ogsé tenkes a henge sammen med at de som blir utsatt for overgrep fra
tidlig barndom av, i sterre grad blir «fanget» i overgrepssituasjonen sammenlignet med dem som
er eldre nar overgrepene starter. For eksempel kan det tenkes at lavere alder ved ferste overgrep
henger sammen med at overgriperen er en person som star barnet ner, en situasjon det trolig er
vanskeligere bade a bryte ut av og fortelle om sammenlignet med om overgriperen er en fremmed
eller mer perifer person. I trdd med en slik tankegang viste vare oppfelgingsanalyser at en lavere
alder ved forste overgrep var assosiert med at overgriperen var en forelder, noe som er konsistent
med funn fra en tidligere studie pa temaet (Trickett, Noll, & Putnam, 2011). Lavere alder ved forste
overgrep var ogsa knyttet til & ha blitt truet til taushet av overgriperen, noe som kan tenkes 4 ha en
sterkere effekt pa yngre barn. Det er naerliggende & tenke at de som er eldre forste gang overgrep
skjer, og der overgriperen ikke er en person som star dem nar, har et bedre utgangspunkt for a si fra
om overgrepene enn dem som har veert utsatt for overgrep fra tidlig barndom av fra en naer person.
Forstnevnte vil trolig kjenne mindre lojalitet til overgriperen, ha bedre selvfolelse/selvhevdelsesevner,
1 mindre grad bli styrt av trusler, eller ha familieforhold som kan stette dem, sammenlignet med dem
som utsettes for overgrep fra en lavere alder eller fra et familiemedlem.

Det at overgrepene startet tidligere og varte lenger for dem som hadde hatt en kvinne i tillegg
til en mann blant sine overgripere, kan vere uttrykk for at kvinnelige overgripere lettere har tilgang
til yngre barn. De samme funnene gjaldt der overgriperen var en forelder. Dette samsvarer med funn

om at kvinnelige overgripere ofte forgriper seg pa yngre, naer beslektede barn, og ofte har en mannlig
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medovergriper (Grayston & De Luca, 1999). I tillegg vil en foreldrerelasjon trolig gjere overgrepene
vanskeligere & avslere, og svert vanskelige a fortelle om.

De som hadde hatt kvinnelig overgriper hadde ogsé lengre latenstid, noe som kan tenkes &
henge sammen med sosiokulturelle faktorer. Terskelen for & avslere overgrep begatt av kvinner kan
vare ytterligere forhgyet fordi idéen om en kvinne som begér seksuelle overgrep mot barn, bryter
med stereotypier om kvinner som kjarlige omsorgsvesener (se Haugland et al., 2011). I trdd med dette
har kvalitative studier vist at overgrepsutsatte som har hatt bade mannlige og kvinnelige overgripere,
hadde storre vansker med & fortelle og snakke om overgrepene begétt av kvinnen (Denov, 2003).

De hgyere symptomskarene blant dem med kvinnelig overgriper kan kanskje henge sammen med at
ens mor eller far var blant overgriperne, da flertallet (38 av 55) av dem som hadde hatt en kvinnelig
overgriper, rapporterte & ha hatt foreldre som overgripere (biologiske-, ste- eller fosterforeldre).
Imidlertid vet vi ikke om denne forelderen var ens mor eller ens far, da vi i var avkrysningsliste ikke
skilte mellom «mor» og «far», og overgripernes kjonn ble kartlagt i et eget spersmal. For & bedre
forstd hva som ligger bak at det & ha hatt en kvinnelig overgriper var knyttet til okte symptomskérer,
bar fremtidige studier derfor skille mellom «mor» og «far» nar det sperres om hvem overgriperen var.
Naér en ner tilknytningsperson som ens far eller mor er overgriperen, kan dette fore til steorre skader
1 tilknytningssystemet til barnet: Traumer i tidlige tilknytningsrelasjoner er knyttet til komplekse
traumereaksjoner, blant annet i form av forringet evne til & stole pd andre mennesker og til & innga

i nzre relasjoner videre i livet, med de negative ringvirkninger dette kan ha for psykisk helse og
livskvalitet (Allen, 2001; Courtois & Ford, 2009).

De som hadde hatt kvinnelig overgriper hadde ogsa lengre latenstid, noe som kan

tenkes d henge sammen med sosiokulturelle faktorer

Latenstiden var ogsé lengre for dem som i tillegg til seksuelle overgrep hadde en storre
grad av andre belastninger i barndommen (f.eks. fysisk/psykisk vold innad i eller utenfor familien).
Det er fra tidligere velkjent at barn som blir utsatt for seksuelle overgrep i barndommen, ofte blir
utsatt for en rekke andre typer overgrep, omsorgssvikt og belastninger i tillegg (Kessler et al., 2010;
Turner, Finkelhor, & Ormrod, 2010). Videre er det godt dokumentert at de negative helsemessige
konsekvensene av slike belastninger i barndommen eker i takt med hvor mange typer belastninger
man har opplevd (Clark, Caldwell, Power, & Stansfeld, 2010; Felitti et al., 1998; Ford, Elhai, Connor,

& Frueh, 2010; Turner et al., 2010). Dette understreker nedvendigheten av at helsepersonell og
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yrkesgrupper som arbeider med barn innehar kompetanse til & snakke med barn om et bredt spekter av
overgrep, omsorgssvikt og belastende hendelser, med den hensikt & fange opp utsatte barn.

Variablene Vold, Trusler, Lurt, Penetrering og Samme Husstand var ikke relatert til Latenstid
i denne studien. Dette kan tyde pa at de faktorene som bidrog til lang latenstid gjorde seg gjeldende
pa tvers av disse spesifikke aspektene ved overgrepene, imidlertid ber funnene repliseres for en slik

konklusjon kan trekkes.

Implikasjoner
Det er fra for av godt dokumentert at seksuelle overgrep mot barn har en hey forekomst og et stort
skadepotensial for den utsatte. Samtidig har en rekke studier vist at overgrepsutsatte unngar eller
utsetter svert lenge & fortelle om overgrepene. Vér studie tyder dessuten pa at bade varigheten
av overgrepene og latenstiden for & fortelle om overgrepene kan bli lengre jo yngre man er nar
overgrepene starter. Studien vér viser ogsa i trdd med tidligere studier at en lengre latenstid er knyttet
til & ha sterre mentale helseproblemer som voksen. Sammen framhever denne forskningen at det
er behov for systematiske tiltak som kan gke overgrepsutsatte barns muligheter til & avslere at de
blir utsatt for overgrep pé et tidlig tidspunkt, men samtidig ogsé at ansvaret for & avdekke seksuelle
overgrep ikke mé overlates til de overgrepsutsatte barna selv.

Mange overgrepsutsatte barn venter svert lenge for de forteller om overgrepene, og
forstér ofte ikke hva de blir utsatt for. Dette er sterke argumenter for at barn allerede fra tidlig
av ber fa kunnskap om hva seksuelle overgrep er, og hvem de skal si fra til dersom de har blitt
utsatt for overgrep. Slike tiltak ber starte tidlig gitt den heye forekomsten av seksuelle overgrep
mot barn, og ber foregé i skolen for & nd ut til alle. Eksempel pé slike forebyggingstiltak er
informasjonsprogrammer rettet mot barneskoleelever (Collin-Vézina, Daigneault, & Hébert,
2013), som har vist effekt i form av & gke barnas kunnskap og ferdigheter til & gjenkjenne og
beskytte seg selv mot overgrep i simulerte situasjoner (Davis & Gidycz, 2010; Zwi et al., 2007).
Det finnes ogsa indikasjoner pa at barn som mottar slike intervensjoner oftere avslerer overgrep
de har blitt utsatt for, ssmmenlignet med barn som ikke mottar dem (Walsh, Zwi, Woolfenden,
& Shlonsky, 2015). Videre er det rapportert om lavere forekomst av seksuelle overgrep blant
personer som mottok slike forebyggingsprogrammer i barneskolen (Gibson & Leitenberg, 2000).
I Norge har informasjonsprogrammer i regi av private stiftelser og stattesentre blitt iverksatt i

enkelte fylker og kommuner, som for eksempel Senter mot incest og seksuelle overgrep i Vestfolds
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undervisningsopplegg «Det er min kropp» og «La oss snakke om det», som ogsa benyttes av flere
andre stettesentre mot incest og seksuelle overgrep. Imidlertid er det kun en liten andel av landets
skoler som mottar slike tilbud, og sentrenes usikre finansieringsordninger utgjer en trussel mot
kontinuitet i tiltakene.

Selv om det er viktig & laere barn om seksuelle overgrep og om hvem de kan si fra til hvis de
blir utsatt for slike, er det er samtidig viktig at ansvaret for & avdekke seksuelle overgrep ikke legges
pa de overgrepsutsatte barna selv, men at voksne tar et aktivt ansvar for avdekking av overgrep mot
barn. Her har kvalitativ forskning vist at barn syntes det var lettere & betro seg om seksuelle overgrep
dersom det ble skapt en anledning til & fortelle (f.eks. at en voksen person som barnet hadde tillit til
initierte en samtale om hva som plaget dem, der det var tid og mulighet for en privat samtale og barna
folte seg lyttet til og trodd), at det hadde en hensikt & fortelle (f.eks. en forventning om at det ville
veaere flere positive enn negative konsekvenser ved & fortelle), og det ble skapt en tematisk forbindelse
til tematikken (f.eks. at de sé et informasjonsprogram om seksuelle overgrep pa tv sammen med en
voksen de stolte pd) (Jensen, Gulbrandsen, Mossige, Reichelt, & Tjersland, 2005). Yrkesgrupper
som er i kontakt med barn eller folger de samme barna over tid, har et spesielt ansvar for & sikre at
saken blir undersgkt ved mistanke om overgrep. Dette gjelder for eksempel ansatte i barnehager,
skoler, skolehelsetjeneste, tannhelsetjeneste, og leger i bade fastlege- og akuttmedisinske funksjoner.
I denne sammenhengen er det relevant a trekke frem at Regionalt ressurssenter om vold, traumatisk
stress og selvmordsforebygging (RVTS) Nord-Norge i samarbeid med Hagskolen i Narvik har
utarbeidet et nettbasert kurs som har til hensikt & gi ansatte i barnehager og skoler opplaring i hvordan
vold og seksuelle overgrep mot barn kan avdekkes, og hva man ma gjere nar det avdekkes (for mer
informasjon om dette nettkurset, se http://helsekompetanse.no/kurs/vold-og-seksuelle-overgrep-mot-
barn). Utover dette er funnene vére ogsa en paminner om at ogsa kvinner begér seksuelle overgrep,
noe man bgr vere sensitiv overfor i en avdekkingssamtale, ettersom terskelen for a fortelle om

seksuelle overgrep begétt av kvinner synes a vare ytterligere forhoyet.

Implikasjoner for helsepersonell

Seksuelle overgrep ber ogsé rutinemessig kartlegges i helseinstanser med langvarig pasientkontakt
(f.eks. helsestasjoner, den medisinske primarhelsetjenesten) og i instanser med tidsavgrenset
kontakt (f.eks. det psykiske helsevernet for barn og unge). Dette kan gke sannsynligheten for tidlig

avdekking og for at pasienter i behandlingsapparatet forteller om overgrep de har blitt utsatt for,
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slik at de kan f& hjelp til bearbeiding av hendelsene og senskader av disse ved behov. A gjere slik
kartlegging til en rutine er vesentlig, i lys av studier som viser at helsepersonell svert sjelden spar
sine pasienter om de har opplevd seksuelle overgrep (Read & Fraser, 1998; Wijma et al., 2003), og
at kun en sveert liten andel av pasienter i psykiske helsevern pa eget initiativ forteller terapeuten sin
om seksuelle overgrep sammenlignet med pasienter som blir stilt konkrete spersmél om dette (6 %
versus 47 % i degnavdeling, og 0 % versus 15 % i poliklinikk) (Agar, Read, & Bush, 2002; Read
& Fraser, 1998). Det kan vere mange ulike arsaker til at helsepersonell ikke systematisk kartlegger
overgrepshistorikk. Usikkerhet om hvordan man skal formulere spersmélene og folge opp nar en
pasient bekrefter & ha blitt utsatt for overgrep, kan vere én av dem (Read, Hammersley, & Rudegeair,
2007). Artikkelen «Why, when and how to ask about childhood abuse» (Read et al., 2007) gir en god
oversikt over hvordan man kan ga frem, og inkluderer konkrete eksempler pa gode og mindre gode
spersmalsformuleringer og responser nar en pasient bekrefter & ha blitt utsatt for overgrep.

Ndr en neer tilknytningsperson som ens far eller mor er overgriperen, kan dette fore

til storre skader i tilknytningssystemet til barnet

Det a snakke med barn, unge eller sine pasienter om seksuelle overgrep og sperre om de har
veert utsatt for slike, er noe som trolig vil vare assosiert med ubehag og vegring for mange. Dette
kan 1 verste fall resultere i at man unngér 4 stille slike spersmal, selv ndr man mistenker at noen har
blitt utsatt for overgrep. Sett fra den overgrepsutsattes perspektiv kan imidlertid slike spersmal og
samtaler utgjere en mulighet for tidlig hjelp, det vare seg til a stoppe pagaende overgrep, forebygge

nye overgrep, eller til & bearbeide senskader som folge av overgrepene.

Styrker og begrensninger

Styrkene ved studien er det relativt store utvalget av overgrepsutsatte personer. Studien har ogsa

en rekke begrensninger. Representativiteten av utvalget er usikker pa grunn av den relativt lave
responsraten. Videre bestod utvalget utelukkende av brukere av sentre mot incest og seksuelle
overgrep. Det er uvisst om disse er representative for populasjonen av overgrepsutsatte som helhet.
Det kan tenkes at overgrepsutsatte personer som oppsgker slike sentre, er mer ressurssterke, opplever
mindre sosial stette i privatlivet eller har flere senskader enn overgrepsutsatte som ikke oppseker slike
sentre. Representativiteten kan ogséa begrenses pa grunn av alvorlighetsgraden av overgrepene som
respondentene i var studie hadde opplevd: Majoriteten hadde opplevd grove overgrep fra svert lav

alder, som de hadde tiet om i mange &r. For en stor andel hadde overgrepene péagatt over lang tid, og
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overgriperen var en forelder. Verken lav svarprosent (se f.eks Hjemmen, Dalgard, & Graff-Iversen,
2002; Tambs, 1994), lang latenstid for & fortelle om overgrep (se f.eks Ruggiero et al., 2004) eller lav
alder ved ferste overgrep i studier av personer som ble utsatt for seksuelle overgrep i barndommen
(se f.eks Putnam, 2003), er unikt for vér studie. Likevel svekker usikkerheten dette beerer med seg for
utvalgets representativitet, generaliserbarheten av resultatene vére til populasjonen av overgrepsutsatte
som helhet. I lys av disse metodologiske begrensningene ber funnene vére repliseres i et utvalg av
overgrepsutsatte fra et representativt befolkningsutvalg.

Til tross for de ovennevnte begrensningene gir studien kvantitativ dokumentasjon pa at
mange overgrepsutsatte bruker svert lang tid for de forteller noen om overgrepene, og den belyser
faktorer relatert til lang latenstid, noe som igjen tydeliggjor behovet for tiltak som kan fremme tidlig

avdekking av seksuelle overgrep mot barn.

Konklusjon

I denne studien av personer utsatt for seksuelle overgrep, gikk det i gjennomsnitt 17,2 ar for
respondentene forste gang fortalte om seksuelle overgrep de ble utsatt for i barndommen. Lengre
latenstid var knyttet til mer symptomer pa posttraumatisk stress, angst, depresjon og insomni som
voksen. Lavere alder ved forste overgrep var knyttet til bade lengre varighet av overgrepene og
til lengre latenstid for & fortelle om overgrepene. Funnene vare understreker at det er behov for
systematiske tiltak for & fange opp overgrepsutsatte personer, og viktigheten av at avdekking av
seksuelle overgrep ikke overlates til de overgrepsutsatte barna selv.

Forfatterne ensker a takke alle som deltok i LISA-undersgkelsen.

Denne studien har fitt stotte fra Meltzerfondet, Norge-Amerika foreningen (NORAM), og
fra Prosjekt Dobbelkompetanse; et nasjonalt rekrutteringsprogram for stillinger som krever bade
spesialistkompetanse og doktorgrad i psykologi, finansiert av Kunnskapsdepartementet og Helse- og

omsorgsdepartementet.
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Utkast til «ldrettens nasjonale tiltaksplan mot
gkonomiske barrierer»

1. Innledning og sammendrag

Idrettsglede for alle er norsk idretts visjon. Idretten skal vaere et sted a hgre til.

Malet med denne tiltaksplanen er at barn og unge ikke skal falle utenfor idretten pa grunn av familiens
gkonomi. Lgsningen ligger i kunnskapsbaserte tiltak og samarbeid mellom idretten og det offentlige.
Planen tar utgangspunkt i at kostnadsnivaet for deltakelse ma holdes pa et ansvarlig niva, at det
offentlige ma stgtte opp om anlegg og andre rammevilkar, og at vi har som mal alltid a finne lgsninger
nar noen ikke har rad.

Idrettens langtidsplan, /dretten vil! 2023-2027, understreker at vi skal sgrge for en idrett som er
inkluderende, mangfoldig og likestilt. Da ma vi sikre at vi inkluderer alle. Idretten ma sammen med

myndigheter legge til rette for at barn og unge fra familier med lav inntekt kan delta pa lik linje med
andre. @konomi skal ikke vaere en barriere for idrettsdeltakelsen.

Idretten vil at alle skal kunne delta i idrett, uavhengig av familiens gkonomi, giennom at
kostnadsnivdet for deltakelse holdes pd et ansvarlig nivd, og ved at det offentlige stgtter opp om
anlegg og andre rammevilkdr for at ogsa de som ikke har rad, kan delta i idrett.

(Idretten vil! 2023-2027, s. 16)

| trad med forslagene som I3 til grunn for idrettstingets behandling av saken i 2023, vektlegger
tiltaksplanen malgruppen barn og unge. Bevissthet og tiltak for denne malgruppen bidrar til bevissthet
og tiltak for alle aldersgrupper. Idrettens barnerettigheter omfatter gkonomiske barrierer i punkt 8:

8. Alle skal fd vaere med pa leken.

Alle barn har rett til  delta i idrett uavhengig av familiens gkonomi eller engasjement. Barn har
rett til G veere i et inkluderende idrettsmilj@ uten utstyrs- eller kostnadspress.

Idrettslag i hele landet gjgr hver dag en ekstra innsats for at barn skal kunne fortsette med idrett
uavhengig av familiens gkonomi. De finner egne ordninger for a dekke kontingent, treningsavgift, utstyr
og reisekostnader. Trenere og ledere som har mgtt denne utfordringen, vet at den ma handteres med
varsomhet. For at barn skal fortsette med idrett, ma noen i idrettslaget se utfordringen og finne
Igsninger f@r barnet allerede har sluttet. Ofte blir dette ordnet uten at det offentlige bidrar, men i
mange tilfeller trenger idrettslaget ekstra hjelp fra kommunen eller andre.

De ulike idrettene er opptatt av a fa flere barn og unge med. Saerforbundene har i flere ar jobbet med a
redusere gkonomiske barrierer, blant annet ved a kartlegge og begrense kostnader og kostnadsdrivere i
egen idrett. De geografiske forskjellene i landet gj@r at ulike regioner kan ha ulike utfordringer.

Idrettskretsene har lang erfaring med a fglge opp dette, og har blant annet hatt egne initiativ for a gjgre


https://www.idrettsforbundet.no/om-nif/langtidsplan-for-norsk-idrett/
https://www.idrettsforbundet.no/om-nif/rapporter/idretten-vil-2023-2027/
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det lettere for idrettslagene 3 inkludere alle. Lokalt er det ofte et idrettsrad som ogsa har samarbeid
med kommunen om 3 gi alle barn og unge i kommunen et godt idrettstilbud.

Idretten skal vaere bevisst hvilke konsekvenser valg og beslutninger far for kostnaden for
idrettsdeltakelse. Idretten skal gjennomfgre tiltak som begrenser kostnadene for alle, og samtidig bidra
til a finne gode Igsninger i samarbeid med det offentlige for barn og unge i familier som har behov for
det. Alle barn og unge som gnsker a delta i idrett, skal kunne gjgre det. Selv om vi begrenser
kostnadene, skal vi ta vare pa kvaliteten og opplevelsene som gj@r at barn og unge sgker til idretten.

Denne tiltaksplanen skal gjgre det lettere for alle i idretten; idrettslag, seerforbund, idrettskretser,
idrettsrad, og alle tillitsvalgte og frivillige, trenere og foreldre/foresatte, & bidra til at gkonomi ikke er en
barriere for idrettsglede.

Tiltak

Her er alle tiltakene fra planen samlet.

[HER SKAL ALLE TILTAK (KAPITTEL 5 OG 6) LISTES OPP. DETTE GJ@RES ETTER AT PLANEN ER FERDIG
BEHANDLET AV IDRETTSTINGET]

Oppfolging av tiltaksplanen

Tiltaksplanen skal fglges opp av organisasjonsledd i idretten. Seerforbund og idrettskretser har et szerlig
ansvar for oppfglging av tiltaksplanen, og skal inkludere tiltak i eget planverk.

Det vil bli etablert rammer for arlig informasjon fra saerforbund og idrettskretser om oppfglging av
tiltaksplanen. NIF har et szerlig ansvar for a koordinere arbeid med tiltak rettet mot det offentlige.

Organisasjonen skal informeres om status i oppfglgingen av tiltaksplanen.

2. Bakgrunn og prosess

Idretten har alltid veert opptatt av a inkludere flere barn og unge. | det siste tidret har dette statt helt
gverst pa den idrettspolitiske agendaen. NIF var i 2013 med pa a starte NDFU (Nasjonal dugnad mot

fattigdom og utenforskap blant barn og unge), og idrettstinget i 2015 vedtok en resolusjon om a

“redusere gkonomiske hindringer for deltakelse”. Siden har det veert en rekke resolusjoner og vedtak pa
idrettsting, ledermgter og i idrettsstyret.

Idrettstinget 2023, i sak 18.19, vedtok:

— Idrettsstyret bes, pd fritt grunnlag, utarbeide en nasjonal tiltaksplan mot gkonomiske barrierer.
Planen skal legges frem for diskusjon pa Ledermgtet i 2024, og fremmes for vedtak til
Idrettstinget i 2025.


https://www.allemed.no/om/om-ndfu
https://www.allemed.no/om/om-ndfu
https://www.idrettsforbundet.no/contentassets/246891793bc549bf84a688abe373fab5/idrettstinget-2015_1marsversjon.pdf
https://www.idrettsforbundet.no/contentassets/6243bbd97b6e4d3fb2bca769efda3f89/2023-idrettsting-protokoll.pdf
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— Det skal s raskt som mulig iverksettes en oppdatert kartlegging av de stgrste kostnadsdriverne i
norsk idrett.

— Idrettsstyret bes 4 sikre at er idretten for alle, og er en arena for inkludering og forebygging av
utenforskap pga. de gkonomiske barrierer.

Varen 2024 kartla NIF kostnader og kostnadsdrivere for barne- og ungdomsidretten sammen med
Deloitte og atte utvalgte seerforbund i rapporten «Kostnader og kostnadsdrivere for barne- og

ungdomsidretten». Kartleggingen omfattet de atte stgrste grenene i barne- og ungdomsidretten, med i

underkant av 70 prosent av alle aktive medlemmer i alderen 6-19 ar i idretten i Norge. Det kom inn svar
fra 1030 idrettslag, som var en svarandel pa 19 prosent.

Funnene i rapporten baserer seg pa data fra en stgrre spgrreundersgkelse til idrettslag, innspillsmgter
og dybdeintervjuer. En tilsvarende kartlegging, «@konomi som barriere for idrettsdeltakelse — kostnader

og kostnadsdrivere i barne- og ungdomsidretten» av Oslo Economics (2020), ble ogsa benyttet i
arbeidet.

Kartleggingen samt et tidlig utkast til en nasjonal tiltaksplan mot gkonomiske barrierer ble fremlagt for

diskusjon under NIFs ledermgte i Alesund 1. juni 2024.

Seerforbund, idrettskretser og idrettsstyret har diskutert og kommet med innspill til den nasjonale
tiltaksplanen bade under det nevnte ledermgtet 1. juni 2024 og under NIFs ledersamling 14. november
samme ar.

Idrettsstyret har jevnlig behandlet oppfelging av vedtak 18.19 Tiltak mot gkonomiske barrierer fra
idrettstinget 2023. | tillegg har administrasjonen i NIF gjennomfgrt innspillsmgter med ulike deler av
organisasjonen.

Et utkast ble sendt pa hgring i midten av januar 2025, med hgringsfrist 28. februar 2025. Innspillene fra
hgringen 13 til grunn for idrettsstyrets innstilling til idrettstinget.

Idrettens nasjonale tiltaksplan mot gkonomiske barrierer er vedtatt av idrettstinget 2025.

Kostnader og kostnadsdrivere i idretten

Rapporten “Kostnader og kostnadsdrivere for barne- og ungdomsidretten” (2024) har en rekke funn som

danner grunnlag for tiltaksplanen. Nedenfor fglger noen ngkkelpunkter fra rapporten:

Samlede kostnader for deltakelse for 9- og 15-aringer

Det kostet mindre enn 2805 kroner a delta i idrett for halvparten av 9-aringene i utvalget. Halvparten
matte ut med 2805 kroner eller mer. Gjennomsnittskostnaden ved idrettsdeltakelsen i en gren var 3658
kroner for 9-aringene.


https://www.idrettsforbundet.no/contentassets/a4744409156046f9bd0ee569a7f8965a/rapport-kostnader-og-kostnadsdrivere-for-barne--og-ungdomsidretten-2024.pdf
https://www.idrettsforbundet.no/contentassets/a4744409156046f9bd0ee569a7f8965a/rapport-kostnader-og-kostnadsdrivere-for-barne--og-ungdomsidretten-2024.pdf
https://www.idrettsforbundet.no/contentassets/a4744409156046f9bd0ee569a7f8965a/2020-okonomi-som-barriere---kostnader-og-kostnadsdrivere-i-barne--og-ungdomsidretten-endelig-rapport-04.03..pdf
https://www.idrettsforbundet.no/contentassets/a4744409156046f9bd0ee569a7f8965a/2020-okonomi-som-barriere---kostnader-og-kostnadsdrivere-i-barne--og-ungdomsidretten-endelig-rapport-04.03..pdf
https://www.idrettsforbundet.no/contentassets/a4744409156046f9bd0ee569a7f8965a/utkast-til-nasjonal-tiltaksplan-mot-okonomiske-barrierer---ledermotet-2024.pdf
https://www.idrettsforbundet.no/contentassets/a4744409156046f9bd0ee569a7f8965a/rapport-kostnader-og-kostnadsdrivere-for-barne--og-ungdomsidretten-2024.pdf
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15-aringene i utvalget matte i giennomsnitt ut med 9440 kroner for a vaere aktiv. Halvparten brukte
6450 kroner eller mindre, og halvparten mer enn 6450 kroner pa sin aktivitet.

| begge aldersgrupper trakk noen idrettslag med hgyere avgifter, giennomsnittet opp. Det var variasjon i
kostnadsnivaet pa tvers av idrettslag, ikke bare mellom de ulike grenene. Barn og unge som deltok i flere
grener, hadde naturligvis stgrre kostnader enn de som deltok i én.

Den stgrste kostnadsposten er utstyr

For de fleste barna i begge arsklasser viste analysen at det er utstyrsutgifter som utgjgr den stgrste
delen av de totale utgiftene, etterfulgt av medlems- og treningskontingent. Reiseutgiftene varierte stort
mellom idrettslagene, ikke minst knyttet til geografi. Nar de samlede utgiftene gkte var det i hovedsak
reiseutgiftene som pavirket dette.

De fleste betaler mindre enn 3000 kroner i medlemskontingent og treningsavgift til
idrettslaget

Kartleggingen viste at de fleste 9- og 15-aringer i utvalget betalte under 3000 kroner i aret i
medlemskontingent og treningsavgift i 2024. |drettslagene oppgir at de ikke har gkt nivaet pa avgiftene
de siste arene utover generell prisstigning i samfunnet.

Idrettslagene opplever gkte kostnader som legger press pa gkonomien

42 prosent av idrettslagene oppgir at inntektene fra lokale sponsorer har gatt ned de siste arene, og
halvparten av idrettslagene opplever at faerre betaler treningsavgift og egenandeler.

Gjennomgaende beskriver saerforbund og idrettslag at det etter pandemien er blitt vanskeligere fa folk
til a stille opp frivillig i driften av idrettslaget, for eksempel som trenere.

Saerkretsene og idrettslagene beskriver at summen av disse forholdene gjgr at det blir vanskeligere a
sikre en baerekraftig gkonomi i idrettslagene uten a velte kostnadene over pa medlemmene.

Samtidig gir bade saerforbund og kretser tydelig uttrykk for betydningen av a8 kommunisere at det ikke
trenger a veere dyrt a delta i barneidretten. | innspillsmgter og intervjuer er det vist til at deltakelse ofte
er langt billigere enn det gis inntrykk av, samt at idrettslagene i stor grad legger til rette for a holde
kostnader nede, blant annet til utstyr.

3. Nar gkonomi blir en barriere: Negativt for idretten,
skadelig for samfunnet

|dretten styrkes nar den speiler mangfoldet i samfunnet

Vi har ikke nadd visjonen om «idrettsglede for alle» fgr deltakelsen i idrett blant barn og unge er
uavhengig av familiens inntekt og gkonomi. Det er ikke tilfellet i dag. Selv om mer enn ni av ti barn og

unge pa et tidspunkt deltar i idrett (Ungdata, 2017), er det nesten dobbelt sa vanlig at ungdom i familier
4


https://www.ungdata.no/idrett-fortsatt-like-populaert-blant-ungdom/
https://samfunnsforskning.brage.unit.no/samfunnsforskning-xmlui/handle/11250/2728534
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med god gkonomi deltar i idrettsaktivitet ssmmenlignet med ungdom i familier med darlig gkonomi?. Vi

vet ogsa at ulik deltakelse knyttet til skonomi gjgr det vanskeligere for idretten a speile mangfoldet i det
norske samfunnet nar det gjelder etnisitet og landbakgrunn?.

Idretten gnsker a fa alle med. Det er et mal i seg selv a gi alle mulighet til 3 oppleve glede og mestring
gjennom idrettsaktivitet. Samtidig tjener idretten pa a redusere barrierene. Idretten styrker bade seg
selv og samfunnet ved at idrettens medlemmer og aktive speiler sammensetningen i folket. Da ma
redusert deltakelse pa grunn av gkonomi reduseres eller fjernes.

Samfunnet styrkes nar ingen barn og unge stenges ute fra idretten

Det norske samfunnet er avhengig av fungerende fellesarenaer der alle kan delta. Idretten er et slikt
samfunnslim som gjgr at vi kienner hverandre, og bryr oss om hverandre pa tvers av etnisitet,
landbakgrunn, tro, utdanning og gkonomi. Det er seerlig viktig for barn og unge a ha tilhgrighet til
idrettens fellesskap. Barn og unge som jkke far oppleve denne tilhgrigheten, har stgrre risiko for a havne
pa utsiden av samfunnet, bade gkonomisk og sosialt.

Noen unge mangler stabil voksenkontakt, og flere har fortalt om hvordan lederen eller treneren i
idrettslaget ble en slik stabil voksenperson nar man trengte det. Mange unge opplever ensomhet, og
mangler meningsfulle fellesskap med jevnaldrende. Vi er sikre pa at deltakelse i idrett, eller i annen
fritidsaktivitet, gjgr at unge er tryggere og mindre ensomme, gir bedre fysisk og psykisk helse, og
reduserer risikoen for a gjgre darlige valg i oppveksten.

Samfunnet bgr investere i idrett og annen fritidsaktivitet. Fordi det motvirker utenforskap, kriminalitet
og uhelse, og fordi det gir bedre livskvalitet.

Et felles ansvar for idretten og det offentlige

A legge til rette for at alle barn og unge som vil, kan delta i idrett, herunder & redusere gkonomiske
barrierer for deltakelse, er en prioritet bade for idretten og for det offentlige.

Dette felles ansvaret er blant annet konkretisert gjennom Fritidserklzeringen, der regjeringen,

kommunene, idretten og andre frivillige organisasjoner har forpliktet seg til 8 samarbeide for at alle barn

" “plant ungdom fra familier med lav sosiogkonomisk status var det 31 prosent som deltok aktivt i organisert
idrett, mens andelen var 60 prosent blant ungdom i familier med hgy sosiogkonomisk status. Det var altsa
nesten dobbelt sa vanlig at ungdom med mye ressurser deltok aktivti et idrettslag sammenlignet med
ungdom med lite ressurser.” (Jacobsen m.fl.: Sosial ulikhet i barn og unges deltakelse i organiserte
fritidsaktiviteter. Senter for forskning pa sivilsamfunn og frivillig sektor. Rapport 2021:1, side 35) Tall fra
Ungdata 2014-2019 https://samfunnsforskning.brage.unit.no/samfunnsforskning-
xmlui/handle/11250/2728534

2 Personer med innvandringsbakgrunn er overrepresentert blant familier med darlig gkonomi. Ungi Oslo 2015
viste at en hgyere andel “minoritetsgutter” enn “majoritetsgutter” var aktive i et idrettslag om man justerte
for sosiogkonomisk bakgrunn. For “majoritetsjenter” og “minoritetsjenter” ble forskjellen i deltakelse halvert.
Se figur 21 og 22 pa side 58-59 i @degard m.fl.: Idrettsdeltakelse og trening blant ungdom i Oslo. Senter for
forskning pa sivilsamfunn og frivillig sektor. Rapport 2016-7
https://samfunnsforskning.brage.unit.no/samfunnsforskning-xmlui/handle/11250/2445378


https://samfunnsforskning.brage.unit.no/samfunnsforskning-xmlui/handle/11250/2728534
https://www.bufdir.no/prosjekter/fritidserklaringen/
https://samfunnsforskning.brage.unit.no/samfunnsforskning-xmlui/handle/11250/2728534
https://samfunnsforskning.brage.unit.no/samfunnsforskning-xmlui/handle/11250/2728534
https://samfunnsforskning.brage.unit.no/samfunnsforskning-xmlui/handle/11250/2445378
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skal ha mulighet til G delta jevnlig i minst én organisert fritidsaktivitet sammen med andre.
Fritidserklaeringen ble fgrst signert av regjeringen Solberg i 2016, og resignert av regjeringen Stgre i
2022. Fritidserklaeringen fglges opp jevnlig giennom en samarbeidsgruppe, og har i tillegg arlige
erkleeringsmgter der man evaluerer arbeidet og setter nye prioriteringer.

Gjennom Samfunnsoppdraget om inkludering av barn og unge, som skal vare frem til 2034, og er

forankret i et bredt flertall pa Stortinget, er vi sikret at staten vil arbeide langsiktig med inkludering av
alle barn og unge i fritidsaktivitet. Samfunnsoppdraget skal vaere et bredt malrettet arbeid pa tvers av
alle departement, for 3 motvirke utenforskap og inkludere flere barn og unge i utdanning, arbeids- og
samfunnsliv. Blant forslagene til delmal® er et mal om at “Barn og unge har i 2034 like muligheter til &

delta i organiserte fritidstilbud”. Samfunnsoppdraget skal fglges med forskning og kunnskapsutvikling,
og det har i fgrste kvartal 2025 blitt lyst ut 117 millioner kroner til forsking som skal stgtte opp under

samfunnsoppdraget.

Arbeidsfordeling mellom idretten og det offentlige

Idrettslag i hele landet gjgr hver dag en ekstra innsats for at barn skal kunne fortsette med idrett
uavhengig av familiens gkonomi, gjennom a finne ordninger for kontingent, treningsavgift, utstyr,
reisekostnader og andre gkonomiske barrierer. Trenere og ledere som har mgtt denne utfordringen, vet
at den ma handteres med varsomhet. For at barn skal fortsette med idrett, ma noen i idrettslaget se
utfordringen og finne Igsninger fgr barnet allerede har sluttet. Ofte blir dette ordnet uten at det
offentlige bidrar, men i mange tilfeller trenger idrettslaget ekstra hjelp fra kommunen eller andre for at
barnet skal kunne fortsette.

Dette initiativet og ansvaret som finnes i idrettslagene, ma ivaretas og understgttes. Den dugnaden som
skjer hver dag ute i idrettslagene, kan ikke erstattes av offentlige vedtak. Samtidig er det behov for at
det offentlige bistar nar idrettslaget ikke klarer a handtere utfordringene internt.

Idretten og det offentlige har ulike roller, ansvar og muligheter i arbeidet for a redusere gkonomiske
barrierer for deltakelse. Det er viktig med godt samarbeid bade lokalt og nasjonalt. For a lykkes, ma
samarbeidet ha fglgende grunnlag:

Idretten tilbyr aktivitet, som ved behov ma understgttes av det offentlige.

e [dretten tar gjennom sitt ordinzere arbeid ansvar for a organisere idrettsaktivitet som er apen for
alle barn og unge.

e Det offentlige ma, der dette trengs, bidra med stgtte til idretten slik at den kan organisere
idrettsaktivitet til alle interesserte barn og unge, ogsa i familier som ikke har mulighet til & bidra
med den egeninnsatsen (penger eller tid) som aktiviteten i utgangspunktet krever.

3 Regjeringen mottar rapport om inkludering av barn og unge - regjeringen.no


https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/alle-barn-og-unge-skal-ha-gode-fremtidsutsikter-regjeringen-med-nytt-arbeid-for-a-inkludere-flere/id2996161/
https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/regjeringen-mottar-rapport-om-inkludering-av-barn-og-unge2/id3028686/
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Idretten har et saerlig ansvar for a fglge opp dem som allerede er med, det offentlige har et sarlig ansvar

for & bidra til 8 fa med dem som ikke har startet.

Idretten har et ansvar for at de som allerede er med, ikke fgler de ma slutte pa grunn av
familiens gkonomi. Alle idrettslag bgr vaere bevisst pa at barn kan slutte for a8 “verne” familien
fra en regning (kontingent/treningsavgift) de ikke har rad til 3 betale. Idrettslag bgr ha rutiner
for a hindre at dette skjer. Barn og foresatte bgr vite at idrettslaget har ordninger som gj@r at de
kan fortsette med idrettsaktiviteten selv om avgiften ikke blir betalt.

Det offentlige ma i sin kontakt med familier, gjennom skole, Nav og barnevern, bidra aktivt til at
barn som ikke deltar i idrett eller annen fritidsaktivitet blir introdusert for dette. Kommunen bgr
ha dialog med idrettsradet om hvordan samarbeid mellom kommunen og idretten lokalt kan
gjore det lettere a fa med barn som av ulike grunner har barrierer for a delta.

Idretten er basert pa frivillighet, det offentlige har formelt ansvar for barns beste.

Idretten i Norge er basert pa frivillighet. Det betyr at foreldre og andre frivillige gj@r en ekstra
innsats for at egne og andres barn kan delta i idrettsaktivitet. Disse gnsker generelt a gjgre en
ekstra innsats for barn som trenger det, men verken idretten eller andre kan kreve at frivillige
skal gjgre denne ekstrainnsatsen.

Det offentlige har som oppgave a hjelpe barn og familier som trenger det. De skal hjelpe familier
med darlig rad, og de skal fglge opp og bidra til barns fysiske og psykiske helse. Idretten kan
bidra til oppgaver det offentlige har, men det er opp til idretten selv, de frivillige, hvilke
oppgaver idretten bidrar med. Det offentlige kan ikke forvente at idretten skal ta over offentlig
ansvar eller offentlige oppgaver.

4. Begrense kostnadsnivaet: Generelle rammevilkar for

idretten

Sammenheng mellom idrettslagenes gkonomi og gkonomiske barrierer

for barn og unges deltakelse

Idrettslag gnsker generelt a inkludere flere barn og unge, og vil i de aller fleste situasjoner gjgre en

ekstra innsats for at gkonomiske barrierer ikke skal hindre barns deltakelse. Dersom idrettslaget har en

utfordrende gkonomi, vil dette pavirke idrettslagets mulighet til 3 inkludere flere, gjennom for eksempel

a kunne se bort fra ubetalte trenings- og aktivitetsavgifter.
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Utfordrende rammevilkar for idrettslagene

De siste arene har idrettslagene opplevd stgrre gkonomiske utfordringer. Dette er et av funnene i

rapporten Kostnader og kostnadsdrivere for barne- og ungdomsidretten (2024). Denne konkluderte

blant annet med at;

Idrettslagene opplever at kostnadene gker, samtidig som mange opplever gkte utfordringer pa
inntektssiden:

o Idrettslagenes kostnader knyttet til drift, reise, utstyr og anlegg har gkt betydelig de
senere drene. Mange beskriver gkende krav til administrasjon og drift, og at dette er
ressurskrevende.

o Halvparten av idrettslagene i undersgkelsen opplever at feerre betaler medlems- og
treningsavgifter enn tidligere.

o Fire av tiidrettslag oppgir at det er vanskeligere a fa tak i sponsorer enn tidligere.

o Det ervanskeligere d fa foreldre til g stille opp som frivillige og pd dugnad enn tidligere.
Idrettslagene gir uttrykk for at de jobber aktivt for G unngad at gkte kostnader veltes over pd
medlemmene, men at dette er stadig mer krevende.

Innenfor alle grenene oppleves gkte driftskostnader som den viktigste drsaken til gkte kostnader
for idrettslagene. For gvrig er det noe variasjon mellom de ulike grenene bdde ndr det gjelder
kostnadsnivd og kostnadsdrivere.

(Deloitte, 2024, s. 4)

Samtidig har idrettslagene gjort en stor innsats for at gkte kostnader ikke skal fgre til at det blir dyrere

for barn og unge:

Det store flertallet av respondenter oppgir at samlet nivé pd medlemskontingent og
treningsavgift for 9- og 15-dringer er under 3000 kroner i dret. Halvparten av idrettslagene har
medlemskontingent og treningsavgift pa under 1000 kroner i aret for 9-dringer.
Det har veert en gkning i medlems- og treningsavgifter siden 2019. Denne gkningen tilsvarer den
generelle prisstigningen i perioden pa ca. 20 prosent. Analysen gir derfor ikke grunnlag for a si at
det har vaert vesentlige endringer i nivdene pG medlems- og treningskontingenter utover generell
prisstigning.

(Deloitte, 2024, s. 4)

Faktorer som pavirker organisasjoners evne til a inkludere flere barn og

unge

Organisasjonenes kapasitet er en kritisk faktor for a gi alle barn og unge mulighet til deltakelse i

fritidsaktiviteter. Offentlige tiltak og virkemidler som bidrar til a styrke organisasjonenes kapasitet, er

sentrale for 4 inkludere flere barn og unge i fritidsaktiviteter.


https://www.idrettsforbundet.no/contentassets/a4744409156046f9bd0ee569a7f8965a/rapport-kostnader-og-kostnadsdrivere-for-barne--og-ungdomsidretten-2024.pdf

259
260

261
262
263

264
265
266
267
268

269
270
271
272

273

274
275
276
277
278
279
280
281

282
283
284
285

286

287
288
289

Idretten og andre frivillige organisasjoner har felles pekt pa lokaler (idrettsanlegg), god og forutsigbar
skonomi og forenklinger som avgjgrende for & kunne inkludere flere barn og unge i fritidsaktiviteter.*

Tilgang til lokaler/anlegq: Organisasjoners mulighet til 3 organisere fritidsaktiviteter er i stor grad

begrenset av tilgjengelige arenaer/lokaler. Dette kan vaere idrettsanlegg, evingslokaler eller andre
mgteplasser.

God oq forutsigbar gkonomi som understgtter den frivillige innsatsen: Aktiviteter i organisasjonene er i

hovedsak basert pa frivillig innsats. For a legge til rette for frivilligheten er det avgjgrende at det ligger
stabile strukturer til grunn som gir gode rammer for den frivillige innsatsen. Driftsstptte og andre
tilskudd til frivillige organisasjoner er ofte avgjgrende for a kunne tilby inkluderende fritidsaktiviteter for
alle barn og unge.

Forenklinger: Det blir mer fritidsaktivitet for flere, nar det er enklere for lokale organisasjonsledd a
starte og drive aktiviteten. Dette gjelder i dag seerlig digitale Igsninger som reduserer tidsbruk og gj@r
hverdagen enklere. | samarbeidet om oppfglging av Fritidserklaeringen er det blant annet behov for
enkle og gode digitale Igsninger for ordninger som dekker kostnader for enkeltbarn.

Det er ikke bzerekraftig med gratis idrettsaktivitet

Det er kostnader knyttet til driften av idrettsaktiviteter. Disse kostnadene ma dekkes, av
utgver/foreldre, eller fra eksterne som sponsorer, stiftelser eller stgtte fra det offentlige. De fleste
utgvere/foreldre kan dekke de moderate kostnadene som er knyttet til idrettsaktiviteten. Idretten
mener det ma finnes egne Igsninger for dem som ikke har rad til 3 betale. Det er ikke en god Igsning a
gjore all aktivitet gratis eller nesten gratis. Dette vil vaere avhengig av ekstraordinzer stgtte fra det
offentlige, stiftelser eller sponsorer. Slik stgtte er ofte tidsavgrenset, prosjektbasert og krever ekstra
administrativt arbeid. Dersom denne stgtten erstatter frivillig innsats i stedet for 8 understgtte den, vil
ikke lenger aktiviteten kunne tilbys om stgtten faller bort. Dette er ikke baerekraftig.

Noe annet er at idrettslag som del av sin aktivitet, inkluderer lavterskeltilbud som er gratis, for eksempel

“apen hall” eller lignende ordninger. Det kan ogsa veere aktuelt med gratis aktiviteter som en
introduksjon til idretten. Slike ekstraordinzere tiloud ma komme i tillegg til, og ikke avilgse, den ordinaere

trenings- og konkurranseaktiviteten.

5. Begrense kostnadsnivaet: Prioriterte omrader

Mange idrettslag er bevisste tematikken gkonomi som barriere, og finner Igsninger lokalt for de barn og
ungdom som har behov for det. Flere idrettsrad og idrettskretser har opprettet egne
tilskuddsordninger/solidaritetsfond for & inkludere flere, og mange saerforbund har iverksatt tiltak rundt

4 Hentet fra: Nasjonal dugnad mot fattigdom og utenforskap blant barn og unge (NDFU): Innspill fra NDFU til Bufdir
(Barne-, ungdoms- og familiedirektoratet) om utredning med utgangspunkt i erfaringer fra Fritidskortet (13. oktober
2023)
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egne konkurranser, lisenser/gebyrer og utstyr for & hindre at gkonomi blir en barriere for deltakelse i
deres idretter.

Idretten skal vaere bevisst hvilke konsekvenser valg og beslutninger far for kostnaden ved
idrettsdeltakelse. Idretten skal giennomfgre tiltak som reduserer kostnadene for alle, og samtidig bidra
til a finne gode Igsninger i samarbeid med det offentlige for barn og unge i familier som har behov for
det. Alle barn og unge som gnsker a delta i idrett, skal kunne gjgre det.

Idretten blir jevnlig utfordret pa kostnadsniva. Nar organisasjonsledd med forholdsmessig hgye
kostnader i barne- og ungdomsidretten utfordres, bidrar dette til gkt bevissthet om temaet bade hos
alle som blir utfordret, og i idretten generelt. Samtidig kan vi ikke ta bort kostnadene til alt som er ekstra
gy ved a delta i idretten. Det er ikke et alternativ a ta bort alle turneringer, cuper og serier, nettopp
fordi dette er grunnen til at mange barn og ungdom opplever idrettsglede og fortsetter i idretten. Reiser
gir gode idrettsminner for livet, og akkurat derfor ma vi sgrge for at gkonomi ikke tar fra noen av barna
disse opplevelsene.

Enkelte idretter krever mer utstyr enn andre for a kunne delta. Dette er en del av idrettenes egenart, og
kan ikke bare endres. Men det kan kombineres med ngkternhet, bytte- og gjenbruksordninger. Foreldre
kan gis modererende rad for innkj@p av utstyr til sine aktive barn og unge.

Idretten er i dag bevisst gkonomi som barriere, men kan bli bedre. Det skal blant annet skje gjennom a
folge opp denne tiltaksplanen. Idretten vil bidra innenfor de omradene vi kan gjgre noe med, og
samtidig utfordre det offentlige til et stgrre samarbeid for 3 gi flere muligheten til 3 oppleve
idrettsglede.

Et av de viktigste tiltakene er stabile og forutsigbare rammevilkar for idretten. Det er avgjgrende at
stgtteordninger er ubyrakratiske, stigmafrie og at det ikke er for store krav til sgknad og rapportering for
idrettens organisasjonsledd. Stgtte til drift bidrar til basisaktivitet, mens prosjektbasert stgtte kan
undergrave stabiliteten og dermed aktiviteten, gode intensjoner til tross.

Denne nasjonale tiltaksplanen mot gkonomiske barrierer definerer seks prioriterte innsatsomrader med
tilhgrende tiltak for a fa ned kostnadsnivaet. | tillegg er det egne tiltak for situasjoner der kostnaden
fortsatt er for hgy for noen, og det ma finnes gode Igsninger pa dette.

Anlegg

Tilgang til anlegg er en helt ngdvendig forutsetning for a realisere visjonen «idrettsglede for alle».
Samtidig medfgrer ofte bygging av og tilgang til anlegg en kostnad for medlemmer.

Idretten har gjennom flere ar jobbet for at kostnadene ved bruk av anlegg, skal reduseres. Vi er ikke i
mal. Mange kommuner har vedtatt a gi gratis trening til idretten i offentlig eide anlegg. Flere steder ma
ogsa idrettslag leie seg inn pa det private markedet for a kunne tilby aktivitet for sine medlemmer, fordi
anleggsdekningen ikke er god nok.

10
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Over 13 000 anlegg driftes av idrettslag. Dette omfatter cirka 40 prosent av alle anlegg, hvis
klubbhus/aktivitetshus inkluderes. For a drifte og nedbetale store byggelan for anleggene, er
idrettslagene ofte avhengig av inntekter, som igjen medfgrer en kostnad for medlemmene som bruker
anlegget. Det vanligste er at denne kostnaden dekkes gjennom treningsavgifter. Noen fa kommuner har
innfgrt driftsstgtte til idrettslagseide anlegg, som bidrar til & redusere treningsavgifter, og dermed
ivareta prinsippet om at det skal vaere gratis trening i alle anlegg. Deloitte fant i sin undersgkelse i 2024
at det bade for 9-aringene og 15-aringene var signifikant sammenheng mellom hgyere
medlemskontingent/treningsavgift og at idrettslag oppga at de enten leier eller eier idrettsanlegg,
sammenlignet med dem som disponerer idrettsanlegg gratis.

Idrettsanlegg er blitt betydelig dyrere a bygge. Ifglge SSBs Byggekostnadskalkulator har

byggekostnadene steget rundt 30 prosent siden 2018, mens spillemiddelsatsene for de ulike
anleggstypene stort sett er uendret i samme tidsrom. Spillemidlene dekker i giennomsnitt under 18
prosent av anleggskostnadene, som betyr at anleggsbyggere ma skaffe mer midler andre steder/gkt
lanefinansiering. Desto dyrere anleggene er a realisere, desto dyrere blir de a drifte, og desto hgyere kan
potensielt treningsavgiftene bli. Idretten mener at spillemiddelsatsene ma dekke minimum 25 prosent
av normal anleggskostnad for de forskjellige anleggstypene.

Etterslepet, det vil si ventetiden fra anleggsbygger far en godkjent spillemiddelspknad til pengene er
utbetalt, gjgr ogsa at anleggene blir dyrere a realisere. Dersom et idrettslag ma vente 2-3 ar pa a fa
utbetalt spillemidlene, medfgrer dette en kostbar mellomfinansiering med hgye renter.

Anleggsbyggere som skal utvikle eller oppgradere anleggene med klima- og miljgtiltak, kan fa en gkt
kostnad ved & ta dette valget. Statens etablerte virkemiddelapparat dekker i dag en for liten del av den
gkte investeringskostnaden for a ta baerekraftige gode valg ved bygging eller rehabilitering av anlegg.
Dette ma i stedet dekkes inn av anleggsbygger selv, og kan gke medlemskontingent og treningsavgift i
idrettslagene som skal benytte anlegget.

Reisevei til anlegg pavirker kostnadsnivaet for medlemmene. Et anlegg som ligger langt unna, medfgrer
gkte reisekostnader. Dette skjer bade i by- og distriktskommuner. Ventelister i geografisk nzere anlegg
kan medfgre at medlemmer ma reise til et annet anlegg lengre unna for a fa drive med samme aktivitet.
Reisekostnadene som omtales i neste delkapittel, blir pavirket av dette.

Bygging og finansiering av anlegg har store konsekvenser for idrettsaktiviteten — og kostnaden for det
enkelte medlem. Idretten trenger store investeringer fra det offentlige i fremtiden for fortsatt a sikre
idrettsaktivitet og idrettsglede.

Det er urimelig at det er postnummeret som avgjgr hvor dyrt eller rimelig det skal veere for
idrettslagene, og med det barn og ungdom, a kunne bruke idrettsanleggene i kommunene.

[TILTAKSBOKS: Anlegg]
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e |dretten mener at det offentlige skal legge til rette for at alle medlemmer har gratis
tilgang til offentlige idrettsanlegg som har mottatt spillemidler.

e |dretten mener at det offentlige skal legge til rette for at skoler, utdanningsinstitusjoner
og andre offentlige bygg apnes opp og koordineres bedre slik at de kan benyttes til
idrettslagenes aktivitet og konkurranse.

e |dretten mener at det offentlige skal tilby driftsstgtte til idrettslagseide anlegg.

e |dretten mener at det offentlige skal tilby stgtte til idrettslag som ma leie seginni
private eller kommersielle anlegg for a drive sin aktivitet.

e Idretten mener at det offentlige skal tilby forskuttering av spillemidler til idrettslagseide
anlegg som har fatt sin spillemiddelsgknad godkjent.

e |dretten mener at det offentlige skal gjgre det enklere a sgke, og gke stgtten, fra statens
etablerte virkemiddelapparat knyttet til klima- og miljgtiltak ved bygging/rehabilitering

av anlegg.

Reise

Idretten skal veere attraktiv for medlemmene bade na og i fremtiden. Idretten skal fremme ansvarlig
ressursbruk og ivareta baerekraft i aktiviteter slik at alle kan delta, og slik at pavirkningen pa natur og
klima reduseres i trad med nasjonale klima og miljgmal®.

Idretten kan selv gjennomfgre flere tiltak for a redusere bade kostnader og pavirkning pa natur og klima,
ved a vaere bevisst omfanget av reiser og overnattinger.

Et konkret tiltak som reduserer kostnader, er bedre tilrettelegging og tilgjengeliggjgring av offentlige
bygg til overnatting i forbindelse med turneringer og annen idrettsaktivitet.

Saerforbund og deres tilhgrende kretser/regioner og idrettslag har hovedansvar for idrettsaktiviteten, og
har derfor et saerlig ansvar for a planlegge og organisere aktiviteter, konkurranser og serier slik at
omfanget av reiser og overnatting begrenses i barne- og ungdomsidretten. Saeridrettene kan
gjiennomfgre flest mulig aktiviteter og konkurranser lokalt og regionalt, og redusere omfanget av
nasjonale aktiviteter og konkurranser som ofte krever lengre reise og overnattinger. Dette gjelder szerlig
i ungdomsidretten (13-19 ar) der det er naturlig at reisekostnader og reiselengde gker — fordi
aktivitetsomfanget gker. Denne gkningen kan komme som en progresjon, i takt med gkt alder.

5 jf. Idretten vil - Langtidsplan norsk idrett 2023-2027 (side 13)
12
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Noen deler av landet har szerlige utfordringer knyttet til reise. A reise til konkurranse innebaerer store
kostnader seerlig for de tre nordligste fylkene. Det er viktig @ motvirke at reisekostnader fgrer til at barn
og unge i noen deler av landet ikke far samme mulighet til & delta i idrett som andre. Det blir viktige
tiltak i idretten fremover a gjennomfgre flere aktivitets- og konkurransetilbud lokalt og regionalt i flere
grener, a benytte digitale hjelpemidler i stgrre grad og a gjennomfgre flere konkurranser i Igpet av en
helg/en dag.

Idretten har organisert og gjennomfgrt samkjgring i alle ar. Det skal vi fortsette med. Kollektiv transport
bgr benyttes ved reise til en aktivitet eller konkurranse dersom det er mulig.

[TILTAKSBOKS: Reise]

e Idretten, saerlig seerforbund og deres tilhgrende kretser/regioner og idrettslag, har
ansvar for a planlegge og organisere konkurranser og spill-/seriemodeller slik at omfang

av reise og overnatting begrenses i barne- og ungdomsidretten.

e |dretten, saerlig krets/region og idrettslag, skal legge til rette for mest mulig samkjgring

eller bruk av kollektiv transport til aktivitet og konkurranse.

e |dretten mener at det offentlige skal legge til rette for at skoler med tilhgrende
kantine/skolekjgkken og andre offentlige bygg, apnes opp og koordineres bedre slik at
disse kan benyttes til overnatting.

e I|dretten, gjerne i samarbeid med det offentlige, bgr etablere ordninger som motvirker
at store reisekostnader hindrer barn og unge fra noen deler av landet a delta i

konkurranser og annen idrettsaktivitet.

Utstyr

Nar idretten aktivt jobber for gjenbruk, utlansordninger og moderasjon i krav til utstyrsniva, bidrar det til
a redusere bade gkonomiske barrierer og negativ pavirkning pa klima og miljg.

Idretten gjennomfgrer i dag en rekke tiltak for a ta vare pa utstyr og bekledning som benyttes ved
idrettsaktivitet. Mange idrettslag har etablert gjenbruksboder/byttekroker, krever draktinnbytte ved
sesongslutt/-start for alle arskull, og unngar a trykke spillernes navn og sponsorer pa drakter og
treningsdresser for at disse skal kunne ga i arv. Seerforbund tilbyr utlan av utstyr som er kostbart a kjgpe
inn, og utstyrspakker til bade nybegynnere og de mer erfarne. Utstyr vedlikeholdes og lappes sammen
ved behov for a gi utstyret et lengre liv. Alt dette skal idretten aktivt fortsette med og veere stolte av.

13
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Idretten trenger en stgrre forstaelse blant foreldre og utgvere for hvilket utstyr som er ngdvendig i den
enkelte idrett og gren. Et barn eller en ungdom trenger ikke seks par ski for a ha det ggy eller bli god pa
ski. Idretten med saerforbundene i spissen, gnsker a etablere god og standardisert informasjon om hva
som behgves av utstyr i hver gren i barne- og ungdomsidretten, og hva dette bgr koste. Denne
informasjonen ma deles aktivt for a gke forstaelsen for hvilket utstyr som er helt ngdvendig for a delta,
og for a bevisstgjgre hvordan alle kan vaere med pa a senke bade kostnad, statusjag og pavirkningen pa
natur og klima ved a kjgpe mindre nytt utstyr.

Utldnsordninger, gjennom for eksempel BUA, bidrar til lavere terskel for & prgve ut ulike idretter.
Samtidig er utlansordninger for kortere tid ikke en god Igsning for dem som skal drive med idretten et
helt semester/kalenderar.

[TILTAKSBOKS: Utstyr]

e Sezrforbund har ansvar for a utarbeide god og standardisert informasjon om hva som er

ngdvendig utstyr i hver gren i barne- og ungdomsidretten, og hva dette bgr koste.
e Idretten har ansvar for a tilby utstyrspakker og arrangere gjenbruks- og bytteordninger.

e |dretten mener at det offentlige skal bidra til at det er tilgjengelige utlansordninger i alle
kommuner, samtidig som det ma finnes midler til 3 dekke kostnader til utstyr for de som

har behov for dette.

Lisens og forsikring

Alle barn som er medlem av idrettslag tilsluttet Norges idrettsforbund og olympiske og paralympiske
komité (NIF), eller som deltar i organisert aktivitet i idrettslagets regi, er i dag forsikret gjennom
Barneidrettsforsikringen. Forsikringen omfatter barn til den dato de fyller 13 ar og forvaltes av NIF. Nar

et barn fyller 13 ar er hen ikke lenger omfattet av barneidrettsforsikringen, og ma i de aller fleste
seerforbund Igse en lisens for den enkelte idrett for a kunne trene og konkurrere. | noen saerforbund
bestar denne lisensen kun av forsikring, mens i andre sarforbund er kostnader til forsikring bare én del
av lisensen.

Det er viktig at de som betaler lisens vet hva lisensen gar til, og hvor stor del av den som er kostnader til
forsikring. Ungdom som er aktive i flere idretter/grener betaler i dag ofte lisens per gren.

Bade Barneidrettsforsikringen og forsikringskostnader i de fleste lisenser for ungdom gjennom
seerforbundene har gkt betydelig de siste par arene, og er forventet & gke betydelig ogsa i arene som
kommer. @kt antall registrerte skader og flere forsikringsutbetalinger de siste drene har blant annet

14


https://www.bua.no/
https://www.idrettsforbundet.no/klubbguiden/drifte-et-idrettslag/okonomi/forsikring/

452 bidratt til denne gkningen. Lisensen kan i seg selv veere en barriere for deltakelse for ungdom og deres
453  familier.

454 NIF og flere saerforbund har tatt opp manglende offentlig helsetilbud for idrettsrelaterte skader med
455  staten. Det er en generell opplevelse av at det for utgvere i ungdomsidretten er sa lang ventetid i det
456  offentlige helsevesenet, at det er ngdvendig med en egen forsikring som gir mulighet til raskere

457 behandling utenfor det offentlige helsevesenet. Idretten er bekymret for at ungdom faller fra dersom de
458 ma sta pa sidelinjen i lange perioder i pavente av utredning og behandling.

459

460 [TILTAKSBOKS: Lisens og forsikring]

461 e Sezrforbund har ansvar for a gi tydelig og god informasjon om hva som inngar i

462 eventuelle lisenser for medlemmer.

463 e |dretten mener at offentlige helsetjenester i utgangspunktet skal ivareta helsetjenester
464 for barn og unge, med sa liten ventetid at det ikke gdelegger for idrettsdeltakelsen.
465

466 Kompetanse og krav

467 Idrettslag opplever gkte krav til kompetanse i mange av oppgavene de skal Igse i sin hverdag. Disse
468 kravene kommer bade fra idretten selv, fra foreldre, fra utgvere og fra det offentlige.

469 Idrettens tilbud skal vaere godt og attraktivt. Treningshverdagen skal ivareta tilhgrighet, trygghet,
470  mestring, utvikling og medbestemmelse. Samtidig som vi arbeider for a holde kostnadene nede, ma vi
471 anerkjenne at et godt idrettstilbud ogsa har kostnader.

472  Administrativt ansatte i idrettslagene kan bidra til a koordinere og gke frivillig innsats, samtidig som
473  ansatte kan fgre til gkte kostnader for den enkelte utgver. A ansette eller honorere én eller flere

474  kvalifiserte trenere i idrettslaget kan fgre til at flere barn og unge blir utfordret pa sitt niva og opplever
475 mestring og idrettsglede, samtidig som utviklingen kan bidra til 4 etablere en standard om at en betalt
476  trener er det eneste som er godt nok.

477 Idretten trenger ogsa mamma- og pappatrenere. Funnene fra Oslo Economics (2020) indikerte at

478 idrettslagene i stgrre grad benytter betalt arbeidskraft na enn tidligere. Rapporten konkluderte med at
479 idrettslag med betalte trenere og administrative ansatte, i giennomsnitt har hgyere samlet

480  medlemskontingent og treningsavgift enn de som baserte seg pa frivillig innsats.

481 Idrettslag har mange oppgaver som krever bade kompetanse og tid, og det er ofte krevende a finne
482  frivillige ressurser til & giennomfgre oppgavene. Idretten har fatt stgrre utordringer med dette etter
483  koronapandemien. Samtidig ma idretten vaere bevisst at antall ansatte pavirker kostnadene for

484 medlemmene i idrettslaget. Det bgr kontinuerlig vurderes om en ny ansettelse vil bidra til a drive frem
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et stgrre behov for ansatte, eller om den vil bidra til & gke den frivillige innsatsen og slik redusere
fremtidig behov for nye ansettelser. Idretten har et stort ansvar for hvilke konsekvenser valg og
beslutninger far for totalkostnaden ved idrettsdeltakelse.

For a unnga ufornuftige krav til utvikling og kvalitet bgr idrettslag jevnlig giennomfgre
forventningsavklaringer med foreldre rundt behov for deres innsats i idrettslaget, og kvaliteten pa
tilbudet for idrettslagets medlemmer. Dette kan bidra til gkt forstaelse for idrettslagets valg og
beslutninger, og bevissthet om at frivillig innsats fra foreldre bidrar til 8 senke kostnader for alle.

Det er viktig & erkjenne at det ofte er en sammenheng mellom idrettslig ambisjonsniva og kostnadsniva.
Idretten ma derfor pa alle niva diskutere hvordan organisering av og niva pa det sportslige tilbudet kan
ha betydning for kostnadene.

[TILTAKSBOKS: Kompetanse og krav]
e I|dretten mener at det offentlige skal bidra med baerekraftige og langsiktige generelle

rammevilkar og stgtteordninger for idretten. Det er avgjgrende at stgtteordningene er
ubyrakratiske.

e Idretten har ansvar for a vaere bevisst hvilke konsekvenser valg og beslutninger far for
kostnaden for idrettsdeltakelse.

e Idretten har ansvar for a tydeliggjgre hvor viktig foresattes frivillige innsats er for a
holde kostnadene nede, og sikre at denne innsatsen anerkjennes og kommuniseres
tydelig.

e |dretten har ansvar for at medlemsinntekter fra barne- og ungdomsidretten skal
finansiere dette tilbudet i idrettslagene, og ikke overfgres til toppidrettssatsing eller

voksenidrett.

Kunnskap og innsikt

Gjennom gkt kunnskap blir det lettere a redusere gkonomiske barrierer. Idretten har siste arene jobbet
hardt for at idrettens medlems- og organisasjonsdata skal kunne brukes til & gi organisasjonsledd bedre
innsikt i faktorer og sammenhenger som pavirker dem.

Et eksempel kan ses i lys av at det pa fem ar har veert to store undersgkelser for a fa kunnskap om
kostnadsnivaet i idretten, blant annet pa trenings- og aktivitetsavgift. Dersom alle trenings- og
aktivitetsavgifter var registrert i idrettens sentrale database ville det ikke vaert behov for egne
undersgkelser for a fa denne kunnskapen; det ville vaert nok a lage en rapport fra eget register. Slik
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kunnskap vil ogsa hjelpe idretten til 3 identifisere hvor kostnadsnivaet er forholdsvis hgyt og forholdsvis
lavt.

Ved & kombinere slike data med data fra offentlige databaser, kan man gi idrettslag og andre
organisasjonsledd mulighet til & se egne rammefaktorer i et stgrre perspektiv.

[TILTAKSBOKS: Kunnskap og innsikt]
e Idretten har ansvar for a realisere eksisterende mal om at alle trenings- og

aktivitetsavgifter skal registreres i medlems- og organisasjonsregisteret. Dette vil gi
grunnlag for a se utviklingen av kostnader, samt a kunne utfordre organisasjonsledd
med forholdsvis hgye kostnader.

e |dretten skal sgke samarbeid med forskningsaktgrer for a fa mer kunnskap og innsikt i

status og muligheter til & redusere gkonomiske barrierer i idretten.

6. Gode Igsninger nar kostnaden fortsatt er en barriere

Begrense kostnadene generelt, og ha gode Igsninger for de som likevel
ikke kan betale

Idrettens arbeid mot gkonomiske barrierer for deltakelse har det siste tiaret hatt to hovedspor. Pa den
ene siden skal idretten selv jobbe for a begrense kostnadene knyttet til idrettsaktiviteten, noe som fgrer
til at ferre opplever gkonomi som barriere for deltakelse. P4 den andre siden ma vi ha egne ordninger
som fungerer, enkelt, stigmafritt og ubyrakratisk, nar en familie ikke har rad til 3 dekke kostnadene.

Samarbeid med det offentlige

Rundt om i landet er det mange ulike mater a |gse dette pa. Det viktigste er ikke hvordan det blir Igst,
men at det blir Igst og at barn og unge far oppleve idrettsglede.

Dersom det bare er noen fa i idrettslaget som ikke kan dekke kostnadene, vil det vanligvis veere mulig a
ordne dette internt i idrettslaget. Dette blir gjort hver dag rundt om i landet. Dersom det gjelder mange,
vil imidlertid ikke idrettslaget ha mulighet til & ta dette ansvaret alene. Da trengs det et samarbeid med
det offentlige. Det er et offentlig ansvar a bidra til at barn og unge har en god oppvekst, og dette
inkluderer deltakelse i fritidsaktivitet. Gjennom Fritidserklaeringen har stat og kommune forpliktet seg til
a samarbeide med idretten om a finne Igsninger.
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Barn i familier som mottar gkonomisk sosialhjelp

Ifplge sosialtjenesteloven og rundskriv til denne, skal Nav aktivt bidra til at barn i familier som mottar
gkonomisk sosialhjelp, kan delta i idrett eller andre fritidsaktiviteter. Det er dessverre grunn til a tro at
dette i varierende grad blir fulgt opp, og at disse barna, pa tross av at familien er i kontakt med det
offentlige gjennom Nav, i mye mindre grad enn andre barn deltar i idrett og annen fritidsaktivitet

Idretten mener Nav ma fglge opp dette ansvaret bedre. Det ma finnes rutiner, data og indikatorer som
sikrer at Nav bidrar tilstrekkelig for a hjelpe disse barna inn i fritidsaktivitet. Idretten gnsker a
samarbeide med Nav om dette, nasjonalt og lokalt.

Etter sosialtjenesteloven skal Nav dekke kostnader til fritidsaktivitet for barn i familier som mottar
gkonomisk sosialhjelp (jf. 4.18.2.39 i rundskriv til sosialtjenesteloven). Dette fordrer systemer som gjgr

det enkelt for bade Nav, familier og idrettslag nar slike kostnader skal dekkes. Idretten ser at enkle grep
kan bidra til at Nav bedre ivaretar disse barna.

Lokale fritidskasser, eller andre ordninger for & dekke kostnader for
enkeltbarn

Blant annet pa bakgrunn av Figrtoft-utvalgets rapport i 2016, som anbefalte at det stilles offentlige

ressurser tilgjengelig for idrettslag som gnsker G fG med alle barn som gnsker G delta i organisert
idrettsaktivitet — uavhengig av familiens gkonomiske situasjon,® har staten etablert stgtteordning til
lokale fritidskasser pa kommunalt niva. En evaluering viste i 2024 at ordningen fungerer godt, at det er
blitt etablert rundt 138 lokale fritidskasser gijennom ordningen, og at mellom femten tusen og tjue tusen
barn og unge har mottatt stgtte til fritidsaktiviteter fra fritidskassene.

Ordningen fglger opp idrettens mangearige arbeid for at det skal finnes penger pa kommunalt niva til
enkle og ubyrakratiske Igsninger, i tilfeller der familier av ulike grunner ikke betaler kontingent, trenings-
/aktivitetsavgift eller andre kostnader for barn/unge, og der idrettslaget ikke selv kan dekke denne
kostnaden.

For at en lokal fritidskasse skal fungere, ma det vaere dialog og samarbeid mellom kommunen og
idretten lokalt, oftest idrettsradet, om hvordan det skal informeres om ordningen og hvordan den
fungerer. Det kan vaere overlapp mellom lokale fritidskasser og solidaritetsfond-ordninger.

5 Statlig idrettspolitikk inn i en ny tid. Rapport fra Strategiutvalget for idrett. Avlevert 8. juni 2016 til
Kulturdepartementet. www.regjeringen.no/no/dokumenter/rapport-statlig-idrettspolitikk-inn-i-en-ny-
tid/id2503382/ Utvalget ble omtalt som “Fjgrtoft-utvalget” etter utvalgets leder Jan Age Fjartoft.
(Sitert tekst er fra utvalgets anbefalinger pa side 54. Mer om temaet pa side 52-53 i rapporten)
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Tilrettelegging i idrettens systemer for at kostnader kan dekkes av andre

Informasjon om medlemskontingent og trenings-/aktivitetsavgift, inkludert belgp og status for betaling,
skal vaere registrert og oppdatert i idrettens medlems- og organisasjonsregister’. Det har vart arbeidet
med ulike digitale Igsninger for a gjgre det lettere for eksterne a dekke trenings-/aktivitetsavgift for
barn, der det har veert slikt behov.

Idretten kan gjennom videreutvikling av slike Igsninger gjgre det lettere for eksterne, eksempelvis Nav,
fond eller sponsorer, a dekke kostnader for enkeltbarn, samtidig som man forenkler idrettslagenes
medlemsadministrasjon.

Aktivitetsguide

Det kreves en ekstra innsats for a inkludere dem som ikke kjenner og forstar norsk idrettskontekst.
Aktivitetsguide er en slik funksjon, der ressurspersoner med seerlig relevant kompetanse gjennom
eksempelvis erfaring fra egen minoritetsbakgrunn, er ansatt i deltidsstilling eller pa timebasis for a
hjelpe - “guide” - barn og familier inn i idrett eller annen aktivitet. En viktig del av dette arbeidet er 3
hjelpe familien i a finne Igsninger pa skonomiske barrierer.

Ordningen ble startet av Tromsg idrettsrad i 2014, og har siden blitt etablert i en rekke andre
kommuner, szerlig i stgrre byer. Aktivitetsguide er i dag et eget stptteberettiget tiltak i den nasjonale
stgtteordningen for inkludering av barn og unge. Det er ogsa blitt etablert tilsvarende ordninger i

frivillige organisasjoner utenfor idretten, og i noen kommuner er det kommunen selv som driver
tilsvarende ordninger.

[TILTAKSBOKS: Gode Igsninger nar kostnaden fortsatt er en barriere]
e |dretten mener at alle Nav-kontor skal benytte verktgy for kartlegging av barn og unges

behov (jf. 4.17.1 i rundskriv til sosialtjenesteloven) som sikrer at deltakelse i
fritidsaktivitet er en del av kartleggingen, og at dette blir fulgt opp aktivt av Nav der
barnet ikke deltar jevnlig i minst én organisert fritidsaktivitet sammen med andre barn.
e |dretten mener at alle kommuner skal ha tall pa andelen av barn i familier som mottar
gkonomisk sosialhjelp som deltar i fritidsaktivitet, og at dette blir brukt som indikator
for oppfelging av Fritidserklaeringen.
e Idretten mener at det ma etableres digitale Igsninger som gjgr det enkelt for Nav a

dekke kontingent, trenings-/aktivitetsavgift og andre kostnader for barn i familier som

7 Jf. forskrift om idrettens medlems- og organisasjonsregister
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mottar gkonomisk sosialhjelp. Dette inkluderer at Nav-kontor kan overfgre midler
direkte til idrettslaget. Barnas personvern skal alltid ivaretas.

Idretten har ansvar for at idrettslag og idrettsrad utveksler erfaringer med Nav, bade for
at idretten lokalt skal kunne ha bedre samarbeid med Nav og for at idretten skal kunne
pavirke Nav nasjonalt og regionalt.

Idretten mener at ordninger som lokal fritidskasse, skal vaere tilgjengelige i alle
kommuner, og det ma sikres at det er tilstrekkelig midler satt av til slike ordninger.
Idretten mener at kommuner bgr samarbeide med idretten om aktivitetsguider, og at
det offentlige deltar i finansiering av slike ordninger basert pa at dette er et seerlig

effektivt inkluderingstiltak.
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Forslag 1 fra Agder idrettskrets

@konomi som barriere og lisenskostnader

Forslag — intensjon

Tydeliggjore hva Treningsavgifter og Lisensavgifter inneholder og hva deltakerne far igjen for utgiften.
Begrunnelse:

@konomi som barriere er en sterkt begrensende faktor for mange i idretts Norge. En bevissthet rundt dette har hatt
sterkt fokus de siste arene.

Dyrtid har preget vart samfunn og mange familier og da ma det prioriteres pa hva foresatte kan tillate av utgifter for
a gi sine barn/unge et fritidstilbud uavhengig av familiens gkonomi. Og da prioriteres ofte «ikke livsngdvendige»
saker bort. Kultur og Idrettsaktiviteter vil da gjerne bli nedprioritert. Idrettens motto om «Idrettsglede for alle»
mister saledes en barebjelke og mange faller fra. Saerforbund merker ogsa at aktivitetene koster og de trenger
inntekter. Palegg av ulike typer lisenser skyves pa den maten ned til klubber og lag, som igjen ma skyve dette over pa
medlemmene/deltakerne i de ulike idretter og aktiviteter.

For familier med barn/unge som gnsker veere med pa mange aktiviteter blir sdledes dette fort store arlige belgp.

Vi er klar over at Idrettstinget normalt ikke kan vedta inngripen i det enkelte saerforbunds handlinger, men vi vil
foresla at det her gjgres avklaringer om hva en lisensavgift kan inneholde av elementer, og hva deltakerne far igjen
for lisenspengene. Er det kun en forsikring eller er det mer som ligger i lisensprisen? Agder idrettskrets gnsker stgrre
apenhet rundt dette. A samkjgre lisenser pa tvers av seerforbund/idrettsgrener vil nok vaere naermest umulig, men vi
gnsker at saken settes pa agendaen for kommende tingperiode og at det dannes klarhet i hva som det er ment at en
lisens skal kunne innebzere.

NIFs barneidrettsforsikring fungerer veldig godt. For a gjgre kostnaden for utgvere lavere, gnsker vi helt konkret at
NIF gar i dialog med SF og forsikringsselskap med mal om a utvide dagens aldersgrense for barneidrettsforsikring
med to ar.

Treningsavgift er et annet forhold som fort blir en gkonomisk belastning. Her er det klubbene som fastsetter
stgrrelse, men ogsa for denne utgiften bgr det kunne synliggjgres hva avgiften faktisk dekker.

Saken bygger pa et vedtak fra Idrettstinget 2023. En utredning vil kreve ressurser fra NIF sentralt og/eller SF. Dersom
Idrettstinget anser dette som en viktig sak, sa ma det settes av ressurser til dette arbeidet.



Forslag til: |drettstinget 2025

Forslag fra: Finnmark idrettskrets

Tittel pa forslaget: NIF ber om en ny Stortingsmelding om idrett

Forslag til vedtak:

Norges idrettsforbund ber om at regjeringen utarbeider en ny
Stortingsmelding om idrett.

Begrunnelse:

Hva gnskes oppnadd med forslaget?

En ny idrettsmelding vil kunne sikre at idretten ogsa i fremtiden kan spille sin viktige rolle for
bade den enkelte og samfunnet som helhet.

Innledning

Det er godt over ti ar siden forrige idrettsmelding ble lagt fram i 2011, og mye har forandret
seg siden da. Pandemien som brgt ut i 2020, satte idretten pa pause, og gjenopptakelsen
har veert utfordrende. Selv om det var planer om en ny idrettsmelding i 2021, ble denne
utsatt for & innhente mer kunnskap om idrettens utfordringer etter pandemien. Na mener
Finnmark idrettskrets at tiden er moden for & blase stovet av arbeidet og fa pa plass en
oppdatert melding.

Tid for kartlegging og ny strategi

Alle kjenner vi til at de fleste kommuner og fylkeskommuner sliter gkonomisk, samtidig som
idrett, kultur og frivillighet ikke er lovpalagt og dermed er ekstra utsatt for nedskjeeringer. Fra
idrettens side har vi registrert at ogsa kulturdepartementet, som for det meste arbeider med
ikke lovpalagte oppgaver, kommer sist nar statsbudsjettet lages.

Det er pa tide at idrettens samfunnsbidrag ogsa blir sett, forstatt og inkludert i andre
departement som forsvar-, helse-, samferdsel-, arbeids- og inkluderings-, miljg og klima-,
utenriks-, barne- og familiedepartementet. Idretten kan vaere Igsningen pa mange
samfunnsproblemer som vi ser i dag.

Konsekvensene av forslaget

Idrettskretsen etterlyser en bred kartlegging av idrettens rammevilkar og utfordringer, med
seerlig vekt pa gkonomiske barrierer, anleggsmangel, og behovet for en nasjonal plan for
idrettsanlegg. Blant temaene som krever oppmerksomhet er ogsa gkte reise- og
driftskostnader for idrettslag, og om spillemidlene rekker til & dekke dagens behov.

Sosiale og samfunnsmessige utfordringer

Finnmark idrettskrets peker ogsa pa dypere samfunnsutfordringer, som barnefattigdom,
ungdomskriminalitet, og integrering av flyktninger. Her kan idretten spille en viktig rolle i
arbeidet for & forebygge kriminalitet blant unge, skape mateplasser, og styrke inkluderingen av
nye landsmenn. Men, det krever at rammevilkarene er pa plass.



I tillegg til utfordringer med rekruttering av frivillige, har klima og miljgspgrsmal kommet hgyt
pa agendaen. Idrettskretsen etterlyser tydeligere retningslinjer for a sikre baerekraftig drift av
idrettsanlegg, samtidig som paraidretten ma fa bedre vilkar for & vokse og utvikle seg.

Internasjonale mesterskap

Blant spgrsmalene som reises, er ogsa om Norge skal satse pa & arrangere store
internasjonale mesterskap, som for eksempel VM, OL og er Paralympics. Fra idrettens side
pekes det pa at arrangementene i tillegg til idrettskonkurransenes egenverdi bidrar til gkte
inntekter til lokale bedrifter, forbedret infrastruktur, sosial inkludering, motivasjon til fysisk
aktivitet og internasjonal anerkjennelse.

Idrettens samfunnsansvar

Idretten bidrar aktivt til folkehelsen og samfunnsutviklingen. Idrettskretsen minner om at hver
krone investert i idrett, betaler seg tilbake i form av bedre fysisk og psykisk helse, redusert
sykefraveer, og mindre ufgrhet. Samtidig understreker vi viktigheten av frivilligheten, som
lenge har veert ryggraden i norsk idrett, men som na mater konkurranse fra et samfunn som
stadig blir mer individorientert.

Finnmark idrettskrets mener at "Vi trenger en ny kompassnal, et veikart for idrettens fremtid."
En ny idrettsmelding vil kunne sikre at idretten ogsa i fremtiden kan spille sin viktige rolle for
bade den enkelte og samfunnet som helhet.

Har forslaget skonomiske konsekvenser — i sa fall hvilke?

Malet med forslaget er a sikre at den norske idrettsmodellen bestar, og at idretten gis gode
gkonomiske rammebetingelser over statsbudsjettet og andre finansieringskilder.

Forankring i egen organisasjon

Forslaget er forankret i egen organisasjon, gjennom styrevedtak i Finnmark idrettskrets,
presentasjon for idrettskretsenes ledere, samt informasjon til seerforbund.

Batsfjord 13. januar 2025

Geir Knutsen

Finnmark idrettskrets

Skjema for andre forslag



https://www.idrettsforbundet.no/contentassets/f9cab51bc3e9494a8e53ca7c7f47341e/forslagsskjema-til-idrettstinget-2025.docx

Il Forslag til: Idrettstinget 2025
Fra: Troms idrettskrets

Tittel pa forslag: @ke innsatsen for a utvikle mer breddeidrett i idrettslagene

Forslag:

Idrettstinget ber NIF om G etablere et utvalg bestdende av representanter fra ulike saerforbund,
idrettskretser og eventuelle relevante fagpersoner, med mandat til G utarbeide en plan for hvordan
idrettslag kan tilrettelegge for gkt breddeidrett blant ungdom. Utvalget skal utvikle en handlingsplan
som fremmer breddeidrettstilbud, bevare ungdom i idretten over tid med fokus pd de som slutter pd
grunn av for stort konkurransefokus.

Begrunnelse:

Idretten spiller en sentral rolle i ungdoms liv, bade som en arena for fysisk aktivitet, sosial tilhgrighet
og personlig utvikling. Likevel viser undersgkelser at frafallet i ungdomsidretten er betydelig, og at
mange slutter med idrett allerede i 13-16-arsalderen. Dette frafallet skyldes ofte manglende
tilrettelegging for breddeidrett, tidlig spesialisering og en opplevelse av at idretten primaert fokuserer
pa topp- og prestasjonsidrett. Det er derfor behov for en overordnet strategi som styrker
idrettslagene i deres arbeid for a tilby inkluderende og fleksible aktiviteter som imgtekommer
ungdoms ulike gnsker og behov.

Samfunnsutviklingen viser at stadig flere ungdommer opplever gkt konkurransepress og
forventninger om prestasjon pa flere omrader. Idretten bgr derfor vaere en arena hvor ungdommer
som gnsker det, kan velge idrettsaktivitet og oppleve idrettsglede uten prestasjons- og
konkurransepress. Det er behov for at norsk idrett |gfter verdien av breddeidrett i et
samfunnsperspektiv og for idretten.

For at idretten skal beholde sin posisjon som den stgrste frivillige organisasjonen hvor alle kan finne
sin plass for livslang idrettsglede og veere en arena for fellesskap, ma vi snu den negative trenden
med tidlig frafall. Idrettslagene bgr vaere en fellesskapsarena med fokus pa aktivitetsglede, vennskap
og samhold.

Pa idrettstinget i 2023 vedtok norsk idrett et mal om a gke medlemstallene for ungdom med 50.000.
For a oppna dette malet, bade i sma og store idrettslag og pa ulike steder, er det ngdvendig med en
konkret handlings- og tiltaksplan. Idretten skal veere «et sted a hgre til» ogsa for ungdommer som
har aktivitetsglede, men gnsker a tone ned konkurransefokuset.

Den samfunnsmessige nytten og den gkonomiske gevinsten for fremtiden vil vaere betydelig dersom
norsk idrett lykkes i & holde ungdom engasjert i idrettslagene over lengre tid.

Forslaget om a etablere et utvalg med representanter fra ulike seerforbund og idrettskretser har som
mal a sikre en helhetlig og koordinert tilnaerming til denne utfordringen. Gjennom en slik tverrfaglig
tilnaerming kan det utarbeides konkrete tiltak og en handlingsplan som vil stgtte idrettslagene i deres
arbeid for a:




1. Bevare ungdom lengre i idretten: En helhetlig plan kan bidra til & skape et idrettsmiljg som
fremmer idrettsglede, mestring og sosialt samhold, slik at ungdom fgler seg motivert til a
fortsette i idretten. Dette kan ogsa bidra til bedre folkehelse og en mer aktiv
ungdomsbefolkning.

2. Reversere for tidlig spesialisering i idretten der det er en utfordring: Tidlig spesialisering
forer ofte til gkt risiko for skader, utbrenthet og frafall. Ved a fremme en bredere tilnaserming
til idretten, med fokus pa allsidighet og idrettsglede, kan flere ungdommer fa positive
opplevelser og forbli aktive lenger.

3. Bidra til at idrettslagene tilrettelegger for breddeidrett og idrettsglede for alle:
Breddeidretten er en bzerebjelke i norsk idrett og en ngkkel til inkludering og mangfold. Ved
a styrke idrettslagenes kompetanse og ressurser til a tilby aktiviteter for alle, uavhengig av
niva og ambisjoner, kan vi sikre at flere ungdommer finner sin plass i idretten.

4. @ke ungdommers medvirkning og kompetanse innen organisasjons-, trenings- og
dommeraktivitet: Ungdom trenger ikke bare vaere utgvere, men kan ogsa gis muligheter til a
delta aktivt i idrettens organisering og ledelse. Dette vil vaere en viktig ressurs for norsk idrett
i fremtiden, og gi vil gi ungdom verdifull erfaring, styrke deres tilhgrighet til idretten og sikre
at deres stemmer blir hgrt nar aktiviteter og tilbud utformes.

Malet med forslaget er at overordnede organisasjonsledd i samarbeid utvikler en strategi som gir
idrettslagene praktiske verkt@y og ressurser for a na disse malene. Ved & samle erfaringer og
kompetanse fra ulike seerforbund og kretser, kan man sikre at tiltakene er tilpasset ulike
idrettsgrener og regioner. En slik handlingsplan vil bidra til en baerekraftig utvikling av norsk idrett,
hvor ungdom trives og blir veerende lenger, til glede for bade dem selv og samfunnet som helhet.

Ved a prioritere breddeidrett og inkludering legger vi grunnlaget for at flere kan delta i idretten,
uavhengig av ambisjonsniva, samtidig som vi styrker det fundamentet som ogsa toppidretten bygger
pa. Dette er et viktig skritt mot a sikre en sunn og inkluderende idrettskultur i fremtiden.

Konsekvenser av forslaget:

Den positive effekten av forslaget vil vaere at norsk idrett klarer a8 beholde et stgrre antall
ungdommer og medlemmer idretten. Ved a beholde flere ungdommer lengere vil det kunne
forsterke idrettslagene som en viktig fellesskapsarena.

Idretten vil ogsa kunne legge et bedre grunnlag for fremtidens frivillighet i idrettslagene, og fortsatt
veere den viktigste arenaen for oppleering i demokratiske verdier, og i idretts- og
organisasjonskompetanse.

A gke ungdommenes deltakelse i idretten vil vaere saerdeles viktig for folkehelsen, bade for den
fysiske og den mentale helsen.

@konomiske konsekvenser:
Forslaget vil kreve gkonomi til utvalgets arbeid.
Tidslinje for forslaget:

Vedtaket trer i kraft umiddelbart med mal om oppstart for utvalget i Igpet av tidlig hgst 2025.
Utvalget skal gi sin rapport til NIF ledermgter og utformer forslag til videre prosess for tiltak,



fordeling av oppgaver og ansvar innad i organisasjonen, iverksettelse og eventuelle betydninger for
rammevilkar.

Forankring:

Forslaget er forankret i idrettskretsene.

Tromseg 22.januar 2025

Inger Lise Brones, styreleder Troms idrettskrets



Forslag til: Idrettstinget 2025
Fra: Viken idrettskrets

Tittel pa forslag: Aktiv hele livet

Forslag:

Idrettsstyret skal i kommende tingperiode sette ned et utvalg med mandat til 3 vurdere idrettens
rolle innenfor omradet seniorsatsing og folkehelse. Utvalget skal vurdere modeller for finansiering av
tiltak knyttet til livslang aktivitet, utfgrt av idretten gjennom idrettslag og idrettsrad. Basert pa
utvalgets arbeid skal Idrettsstyret komme tilbake til Idrettstinget 2027 med forslag til tiltak og videre
prosess.

Utvalget skal blant annet besta av tillitsvalgte fra idrettskretser og saerforbund og ett eller flere
medlemmer av Idrettsstyret. Utvalget kan i tillegg knytte til seg ekstern kompetanse innen idrett og
folkehelse.

Utvalget settes ned snarest og senest i Igpet av hgsten 2025. Utvalget skal rapportere til NIFs
ledermgte 2026.

Begrunnelse:

Hva handler saken om

Vi star foran en tid der befolkningssammensetningen endrer seg. Om fa ar vil det vaere flere personer
over 65 ar enn barn og unge under 20 ar. Dette gir oss bade utfordringer og muligheter. Vi vet at
fysisk aktivitet er en ngkkel til & forebygge sykdom, forbedre livskvaliteten og redusere behovet for
helse- og omsorgstjenester. Folkehelseinstituttet har dokumentert at samfunnsgkonomiske gevinster
raskest oppnas ved a gke aktivitetsnivaet blant eldre.

| NOU 2023:4 Tid for handling fremheves utfordringene med den sakalte «eldrebglgen». Antallet
personer over 80 ar vil gke med 250 000 innen 2040, samtidig vil den yrkesaktive befolkningen
begynne a synke fra midten av 2030-tallet. Behovet for helse- og omsorgstjenester vil kreve over 100
000 flere arsverk innen 2040, noe som er szerlig utfordrende i distriktskommuner. NOUen
understreker at dagens modell ikke er baerekraftig og krever tiltak som teknologi og bedre
oppgavedeling for 3 mgte fremtidens behov.

Gjennom forebyggende arbeid og aktivitet kan man bidra til 3 utsette, og i noen tilfeller fjerne behov
for ressurskrevende helse- og omsorgstjenester. Helsedirektoratet har utviklet en kalkulator som
viser de samfunnsgkonomiske gevinstene ved gkt fysisk aktivitet. Det kan argumenteres for at
gevinsten raskest oppnas ved a gke aktivitetsnivaet blant eldre, sammenlignet med andre grupper.

| stortingsmeldingen «Bo trygt hjemme» vektlegges levende, aldersvennlige lokalsamfunn som en
ngkkel til forebygging av uhelse. Dette inkluderer aktiviteter som fremmer deltakelse og mgter pa
tvers av generasjoner. Mgter som styrker bade frivillighetssektoren og den enkeltes psykiske og
fysiske helse. Verdens helseorganisasjon (WHO) Igfter frem Physical Literacy (PL) som en effektiv
metode for a skape mestring og aktivitetsglede hos eldre. Forskning viser at PL-metoden bidrar til
varige aktivitetsvaner gjennom bevegelsesmestring og en aktiv identitet.




Helse- og omsorgsdepartementet arbeider med en oppdatering av Folkehelseloven, hvor samarbeid
med frivilligheten er omtalt. Departementet skriver at «det er et uutnyttet potensial i samarbeid pa
en mer systematisk mate.» Frivillighet Norge gnsker at dette skal bli formulert tydeligere, slik at det
ikke bare nevnes som “mer systematisk”, men spesifikt som samarbeid «pa en systematisk mate».

Attraktive og varierte idrettstilbud

«ldretten vil» definerer fem tydelig prioriterte strategiske innsatsomrader med tilhgrende mal.
Innsatsomradet «Attraktivt og variert idrettstilbud» fremhever at idretten er for alle aldre og
representerer en livslang mulighet for hele befolkningen: «ldrett i arene fremover skal gi en tilpasset
utviklingsvei og et attraktivt idrettstilbud for alle som gnsker a delta, uavhengig av bl.a. alder.» Under
malsettinger knyttet opp til innsatsomradet «Attraktivt og variert idrettstiloud» ser viav mal nr. 5 at
«Idretten vil at det skal avsettes midler i helsebudsjettet til a styrke tilbud nar det gjelder
folkehelsefremmende idretts- og mosjonsaktivitet.»

@konomi:

Utfordringene med en aldrende befolkning er av bade gkonomisk og strukturell karakter. A legge til
rette for aktiviteter for denne gruppen ligger nzermere folkehelse enn idrett i tradisjonell forstand.
Idretten har en stor og aktiv organisasjon, med kompetanse og kapasitet til 8 mobilisere aktivitet.
Men idretten hverken kan eller skal gjgre dette uten gkonomiske stgtte. Nar idretten inviteres som
partner i folkehelsearbeidet ma finansieringen komme fra folkehelsebudsjetter, bade pa sentralt,
regionalt og kommunalt niva.

Hvordan kan vi mgte utfordringene som fglger et stort antall seniorer i samfunnet, og hvilke tiltak
kan bidra til gkt livskvalitet og sosial tilhgrighet blant eldre? Idrettens organisasjon kan bli en viktig
del av Igsningen, men dette krever politisk prioritering og finansiering fra folkehelsefeltet. Samarbeid
med frivilligheten kan vaere et kraftfullt verktgy for a redusere helsekostnader, gke livskvaliteten og
skape bzerekraftige lokalsamfunn.

@konomiske konsekvenser av forslaget:
Forslaget vil kreve gkonomi til utvalgets arbeid.
Forankring i egen organisasjon:

Saken er vedtatt av styret i Viken idrettskrets. | forkant av styrevedtaket er idrettsradene i Viken
forespurt pa fysiske samlinger gjennom hgsten 2024, hvor alle har stgttet forslaget.

[Sted og dato]

[signatur]
Kjetil Bakke, styreleder i Viken idrettskrets



Forslag til: Idrettstinget 2025
Fra: Mgre og Romsdal idrettskrets

Tittel pa forslag: En enklere idrettslagshverdag

Forslag:

Idrettsstyret bes om a foreta en vurdering av om fglgende bgr justeres og korrigeres i forhold til
dagens vedtak og praksis.

- A heve fritaksgrensen for kontrollutvalg. Terskel fastsatt av idrettsstyret bgr gkes til 1 000
medlemmer og regnskapslovens terskel til regnskapspliktige selskap (p.t. 5 millioner kroner).
Her mener vi at det er nok at bare ett av kriteriene er oppfylt for at man er palagt a ha
kontrollutvalg.

- At det skal vaere frivillig for idrettslag som faller inn under vedtatt terskel a ha kontrollutvalg,
og at dette eventuelt vedtas av arsmgtet gjennom at dette tas inn i saklisten under
arsmgtets oppgaver under §10-3 valg, i nytt pkt. 16 i lovnorm for idrettslag.

- At alle idrettslag som faller inn under fritaksgrensen og ikke har vedtatt & ha kontrollutvalg,
skal palegges a velge intern revisor og vararevisor gjennom at det tas inn i saklisten under
arsmgtets oppgaver under §10-3 valg, som ett tillegg i nytt pkt. 16 i lovhorm for idrettslag.

Mgre og Romsdal idrettskrets ber Idrettsstyret om a vurdere forslaget i forbindelse med revisjon av
lovnormene etter Idrettstinget.

Idrettstinget gir idrettsstyret fullmakt til  redigere loven i henhold til vedtaket pa Idrettstinget 2025,
herunder foreta ngdvendige spraklige endringer og korreksjoner for a ivareta intensjonene i
vedtaket.

Begrunnelse:

Mange idrettslag har i dag store utfordringer med a fa medlemmer til a ta de ulike verv i idrettslaget,
og da spesielt de lovpalagte vervene til styret, kontrollutvalget og valgkomiteen. Det synes som om
utfordringene de senere ar har gkt i omfang og man har sett flere eksempler pa at etterlevelse av
NIFs lover og regler stadig blir vanskeligere.

| dag er idrettslag med feerre enn 120 medlemmer og en omsetning under 3G fritatt fra kravet om &
velge et kontrollutvalg. Siden dette er relativt lave tall er det fortsatt mange sma idrettslag som ma
velge et kontrollutvalg pa arsmatet.

Det & sitte i et kontrollutvalg er en betydelig arbeidsoppgave med store krav til kompetanse da det
skal foretas bade en regnskapsrevisjon og en forvaltningsrevisjon. Badde veileder og sjekkliste for
kontrollutvalg som er lagt ut pa NIFs hjemmeside er sa omfattende at det a bli valgt til
kontrollutvalget ikke lengre er ett verv for alle, men kun for medlemmer som har kompetanse langt
inn i gkonomifagfeltet.

Gjennom vare kontroller i forbindelse med sgknader om momskompensasjon ser vi at mange ikke
har valgt kontrollutvalg, eller at de i stedet har valg revisorer etter gammel lovgivning. Flere av disse
har gitt tilbakemelding om at reglene rundt kontrollutvalget er for vanskelig og har bedt oss om & se
nzaermere pa ordningen.




Som en del av jobben med & forenkle driften av idrettslag bar det vurderes om kravet om
fritak for eksempel skal gkes til a gjelde idrettslag med under 1 000 medlemmer og en
omsetning under 5 millioner, gjerne i kombinasjon med at arsmgtet kan vedta a ha
kontrollutvalg pa lik linje med engasjert revisor, jf. §10-3 pkt. 15 (15. Ev. beslutte om det
skal engasjeres revisor til d revidere idrettslagets regnskap.) i lovnorm for idrettslag.

Tidligere ordning med valgte revisorer fungerte mye bedre i mange idrettslag og burde vurderes
gjeninnfgrt for alle idrettslag som ligger under omsetningsgrensen. Minstekravet bgr vaere en revisor
og en vararevisor for alle som er under omsetningsgrensen. Dette vil bidra til gkt sikkerhet for alle
idrettslag som faller inn under fritaksgrensen.

Med en slik tilpasning vil det vaere frivillig for alle idrettslag under omsetningsgrensen pa 5 millioner,
til 3 ha bade engasjert revisor og kontrollutvalg/valgt revisor.

Mgre og Romsdal idrettskrets er opptatt av at idrettslagene skal vaere gitt de beste rammevilkar
gjennom lovverket slik at dette kan etterleves uten alt for mye ekstra ungdig arbeid.

Vi mener at idrettstinget gjennom dette vedtaket tydelig kan signalisere at en slik endring/justering
av dagens praksis er gnskelig.

Forslaget vil kun medfgre positive virkninger og vil ikke ha gkonomiske konsekvenser for
organisasjonen. Derimot vil det medfgre en betydelig besparelse for ressursbruken i idrettskretsene
og i idrettslagene, gjennom at man forenkler oppfglgingen i forbindelse med avdekkingen av feil og
mangler som en konsekvens av at dagens lovnorm ikke blir etterlevd.

Det aller viktigste vil veere at forslaget vil bidra til at det skal bli enklere a fa medlemmer til a pata seg
tillitsverv i idrettslagene.

@konomisk og/eller administrative konsekvenser:

Forslaget har ingen gkonomiske og/eller administrative konsekvenser for idrettskretsene.
Forslaget vil gi NIFs administrasjon en administrativ konsekvens i form av et utredningsarbeid.
Forslaget vil ha stor betydning for idrettslagene, ved at det 1) blir enklere a fa tillitsvalgte til a ta pa
seg verv og 2) det blir enklere for de tillitsvalgte a utfgre sine verv.

Molde. 05.03.2025

Berit Kalgraff
Megre og Romsdal idrettskrets




Forslag til: Idrettstinget 2025
Fra: Mgre og Romsdal idrettskrets

Tittel pa forslag: Forenkling av NIFs lov

Forslag:

Idrettsstyret oppretter en arbeidsgruppe bestaende av representanter fra NIF, idrettskretser og
saerforbund for a vurdere om en forenkling av NIFs lov vil fgre til en enklere hverdag for de frivillige
tillitsvalgte i norsk idrett. Idrettsstyrets ev. forslag til forenkling av NIFs lov legges frem pa
idrettstinget 2027.

Begrunnelse:

Vi far stadig tilbakemelding fra idrettslagene om at idretten blir stadig mer byrakratisk. Mer og mer
tid gar pa a passe pa at man er innenfor de ulike kapitlene i loven og lovhormen. Idrettskretsene
bruker mye tid pa a kontrollere at idrettslagene er innenfor loven. Men betyr det at de skriver en god
protokoll at det er et godt idrettslag? Betyr det at man fakturerer gjennom et elektronisk
medlemsregister at man har god idrettsaktivitet?

Mgre og Romsdal idrettskrets tror de fleste tillitsvalgte i idrettslagene engasjerer seg for a fremme
aktivitet, ikke for & bruke tid pa & holde seg innenfor linjene i en komplisert lovgivning.

Vart inntrykk er at dersom norsk idrett bruker mindre ressurser pa lovarbeid kan de frivillige
tillitsvalgte fgle seg mer pa hjemmebane i sitt arbeid for & skape god idrettsaktivitet.

Mgre og Romsdal idrettskrets mener at det brukes mye ressurser pa lovarbeid i norsk idrett. Dette
eksemplifiseres ved at omfanget av lovsaker pa idrettstinget har gkt de senere ar. Har all den tiden
brukt pa endring av lovsaker, paragrafer, komma og punktum fgrt til at vi er noe naermere a oppna
malene i idretten vil? Idretten skal vaere et sted a hgre til, og det er viktig med lover. Men er det
idrettsglede vi skaper nar trenden de siste arene har vaert at vi ma ha ekstraordinaere ting for a
komme igjennom alle lovsakene? Har dette hatt noen positiv betydning for idrettsaktiviteten?

@konomisk og/eller administrative konsekvenser:

Forslaget vil gi gkonomisk konsekvens i form av kostnader knyttet til drift av arbeidsgruppen.
Forslaget vil gi en administrativ konsekvens for NIF, seerforbund og idrettskretser som har
representanter i arbeidsgruppa.

Forslaget vil ha stor betydning for idrettslagene, ved at det 1) blir enklere a fa tillitsvalgte til a ta pa
seg verv og 2) det blir enklere for de tillitsvalgte a utfgre sine verv.

Molde, 05.03.2025

([3&%{ Vi %,/74‘

Berit Kalgraff
Megre og Romsdal idrettskrets




Forslag til: Idrettstinget 2025
Fra: Agder Idrettskrets

Tittel pa forslag: Enok stotte til idrettsanlegg

Forslag - intensjon: Aktiv tilrettelegging for at Idretten og annen frivillighet skal kunne sgke
offentlig stette (Enova mm) for a motiveres til a iverksette Engk tiltak til egen og
samfunnsmessig nytte!

Begrunnelse:

Idrettslag som eier egne anlegg av ulike typer har merket gkte energikostnader siste drene. Mange
vurdere a iverksetter sparetiltak og installere energisupplerende tiltak, som solcelleanlegg,
grunnvarme og mindre vindkraftanlegg.

Kostnadene er store og finansieringsmulighetene begrenset og at dette kommer [dneopptak, haye
renter og lang nedbetalingstid. Alt dette vil hemme klubbenes drift og det gode tilbud til
medlemmene.

Mens offentlige instanser og neeringslivet har gode sekemuligheter for statte herunder Enova
statte, sa er idretten og annen frivillighet avskaret fra denne mulighet.

Vért forslag gar i korte trekk utpa at NIF skal intensivere arbeidet med a fa pa plass muligheten for
at ogsa frivillighet - herunder idretten, skal kunne bidra i det Granne skiftet ved & kunne fa
finansiering og stgtteordninger pa linje med andre aktarer.

Arendal 23.01.25
St Mz %(m%
[signatur]

[Navn pé leder av saerforbund/idrettskrets/forslagsberettiget utvalg/komité]
[Navn p& seerforbund/idrettskrets/forslagsberettiget utvalg/komité]




Forslag til: Idrettstinget 2025
Fra: [Norges Skiforbund]

Tittel pa forslag: [Tilgjengeliggj@ring av offentlig stgtteordninger]

Forslag:

Idrettstinget ber Norges Idrettsforbund om & iverksette fglgende tiltak:

1. Utforme en veiledningsstruktur for hvordan klubbene kommer i gang med og lykkes
med sgknadsarbeid til eksisterende stgtteordninger som ulike stiftelser og andre
tilskuddsordninger.

2. Ved hjelp av dokumentert merverdi av idrettslig aktivitet og evt. supplering av dette,

utforme en kommunikasjonsplan for a synliggjgre idrettens samfunnsrolle

3. Etablere forprosjekt for politisk arbeid for bidrag fra flere samfunnssektorer som helse,
naering, kommunal, forsvar og undervisning. Formalet er pa sikt a fa stgtte til idrettslig
aktivitet fra flere departement.

Begrunnelse:

Innledning:

Som organisasjon gnsker Norges Skiforbund, som idretten ellers, G ta en langt tydeligere
samfunnsrolle, ikke bare med utgangspunkt i de mest aktive, men pd vegne av og for alle aktive.
Skisporten er pa lik linje med @vrig idrettsaktivitet en av landets viktigste bidragsytere til folkehelsen.
Norges Skiforbund sin strategi bygger pd NIFs langtidsplan der det presiseres at anlegg, #konomi,
frivillighet og kompetanse er rammevilkdr som ma kontinuerlig styrkes.




Ambisjon 2024-2028:

Vi er verdens beste
pa topp.

Krets og Team

Vi vil bli best pa helheten
ogsa.

Bredden

Grunnfjellet*

. Dagens Mulighet
113.000 aktive 1800000
medlemmer mennesker pa ski

For langrennsdelen av skiaktiviteten star skiklubbene for ca. 80% av lgypedriften. Dette gj@r
klubbene til en hovedfasilitatator for det vi kan driste oss til a kalle Norges stg@rste
idrettsanlegg med regelmessig driftsbehov. Skiforbundet, i likhet med idretten for gvrig,
mgter en frivillighet under press. Det er et faresignal vi alle ma ta pa alvor, og i skiidretten
utfordrer det ikke bare skilgpere med startnummer, men like viktig skisporten som
helseleverandgr. Varsellampene for frivillig innsats gjelder for mange idretter, og
problemstillingen knyttet til at ildsjelene blir faerre, bgr handteres av en samlet idrett.

Resurser til utviklingsarbeid i klubbene

Skal vi ivareta helheten ma aktiviteten i klubbene styrkes og klubb som innretning gjgres
relevant. Det betyr at de frivillige som er trekk-kraften i klubbene ma stimuleres. Det betyr
ogsa at klubbene trenger bistand til anleggsmessig infrastruktur og drift. Klimaet utfordrer
anleggsituasjonen i szerlig grad for vinteridretten, og man trenger hender for a gjgre
anleggene sngsikre og forutsigbare. For alle idretter gjelder behovet for inspiratorer,
utviklere og tilretteleggere for a skape motiverende aktivitet.

Mange forbinder forbundsaktivitet med toppidrett og talentutvikling. Organisert trening og
konkurranser gir mal og innhold for mange medlemmer. Men den egenorganiserte
aktiviteten som utgves som fglge av idrettens frivillighet og tilrettelegging er uendelig mye
stgrre og utgjer en ryggrad i samfunnet. For mye stillesitting hevdes a veere like skadelig som
rgyking. Teknologiutviklingen bidrar til mer inaktivitet. Dette virker a

galoppere! Myndighetene har gitt opp innfgring av 1 t fysisk aktivitet per dag i

skolen. Idretten blir derfor en stadig viktigere motkraft til faktorer som fremmer uhelse.
Kanskje tas denne innsatsen for gitt?

Statte til bygging av idrettsanlegg ytes gjennom spillemidlene. Imidlertid er drift av anlegg et
sveert kritisk punkt. Ikke minst for skianlegg som utfordres av klimaendringene. Mye av
frivilligkraften gar med til G drifte anleggene og dette gdr utover aktivitet og
rekrutteringsarbeid. Kommunale bidrag til drift vil derfor bidra til god tilrettelegging og styre
dugnadsinnsatsen mot kjerneoppgaver.

Bevisstgjgring og synliggj@ring av idrettens samfunnsverdi

Skal dugnaden fortsette i alle lokalsamfunn ma vi synliggjgre denne immaterielle
verdiskapningen og arbeide for frivillighetens rammevilkar med flere samfunnssektorer som
adressater. Kulturdepartementet er per i dag vart fagdepartement. Men idrett er like mye
helse som kultur. Det er mer enn premiehylla som er den stgrste gevinsten i idretten. En like
viktig premie er resultatet av utallige timer i bevegelse. Idrett er naeringsutvikling. Idrett er et
sosialt lim i alle kommuner. Idrett er beredskap gjennom a gjgre befolkningen psykisk og
fysisk robuste, samt gjennom sin evne til organisering. Idrett er leering og



undervisning. Dette er sammenhenger som bare delvis kan dokumenters, mens andre er naer
sagt opplagte sannheter som tas for gitt.

For idretten ligger det et vesentlig mulighetsrom i offentlige stgtteordningene hvor
idrettslige formal svarer til mange av kriteriene. Det finnes per i dag ca. 150 ulike offentlige,
tverrsektorielle stgtteordninger som er mer og mindre aktuelle for frivillige organisasjoner.
Men administrativ innsats knyttet til 3 fa overblikk og gjennomfgre sgknadsprosesser er
sveert krevende og med det resultat at mulighetene ikke benyttes. Videre vil det i arbeidet
med sgknader vaere en vesentlig styrke om idrettens merverdi kan plasseres som en sannhet
gjennom fagrapporter.

Sa bgr ambisjonen strekke seg ytterligere, og ved hjelp av nevnte fagrapporter rette
budskapet mot et bredere spekter av offentlig sektorer for a styrke idretten som verktgy pa
de ulike innsatsomradene som nevnt over.



Forslag til: Idrettstinget 2025
Fra: Norges Gymnastikk- og Turnforbund

Tittel pa forslag: Tilskudd basert pa medlemsantall skal representere alle
medlemmer

Forslag:

Idrettsstyret skal i kommende tingperiode gjennomga forvaltningsordningen i den hensikt a sikre at
alle tilskudd basert pa medlemstall skal representere samtlige medlemmer i norsk idrett.

Begrunnelse:

Norsk idrett har medlemmer i alle aldersgrupper, ogsa 0-5 ar. Norges idrettsforbund har visjonen
«idrettsglede for alle». | tillegg kommer at idrettens kanskje viktigste malsetning og verdi er «alle
med». Vi stiller derfor spgrsmal om hvorfor malgruppen 0-5 ar skal behandles annerledes enn alle
andre medlemmer i norsk idrett.

Vi mener det er mange fordeler ved at barn kommer tidlig med i idrettslag organisert under NIF.
Helse er en ting, et annet argument er gkt konkurranse fra kommersielle aktgrer, som tilbyr
idrettsaktiviteter for barn helt ned i 2 ars alderen. Det bgr veere idrettslagene som ivaretar denne
sarbare og viktige gruppen for norsk idretts fremtid. Det a etablere fgrste kontakt med idretten
under trygge og stimulerende rammer, i trad med de regler og prinsipper som gjgr seg gjeldende i
norsk idrett, er helt avgjgrende. Det a innlemme ogsa denne gruppen i tildelingsordningen vil styrke
idrettslagenes forutsetninger for a kunne ivareta alle, uavhengig av alder. Vi tror alle er innforstatt
med at idrettslag som tilbyr aktivitet ogsa for de aller minste bidrar til rekruttering innenfor alle
grener i norsk idrett.

Vi ma ta inn over oss at barn ikke lenger Igper rundt i nabolaget eller er pa lekeplasser og
fotballbaner i neeromradet. Samfunnet er i utvikling og rammene for denne type aktiviteter er i dag
betydelig mer begrenset. Dette handler bade om at det er mindre trygt a sende barna ut i parker og
anlegg og at disse i mindre grad er tilgjengelig som lek og treningsarena for de minste. Samtidig viser
forskning at ogsa de minste barna er mindre aktive og at overvektsproblematikk melder seg allerede i
barnehagealder. Flere barnehager ma ty til idrettslag for a fa dekket barnas behov for fysisk aktivitet,
da resursene i barnehagen ikke strekker til. Dette underbygger en oppfatning av at det er lagene i
norsk idrett som bgr tilby aktiviteter ogsa for denne gruppen av barn. En anerkjennelse av a la ogsa
denne aldersgruppen omfattes av tildelingsordningen i norsk idrett vil stimulere til at vare idrettslag
blir fgrstevalget nar barn skal introduseres for idrett.

Det er viktig @ understreke at tidlig inntreden i idretten ikke har noen sammenheng med tidlig
spesialisering. De minste barna skal tilbys trygge rammer for sunn aktivitet slik at de har de beste
forutsetninger for a fortsette med idrett lengst mulig.

Vi ser saledes ingen gode grunner for at en aldersgruppe skal ekskluderes fra stgtteordningen i norsk
idrett og ber om idrettstingets tilslutning til at alle inkluderes, i trad med idrettens egne visjoner og
verdier.




Vurdering av gkonomiske og administrative konsekvenser:

Dette forslaget vil ikke medfgre gkt ressursbruk for NIFs sentralt, eller ekstra finansiering. Hvilke
konsekvenser vedtaket vil fa for gvrige organisasjonsledd vil ikke veere mulig a ta stilling til n3, da
dette henger sammen med vektingen av de ulike gruppene, noe som ma vurderes i neste omgang.

Vi mener at vektingen av denne gruppen ikke er det viktigste, men gnsker at de yngste barna
anerkjennes pa lik linje med andre medlemmer i norsk idrett. Dette vil uansett ikke veere gjenstand
for behandling i denne omgang, men slik at dette vil vaere et tema nar man skal ta stilling til
premissene i forvaltningsordningen og da saerlig post 2 og 3 midler.

Oslo, 13.03.2025

“ G-

Torgeir Rginas Pedersen
President
Norges Gymnastikk- og Turnforbund



Revidert forslag til: Idrettstinget 2025
Fra: Norges Curlingforbund

Tittel pa forslag: Innfgring av en sgknadsbasert stgtteordning for deltagelse
i internasjonale mesterskap

Forslag:

Idrettstinget ber styret i Norges Idrettsforbund utrede mulighetene for innfgring av en
sgknadsbasert stgtteordning for deltagelse i internasjonale mesterskap, dvs. EM og VM for
seniorer og juniorer
En stgtteordning bar rettes mot:

e Seaerforbund med ingen/begrensede kommersielle inntekter

o Seerforbund som relativt sett har en hgy internasjonal mesterskapsaktivitet

e Seerforbund som kan dokumentere store mesterskapsutgifter i forhold til begrensede

gkonomiske rammebetingelser

Uten 8 utelukke andre l@gsninger, kan en lgsning vaere fa KUD med pa & innfare en sgknadsbasert
tilskuddsordning - pd samme mate som dagens ordning for stgtte til internasjonale mesterskap i
Norge.
Idrettstinget anmoder om at utredningen prioriteres og er giennomfart innen Ledersamlingen i
2026.

Begrunnelse:

Vi er helt sikkert ikke alene om denne problemstillingen, men bruker vart eget forbund - Norges
Curlingforbund - som eksempel.

Norges Curlingforbund har opplevd en drastisk gkning i reise- og oppholdsutgifter knyttet til
deltagelse i internasjonale mesterskap. Og vi er sikkert ikke alene.

Som et lite seerforbund uten sponsorinntekter og med "beskjedne" tildelinger fra NIF, utfordres
vare fremtidige muligheter til 4 statte vare landslags deltagelse i internasjonale mesterskap.

Til tross for gkende internasjonal konkurranse, hevder vare utgvere seg fortsatt i verdenstoppen
i alle de ulike mesterskapsgrenene vi deltar i. Det er veldig bra - men er samtidig en gkende
gkonomisk utfordring for forbundet.

En seknadsbasert stgtteordning for reise- og oppholdsutgifter til internasjonale mesterskap vil
kunne veere med & avhjelpe en vanskelig situasjon for Norges Curlingforbund og andre
saerforbund i samme situasjon. Det kan sikre at sarbare seerforbund far noe bedre skonomiske
rammebetingelser til fortsatt & stgtte vare utgveres ambisjoner om medaljer i mesterskap.

Saledes vil forslaget ogsa veere med & understatte ambisjonen om stgrre mangfold i Norsk idrett.

Det er sikkert flere mulige modeller for en stgtteordning, blant annet muligheter for innfaring av
en tilskuddsordning i regi av KUD, og Norges Curlingforbund er gjerne med i en dialog og
utredning rundt dette.

Oslo 14.03.2025

\ 7-\"%‘.»_/\\ ;;.ai,4__

i

Dagfinn Loen, President
Norges Curlingforbund




Forslag til: Idrettstinget 2025
Fra: Mgre og Romsdal idrettskrets

Tittel pa forslag: Opprettelse av medlemsombud for norsk idrett

Forslag:
Det opprettes medlemsombud for norsk idrett.

Idrettsstyret oppretter en arbeidsgruppe bestaende av representanter fra NIF, idrettskretser og
seerforbund for a utrede hvordan dette kan opprettes, driftes og finansieres. Gruppen skal ogsa
foreta en vurdering av hvilke lovhjemler som kreves for & sikre myndighet og uavhengighet for
medlemsombudet og pa den mate ivareta enkeltmedlemmets rettssikkerhet.

Frist for giennomfgring: Neste Idrettssting
Begrunnelse:

Mgre og Romsdal idrettskrets mottar i gkende grad henvendelser fra enkeltmedlemmer som star i en
konflikt/uenighet med styret i idrettslaget. | praksis vil dette medfgre at idrettslaget selv ikke kan
eller vil bista medlemmer de selv er i konflikt med.

Som idrettskrets kontaktes vi av bade idrettslaget og dets medlemmer. Det er til tider sveert
utfordrende og uheldig at idrettskretsen saksbehandlere/radgivere skal ivareta bade idrettslaget og
enkeltmedlemmer i konfliktsaker.

Idrettskretsens ansvar skal veere a veilede idrettslaget sitt styre i slike saker, slik at disse pa best
mulig mate kan ivareta sitt ansvar, men da ma noen andre ivareta enkeltmedlemmene.

Siden medlemmers rettigheter i idrettslaget stort sett er regulert i forhold til arsmgtet i NIFs lov, er
det vanskelig a finne forankring i NIFs lov i slike saker.

Dette resulterer ofte i at begge parter sgker hjelp hos advokater, noe er kostbare Igsninger for bade
enkeltmedlemmer og idrettslaget.

Vi ma derfor etablere et medlemsombud, gjerne etter modell fra det svenske Riksidrottsférbundet.

Forslaget vil kun medfgre positive virkninger for oss som troverdig organisasjon. Det er viktig at
medlemsombudet er frittstaende og at virksomheten ikke er lovregulert ut over den myndigheten de
bor gis.

Forslaget vil ha gkonomiske konsekvenser for organisasjonen gjennom at NIF som gverste myndighet
ma ta kostnadene ved opprettelsen og driften av medlemsombudet. Dette kan f.eks. skje gjennom
omdisponering av ansatte i NIF.

Men for idrettslagene og enkeltmedlemmer vil dette bety betydelige besparelser. For organisasjonen
som helhet antar vi at dette vil veere kostnadseffektivt da bade seerforbund og idrettskretser bruker
relativt mye ressurser pa slike saker.

Et medlemsombud vil ogsa sikre at alle medlemmer far lik behandling uavhengig av hvor de befinner
seg i landet og hvilken idrett de har knytning til.




Det aller viktigste vil veere at forslaget vil bidra til at det skal bli enklere a fa medlemmer til & pata seg
tillitsverv i idrettslagene, da denne typer saker ofte medfgrer at medlemmer kvier seg for a ta pa seg
tillitsverv. Spesielt i de idrettslagene hvor denne type saker er pagaende over flere ar og arsmgter.

@konomisk og/eller administrative konsekvenser for arbeidsgruppen:

Forslaget vil gi skonomisk konsekvens i form av kostnader knyttet til drift av arbeidsgruppen.
Forslaget vil gi en administrativ konsekvens for NIF, seerforbund og idrettskretser som har
representanter i arbeidsgruppa.

Forslaget vil ha stor betydning for idrettslagene, ved at det 1) blir enklere a fa tillitsvalgte til a ta pa
seg verv og 2) det blir enklere for de tillitsvalgte a utfgre sine verv.

Molde 05.02.2023

et %ﬁ/ /7.

Berit Kalgraff
Mgre og Romsdal idrettskrets
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VALGKOMITEENS SAMMENSETNING

Leder: Reinert Aarseth @rnes ldrettslag
Nestleder: Rebecca Hansen Gardermoen Seilflyklubb
Medlemmer: Ole Petter Melleby Griner Ishockey IL

Morten Segard Jar IL

Rigmor Hansen Aarrestad Harstad Cykleklubb

Marius Moursund Gisvold IF Ready

Eli Arnstad IL Fram

Magnus Hesjedal Hartwig Fana IL

Indira Milena Hopsdal Liseth TIF Viking

Andrea Fjellgaard* Lovsund Squashklubb
Varamedlemmer: Trond Inge Haugen Kroken IL

*Jan-Oddvar Sarnes valgte & trekke seg etter mate nr. 3 i valgkomiteen. Han ble erstattet av varamedlem Andrea
Fjellgaard.

Arnfinn Vik fra NIFs administrasjon har vaert komiteens sekreteer.

VALGKOMITEENS BERETNING

| valgkomiteen er det avholdt 11 ordinsere meter og det er gjennomfert minst ett intervju med
alle aktuelle kandidater. Valgkomiteen har i tillegg intervjuet sittende styremedlemmer samt
kontaktet referanser for kandidater. Det forste metet etter ekstraordinzert Idrettsting, ble
avholdt 15. september 2023. Etter mote nr. 3 valgte Jan-Oddvar Sgrnes & trekke seg fra
valgkomiteen. Han ble erstattet av varamedlem Andrea Fjellgaard.

| september 2024 ble det bedt om innspill til kandidater fra organisasjonen der frist ble satt
til 15. desember 2024. | tillegg ble dagens idrettsstyre og medlemmer av tingvalgte utvalg pa
valg bedt om 3 tilkjennegi om de gnsket gjenvalg. Organisasjonen spilte inn 30 kandidater til
idrettsstyret og utvalg.

2. visepresident og 4 styremedlemmer var pa valg i idrettsstyret. Alle tillitsvalgte i tingvalgte
utvalg var pa valg i 2025. Valgkomiteen har innstilt kandidater til Idrettstinget for alle verv som
iht. NIFs lov § 3-4 (1) skal velges av Idrettstinget i 2025, med unntak av verv til

valgkomiteen. Valgkomiteen har i sin innstilling hensyntatt NIFs lov § 4-2(2) med & innstille en
kandidat som pr. 31. desember det ar valget avholdes er under fylte 26 ar.

Komiteen fikk inn mange gode forslag pa kandidater, og har i tillegg selv foreslatt kandidater.
Valgkomiteen utarbeidet kandidatprofiler som ble lagt til grunn for arbeidet, men har ogsa lagt
stor vekt pa a lytte til organisasjonen. Komiteen legger frem et forslag med kandidater til
Idrettsstyret som har komplementaer kompetanse og ferdigheter.

Valgkomiteen gnsker a takke saerforbundene og idrettskretsene som har sendt inn forslag til
Idrettsstyret og de tingvalgte utvalgene for neste tingperiode.

Valgkomiteens innstilling er enstemmig.

IDRETTSTINGET 2025



VALGKOMITEENS ARBEID OG INNSTILLING

Valgkomiteen mener den foreslatte sammensetningen av Idrettsstyret og utvalg ivaretar de
kriterier som loven og valgkomiteens instruks gir. Dog har valgkomiteen lest rapporten «God
styring i idretten: Verdibasert og malrettet» godt, og er kjent med eventuell pavirkning dette
kan ha pa arbeidet til valgkomiteen.

VALGKOMITEENS INNSTILLING

KANDIDATER PA VALG TIL STYRET | NORGES IDRETTSFORBUND OG OLYMPISKE OG
PARALYMPISKE KOMITE 2025-2029 - VALGKOMITEENS INNSTILLING:

2. visepresident Stein Nilsen, Soon Golfklubb
Styremedlem Vegard Storvik, Molde Handballklubb
Styremedlem Birgit Skarstein, Christiania Roklub, Frol IL
Styremedlem Erik Unaas, Indre @stfold O-lag
Styremedlem Christine Hegstad, Vardal Turnforening

Idrettsstyret helhetlig, inkludert valgte kandidater for 4 &r p4 tingeti 2023 (uthevet i gratt):

Navn Klubb

Stein Nilsen, 2. visepresident Soon Golfklubb

Vegard Storvik Molde Handballklubb
Birgit Skarstein Christiania Roklub, Frol IL
Erik Unaas Indre @stfold O-lag
Christine Hegstad Vardal Turnforening
Zaineb Al-Samarai, president Holmlia Sportsklubb
Arne Bard Dalhaug, 1. visepresident IF Ready

Mia Larsen Sveberg Trondheim Curlingklubb
Sebastian Henriksen Kvalgya Sportsklubb
Astrid Strandbu Tromsg IL

Marco Elsafadi Bgnes BBK

IDRETTSTINGET 2025



UTVALG | TINGPERIODEN

KONTROLLUTVALG (2025-2027)

Leder Aksel Devold, Christiania Roklub

Medlem Karen S. H. Sgrensen, Haugesund Triatlonklubb
Medlem Anne-Lise Bratsberg, Wing Orienteringsklubb
Varamedlem 1 Rune André Huseby, Sandar IL

Varamedlem 2 Torunn Fossli Seetre, Porsgrunn Orienteringslag

LOVUTVALG (2025-2027)

Leder Kaare M. Risung, @vrevoll Hosle IL
Nestleder Kjersti Elvestad, Christiania Roklub

Medlem Tore Thallaug, Gausdal IL

Medlem Alexander Horn, Sportsklubben Brann
Medlem Tuva Wolff Eikrem, Oslo Turnforening
Varamedlem 1 Stein Nilsen, Medkila IL

Varamedlem 2 Linn Haug Holm, Trondheim Snowboardklubb

DOMSUTVALG (2025-2027)

Leder Tomasz Edsberg, Ullern IF

Nestleder Trude Gran Melbye, Royal Sportsklubb
Medlem Morten Kjaer Enger, Randesund IL
Medlem Therese Lohne Boehlke, Fossum IF
Medlem Therese Eriksen Hahjemsvik, Skodje IL
Medlem Ole Magnus Heimvik, Arendal Fotball
Medlem Trond Skogly, Tromse Ryttersportsklubb
Medlem Alf Kirkesaether, Bode Kajakklubb
Medlem Elin Spjelkavik, @vrevoll Hosle IL

APPELLUTVALG (2025-2027)

Leder Jeppe Normann, Asker Fekteklubb
Nestleder Anne Haug, Kobra Bordtennisklubb

Medlem Tormod Bergem Strand, FK Vidar

Medlem Tiitu Berg-Johnsen, Boler IF

Medlem Havard Hodne, Lambertseter Idrettsforening
Medlem Ida Cathinka Budal, Baerums Skiklub

KOMPENSASJONSKOMITE (2025-2027)

Leder Liv Bentzen, Sport Torghatten IL
Medlem Dag Nielsen, IF @rn
Medlem Thorbjarn Theie, Gulset Idrettslag

IDRETTSTINGET 2025



VALGKOMITEENS ARBEID OG INNSTILLING

ETISK RAD (2025-2029)

Leder Therese Marie Ignacio Bjegrnaas, Nidaros Bokseklubb
Nestleder Terje Roel, Trondheim Basketballklubb

Medlem Otilie Neess, Vadse Turnforening

Medlem Siw H. Thokle, Stokke IL

Medlem Casper Width, Fredrikstad Basketballklubb

Medlem Ine Erlandsen Grimsrud, Sola Handballklubb

Medlem Christian Thue Bjgrndal, HK Herulf Moss

PATALENEMND (2025-2027)

Leder Reidar Bruusgaard, Slemmestad IF

Medlem Wenche Merethe Kasa, Skarphedin IL

Medlem Hakon Kristian Stavrum, Valerenga Fotball Elite
Medlem Jan Kildahl, Asker Skiklubb

Medlem Torbjern Evjenth, Haslum IL

Medlem Celine Fadnes, SK Vidar

Medlem Muhammad Saqib Rizwani, Friends Cricket Club
Medlem luliana Pedersen, Stabekk Turnforening
Medlem Kirsti Jullum Jensen, Kvalgya Sportsklubb

IDRETTSTINGET 2025



INFORMASJON OM KANDIDATENE

IDRETTSSTYRET

VERV/NAVN KLUBB

PERSONALIA

VERV NA OG TIDLIGERE

2. visepresident

Stein Nilsen Soon Golfklubb = Alder: 59 ar = Styremedlem Norges
= Bosted: Oslo Golfforbund
= Selvstendig = Tidl. styremedlem Norges
naeringsdrivende Gymnastikk- og
Turnforbund
Foreslstt av: = Tidl. styremedlem Oslo
Norges Turnforening
Golfforbund = Tidl. styremedlem
Gjellerdsen Idrettsforening -
Turn
Styremediem
Erik Unaas Indre @stfold O- = Alder: 66 ar = Styremedlem NIF
lag = Bosted: Mysen » Landslagsleder orientering
= Daglig leder og volleyball
Foreslstt av: interkomm. = Styremedlem i idrettsrad,
Norges regionrad idrettskrets og seerkrets
Orienterings- = Styremedlem Frivillighet
forbund Norge
= Tidl. leder fire forskjellige
Stottet av: idrettslag
Norges
Skeyteforbund
Styremediem
Birgit Skarstein  Christiania = Alder: 36 ar = Styremedlem av
Roklub, Frol IL = Bosted: Oslo Sparebankstiftelsen DNB
Foreslatt av: = Chair Reitan Future = Styremedlem Stiftelsen VI
Trgndelag IK Advisory Board » Nestleder Torshov
Danseklubb
=  Komitémedlem IPC
Uteverkomité
Stottes av: = Komitémedlem Norges
Norges Uteverkomité
Roforbund = Tidl. styremedlem Norges

Skiforbund
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Styremediem

vALGKOMITEENS ARBEID OG INNSTILLING IIE

Vegard Storvik

Alder: 49 ar
Bosted: Molde
= Grinder og daglig

Molde -
Handballklubb

Fotballtrener SK Traeff
Instrukter for allidrett i
Molde og Omegn

leder Idrettsforening
Foreslstt av: Tidl. styreleder i Molde
Meare og Handballklubb
Romsdal Tidl. nestleder i Mare og
idrettskrets Romsdal IK
Tidl. leder anleggsradet i
Mgre og Romsdal
idrettskrets
Styremediem
Christine Vardal = Alder: 22 ar | styret som treneransvarlig
Hegstad Turnforening = Bosted: Trondheim og klubbutvikler i Vardal
= Student Turnforening
Foreslstt av: Styremedlem i Innlandet

Valgkomiteen

Stottet av:
Norges
Gymnastikk- og
Turnforbund

Gymnastikk- og Turnkrets
Styremedlem i Norges
Gymnastikk- og
Turnforbund

Tidl. Ung leder ved
Eurogym 2024
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KONTROLLUTVALG
VERV/NAVN KLUBB PERSONALIA VERV NA OG TIDLIGERE
Leder
Aksel Devold Christiania Roklub =  Alder: 27 ar Styreleder BSI Roklubb

= Bosted: Oslo
= Analytiker

Diverse trenerroller roing
og seiling

Styremedlem Aalesunds
Roklub

Medlem Aalesunds

Seilforening
Medlem Kontrollutvalget
fra 2019-d.d.
Medlem
Karen S. Haugesund = Alder: 59 ar Audit Committe i
Hasselberg Triatlonklubb » Bosted: Karmgy European Triathlon
Serensen = Revisor Union
Styreleder i
Cykleklubben Haugaland
Medlem Kontrollutvalget
fra 2021-d.d.
Medlem
Anne-Lise Wing = Alder: 58 ar Styreleder Idrettsradet i
Bratsberg Orienteringsklubb = Bosted: Trondheim 2010-2026
Trondheim Trener for nybegynnere
= Sivilingeniar og rekrutter i mange ar i
egen klubb
Mentor i NIF og
Studentidrettsforbundet
2022-2025
Varamedlem 71
Rune André Sandar IL = Alder: 66 ar Vara til kontrollkomiteen
Huseby = Bosted: Stokke i Vestfold og Telemark

= Selvstendig
naeringsdrivende

idrettskrets

Bygget mange
idrettsanlegg, med
spesialfelt pa
kunstgressbaner

Tidl. kretsleder Vestfold
idrettskrets
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vALGKOMITEENS ARBEID OG INNSTILLING IEEE

Varamedlem 2

Torunn Fossli Porsgrunn = Alder: 55 ar = Lederav
Saetre Orienteringslag = Bosted: kontrollkomiteen i
Porsgrunn Vestfold og Telemark
= Seksjonsleder idrettskrets (2024-2026)
Ser-gst- » Nestlederi Porsgrunn
politidistrikt idrettsrad

» Tidl. landslagslgper i
orientering (1990-97)

= Sittet i styret i Vestfold
og Telemark idrettskrets
fra (2020-2024)
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LOVUTVALG
VERV/NAVN KLUBB PERSONALIA VERV NA OG TIDLIGERE
Leder
Kaare M. Risung  @vrevoll Hosle Alder: 58 ar Spilleragent FIFA under
IL Bosted: tidligere lisensregime
Bekkestua Styremedlem/-leder
Advokat @vrevoll Hosle IL 2008-
2014
Leder lovutvalget 2023~
2025
Nestleder
Kjersti Elvestad  Christiania Alder: 66 ar Lovutvalgeti
Roklub Bosted: Oslo Roforbundet
Jurist Diverse styreverv i
lokalidretten og
kretsniva
Medlem Lovutvalget fra
2019-d.d.
Medlem
Tore Thallaug Gausdal IL Alder: 54 ar Diverse styreverv i idrett
Bosted: Gausdal og samfunnsliv
Advokat Radgiver for
toppidrettsutevere
Leder av IL siden 2012
Medlem Lovutvalget fra
2019-d.d.
Medlem
Alexander Horn Sportsklubben Alder: 34 ar Sekreteer for NIFs
Brann Bosted: Bergen domsutvalg
Risk Manager Medlem Lovutvalget fra
/seniorradgiver 2019-d.d.
Medlem
Tuva Wolff Oslo Alder: 38 ar Styremedlem i Oslo Turn
Eikrem Turnforening Bosted: Ullern AS
Advokat Styremedlem i
Haslehallen AS
Tidl. turntrener
Medlem Lovutvalget fra
2023-d.d.
Varamedlem 71
Stein Nilsen Medkila IL Alder: 49 ar Medlem i valgkomiteen i
Bosted: Harstad Medkila IL
Advokat Medlem Lovutvalget fra

2023-d.d.
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VALGKOMITEENS ARBEID OG INNSTILLING

Varamedlem 2

Linn Haug Holm Trondheim = Alder: 35 ar = Trenerisnowboard
Snowboard- = Bosted: = Tidl. toppidrettsutever i
Klubb Trondheim snowboard
= Advokat = Tidl. styremedlem i
Trondheim

Snowboardklubb i 10 ar
= Medlem Lovutvalget fra
2023-d.d.
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Hahjemsvik

Bosted: Skodje
Tingrettsdommer

DOMSUTVALG
VERV/NAVN KLUBB PERSONALIA VERV NA OG TIDLIGERE
Leder
Tomasz Edsberg Ullern IF Alder: 47 ar Medlem av Domsutvalget
Bosted: Oslo 2019-2021.
Lagdommer i Leder av Domsutvalget
Borgarting 2021-d.d.
lagmannsrett
Nestleder
Trude Gran Royal Alder: 44 ar Aktiv mosjonist
Melbye Sportsklubb Bosted: Oslo Medlem av Domsutvalget
Advokat 2021-d.d.
Medlem
Morten Kjaer Randesund IL Alder: 49 ar Tidl. toppspiller i fotball
Enger Bosted: Medlem av Domsutvalget
Kristiansand 2019-d.d.
Advokat
Medlem
Therese Lohne Fossum IF Alder: 51 ar Div verv i Fossum IF.
Boehlke Bosted: Baerum Blant annet medlem og
Advokat leder av kontrollutvalget
tom 2023
Medlem
Ole Magnus Arendal Alder: 51 ar Medlem i Arendal
Heimvik Fotball Bosted: Arendal idrettsrad fra 2017
Advokat Nestleder Trauma IF
hovedstyret
Tidl. Styremedlem og
styreleder i Arendal
fotball fra 2021-2023
Medlem
Therese Eriksen  Skodje IL Alder: 42 ar Tidl. medlem av

tilsynsradet for
kriminalomsorgen Region
Vest

Medlem av Domsutvalget
2021-d.d.
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VALGKOMITEENS ARBEID OG INNSTILLING

VERV/NAVN KLUBB PERSONALIA VERV NA OG TIDLIGERE
Medlem
Elin Spjelkavik @vrevoll Alder: 55 ar Styremedlem i Baerum
Hosle IL Bosted: Hosle, Hayre fra 2022-d.d.
Baerum Styreleder i @HILs
Leder hovedstyre fra 2019-2023
Styremedlem i @HILs
hovedstyre 2017-2019
Medlem av utvalget NOU
2021:9 Den norske
modellen og fremtidens
arbeidsliv
Medlem av Domsutvalget
2023-d.d.
Medlem
Alf Kirkesaether Bodg Alder: 54 ar Tidl. trener fotball
Kajakklubb Bosted: Tidl. styreverv idrettslag
Hammerfest Medlem av Domsutvalget
Advokat 2023-d.d.
Medlem
Trond Skogly Tromsg Alder: 53 ar Involvert innenfor idretten
Ryttersports- Bosted: Tromsg som aktiv, frivillig, trener
klubb Advokat og gjennom tillitsverv fra

slutten av 70-tallet og
frem til i dag
Kontrollkomiteen Tromsg
Idrettslag 2012-2019
Styreleder Tromsg
Ryttersportsklubb 2019-
2021

Medlem kontrollkomite
Tromsg Ryttersportskliubb
2021-2023

Medlem av Domsutvalget
2023-d.d.
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Advokat

APPELLUTVALG
VERV/NAVN KLUBB PERSONALIA VERV NA OG TIDLIGERE
Leder
Jeppe Normann Asker = Alder: 73 ar = 3 ganger olympisk
Fekteklubb = Bosted: Vettre deltagelse i fekting
= Advokat = Leder NIFs appellutvalg
2021-d.d.
= Tidl. diverse verv
nasjonalt innen
fektesporten
Nestleder
Anne Haug Kobra = Alder: 58 ar = Styremedlem/vise-
Bordtennisklubb = Bosted: president Norges
Kongsvinger Bordtennisforbund
= Adm.dir. 2019-d.d.
= Styremedlem i KIL
Toppfotball 2019-2023
= Nestleder i Kobra BTK
= Nestleder NIFs
appellutvalg 2023-d.d.
Medlem
Havard Hodne Lambertseter IF =  Alder: 28 ar = Trenererfaring og aktiv
= Bosted: Oslo fotballspiller
= Advokat
Medlem
Tormod Bergem FK Vidar = Alder: 36 ar = Sekreteer for
Strand = Bosted: Appellutvalget
Stavanger = Medlem NIFs
= Advokat appellutvalg 2021-d.d.
Medlem
Tiitu Berg- Baler IF = Alder: 56 ar = Styremedlem i Oppsal
Johnsen = Bosted: Oslo Handball
= Jurist = Styremedlem i Norsk
idrettsjuridisk forening
= Medlem av Lovutvalget i
Oslo idrettskrets
Medlem
Ida Cathinka Baerums Skiklub = Alder: 32 &r = MedlemiNIFs
Budal = Bosted: Beerum appellutvalget 2023-

d.d.
Tidl. toppidrettsutever,
alpint
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KOMPENSASJONSKOMITE

VALGKOMITEENS ARBEID OG INNSTILLING

VERV/NAVN KLUBB PERSONALIA VERV NA OG TIDLIGERE
Leder
Liv Bentzen Sport = Alder: 70 ar = Tidl. Leder Nordland
Torghatten IL » Bosted: idrettskrets
Brenngysund = [drettsstyremedlem
= Pensjonist 2004-2007
= Kontrollkomiteen i NIF
2007-2015
= /resmedlem i NIF
= Medlemi
Kompensasjonskomiteen
i NIF (2015-d. d)
Medlem
Dag Nielsen IF @rn = Alder: 63 ar = Nestleder i Skien
* Bosted: Skien idrettsrad
= Regnskapssjef = Styremedlem Telemark
idrettskrets 2007-2019
= Styremedlem Vestfold
og Telemark idrettskrets
fra 2019-2024
= Styremedlem Vestfold
og Telemark Skikrets fra
2009
Medlem
Thorbjern Theie  Gulset IL = Alder: 66 ar =  Medlemi

= Bosted:
Skien/Oslo
= Daglig leder

Kompensasjonskomiteen
i NIF (2015-d.d.)
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ETISK RAD (2025-2029)

VERV/NAVN

KLUBB

PERSONALIA

VERV NA OG TIDLIGERE

Leder

Therese Marie
Ignacio Bjagrnaas

Nestleder

Nidaros
Bokseklubb

Alder: 37 ar
Bosted: Trondheim
Forsteamanuensis

Trener, dommer og
styremedlem i Nidaros
Bokseklubb

Tidligere landslagsutever i
boksing og har veert
boksetrener i atte ar i USA
Medlem i Etisk Rad fra
2021-d.d.

Terje Roel

Medlem

Trondheim
Basketballklubb

Alder: 64 ar
Bosted: Trondheim

Dommer i Trondheim
forliksrad

Styremedlem i Norges
Basketballforbund 2020-
d.d.

Treasurer i European
Paralympic Committee
2021-d.d.

Utaver i 4 Paralympics
(1980-2000)

Mange ulike verv i idretten
lokalt, regionalt, nasjonalt
og internasjonalt fra 1977

Otilie Neess

Medlem

Vadsg
Turnforening

Alder: 25 ar
Bosted: Vadso
Advokatfullmektig

Tidl. styremedlem i
Finnmark idrettskrets i to
perioder

Fullfert Mentorprogrammet
for unge ledere NIF
Styremedlem i Barents
Sports Committee Norge i
én periode

Siw H. Thokle

Stokke IL

Alder: 56 &r
Bosted: Stokke
Tjenesteenhetsleder

Deltatt i flere nasjonale og
internasjonale prosjekter
Sittet i diverse styrer i
Stokke IL
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VALGKOMITEENS ARBEID OG INNSTILLING

VERV/NAVN KLUBB PERSONALIA VERV NA OG TIDLIGERE
Medlem
Casper Width Fredrikstad = Alder: 40 ar = Styreleder, Fredrikstad
Basketballklubb = Bosted: Fredrikstad Pride
= Vernepleier = Styremedlem, FRID

= Tidl. Styreleder Fredrikstad
Basketballklubb

= Tidl. Landslagspiller i
basketball for kvinner

= Medlem i Etisk R&d fra

2021-d.d.
Medlem
Ine Erlandsen Sola = Alder: 24 ar = Handballspiller for Sola HK
Grimsrud Handballklubb » Bosted: Sola = Verdiambassadar i Norges
= Sivilingenier Handballforbund
Medlem
Christian Thue  HK Herulf Moss = Alder: 39 ar = Forskning innen
Bjerndal » Bosted: Oslo idrettsvitenskap, med
» Fgrsteamanuensis sekelys pa barn og
ungdom

= Styremedlem og
barneidrettsansvarlig i HK
Herulf Moss (2021-2024)
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PATALENEMND
VERV/NAVN KLUBB PERSONALIA VERV NA OG TIDLIGERE
Leder
Reidar Slemmestad = Alder: 56 ar Spilt fotball i Frigg og Skeid,
Bruusgaard IF = Bosted: Batstg, representert Norge pa
Asker aldersbestemt landslag
= Juridicum Ulike trenerroller i mer enn
= Toppleder- 20 ar
programmet til Utredet i 2017
politiet pataleelementet i
= Sjefskurset til Antidoping Norge
Forsvaret | Sportslig utvalg i
= Master i offentlig Slemmestad IF
ledelse i Kgbenhavn UEFA B-lisens,
= Generaladvokat trenerveilederutdanning
= Fogrstestatsadvokat Leder av NIFs patalenemd
fra 2021-d.d.
Medlem
Wenche Skarphedin = Alder: 46 ar Nestleder av NIFs
MeretheKdsa IL = Bosted:Boi patalenemd fra 2021-d.d.
Telemark Tidl. styremedlem, Telemark
=  Advokat IK
Tidl. styremedlem,
Skarphedin fotball
Medlem
Hakon Kristian  Valerenga = Alder: 25 ar Profesjonell fotballspiller i
Stavrum Fotball Elite = Bosted: Oslo KFUM (2018-2023)
= Advokat Trener KFUM-akademiet
(2015-2019)
Grasrottrener delkurs 1
Medlem
Jan Kildahl Asker = Alder: 55 ar Rittarranger Asker
Skiklubb = Bosted: Asker Sykkelklubb
= Advokat Styreleder Asker Triathlon

Klubb

Teknisk delegert i Langrenn
pa kretsniva

Tidl. nestleder Asker
Seilforening

Medlem av NIFs p&talenemd
fra 2021-d.d.
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VALGKOMITEENS ARBEID OG INNSTILLING

VERV/NAVN KLUBB PERSONALIA VERV NA OG TIDLIGERE
Medlem
Muhammad Friends = Alder: 37 &r = Medlem av Patalenemnda
Saqib Rizwani Cricket Club = Bosted: Asker =  Mino.jur
= Advokat (studentorganisasjon):

Medlem av Mino.jurs
lovkomité ved Det juridiske
fakultet (UiO)

»= Tidl. styreverv i Muslimsk
Studentsamfunn

= Medlem av NIFs patalenemd
fra 2021-d.d.

Medlem

luliana Stabekk
Pedersen Turnforening

Alder: 49 ar = Styreleder Stabekk TF
Bosted: Baerum = Styremedlem Oslo og Viken
Advokat Gymnastikk- og Turnkrets
= Styreleder Viken og Oslo
Gymnastikk- og Turnkrets
» Leder Lovkomiteen Norges
Gymnastikk- og
Turnforbund
= Medlem av NIFs patalenemd
fra 2023-d.d.

Medlem

Kirsti Jullum Kvalgya = Alder: 44 ar = Drevet med langrenn og
Jensen Sportsklubb = Bosted: Tromsg fotball som barn og ungdom
= Advokat = Tidligere skitrener, na
fotball- og handballtrener

Medlem

Celine E. Vestre Akers =  Alder: 40 ar = Tidl. fotballspiller i

Marheim SK = Bosted: Oslo Baekkelagets SK,

Fadnes = Jurist/ekonom IL Manglerud Star Fotball,
Kolbotn IL krets- og
regionslag, og utdannet fra
Wang Toppidrett.

= Aktiviulike idretter

= NFF Grasrottrener 1

Medlem

Torbjern Haslum IL = Alder: 41 ar = Spilt fotball i Sunndal IL og i
Evjenth = Bosted: Baerum dag medlem i Haslum IL
= Advokat = Sittet i styreti Norsk
Idrettsjuridisk Forening
2017-d.d.
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VALGKOMITE 2025-2029

Idrettsstyrets innstilling og informasjon om kandidatene:

Funksjon Navn Idrettslag Funksjonstid Forslagsstiller
Nestleder Rebecca Gardermoen 2025-2029 Norges
Hansen Seilflyklubb Luftsportforbund
Medlemmer
Forslag SF Elisabeth Faret | Ishockeyklubben | 2025-2029 Rogaland
Stavanger idrettskrets /
Norges
Ishockeyforbund
Forslag SF Idun E. SK Guard / 2025-2027 Norges
(supplering) Stavang NTNUI Studentidretts-
forbund
Forslag SF Marius Gisvold | Ready IF 2025-2029 Oslo idrettskrets
Forslag IK Anita Hokholt | Hgland IL 2025-2029 Viken
Engh idrettskrets
Forslag IK Arnt Spind IF 2025-2029 Agder
Abrahamsen idrettskrets
Varamedlem
Forslag SF Andrea Lovund 2025-2029 Norges
Fjellgaard Squashklubb Squashforbund
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